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Presentacion

En muchas escuelas el diagnodstico de las barreras para el aprendizaje y la
participacion se ha vuelto un tramite: se llena un formato, se entrega a la
supervision y se archiva. Las barreras quedan anotadas, pero pocas desaparecen.
He visto colectivos docentes que, con el mismo esfuerzo, logran algo muy distinto
cuando salen del escritorio, conversan con sus estudiantes y con las familias, y

deciden juntos qué van a cambiar.

Este libro propone esa segunda manera de trabajar. La llamo diagnéstico
sociocritico porque no se conforma con describir la barrera: pregunta por qué
existe, qué la mantiene y qué puede hacer la comunidad para retirarla. Se apoya en
el modelo pedagogico de la socioformacion y en dos instrumentos elaborados en el
Centro Universitario CIFE, IncluAccion Escuela e IncluAccién Individual, que se

incluyen completos al final.

Lo escribi pensando en docentes, directivos, personal de USAER o UDEEI y equipos
técnicos de educacion basica; con pequefos ajustes también sirve en educacién
media superior. Los primeros capitulos aclaran qué entendemos por barrera y
como dialoga la socioformacioén con otras propuestas vigentes. Los siguientes son
de trabajo: una ruta de ocho pasos, los roles de cada actor, el uso de dos asistentes
de inteligencia artificial y una forma sencilla de revisar la calidad del diagnéstico.
Se lee en una tarde; aplicarlo con el colectivo lleva unas semanas, y ese tiempo es

parte del aprendizaje de la escuela.
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Como aprovechar este libro
* Lea primero los capitulos 1y 4; le daran la idea completa del diagndstico.

* Use los capitulos 2 y 3 cuando necesite explicar a la supervisidon o al colectivo
en qué se diferencia esta propuesta de otras.

* Lleve los capitulos 5y 6 a la sesidon de Consejo Técnico en que se repartan
tareas.

* Imprima los anexos: estan listos para aplicarse.

Sergio Tobdn
Centro Universitario CIFE, 2026



CAPITULO 1

L.as BAP vistas desde la
socioformacion

Antes de llenar cualquier formato conviene ponerse de acuerdo en qué es una

barreray dénde buscarla.

Durante décadas la escuela explicé las dificultades escolares a partir del estudiante:
su discapacidad, su ritmo, su conducta, su familia. El concepto de barreras para el
aprendizaje y la participaciéon cambi6 la pregunta. En el diagnodstico, este giro
implica pasar de clasificar al estudiantado a identificar barreras en los contextos

(Herrera-Rodriguez y Guevara-Fernandez, 2022).

La pregunta dejo de ser qué le falta al alumno y
paso a ser qué hay en su entorno que le impide

aprender y participar.
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Qué entendemos por BAP en este libro

Desde la socioformacion, las BAP son situaciones del contexto escolar, familiar,
comunitario o digital que limitan que una persona o un grupo aprenda, participe
en igualdad de condiciones y avance en su proyecto ético de vida. Surgen en la
relacion entre las personas y las condiciones en que viven y estudian; por eso
cambian cuando la comunidad transforma esas condiciones mediante el trabajo
colaborativo.

De esta definicion se desprenden consecuencias muy practicas. Cualquier
estudiante puede enfrentar barreras, tenga o no una discapacidad, porque la
inclusion se refiere a todas y todos (UNESCO, 2020). La barrera se busca en las
practicas, las normas, los espacios y las relaciones, y no en el expediente clinico del
alumno. Y nadie la retira en solitario: el docente de grupo necesita a la familia, al

equipo directivo, a los servicios de apoyo y, muchas veces, a la comunidad.

Cinco conceptos para orientar el diagndstico

El diagndstico sociocritico se organiza alrededor de cinco conceptos de la
socioformacion. La tabla 1 explica qué implica cada uno y qué pregunta conviene

plantear en el colectivo.

Tabla 1

Conceptos de la socioformacion aplicados al diagndstico de las BAP

Concepto Qué implica al diagnosticar las BAP Pregunta para el colectivo

Territorializacion El diagndstico parte del lugar concreto ¢Qué condiciones de
donde viven y aprenden los estudiantes: su  nuestro territorio facilitan
colonia o comunidad, su lengua, los o dificultan que las y los
trabajos de las familias, los caminos, los estudiantes aprendany
riesgos y los recursos disponibles. Una participen?

misma barrera se vive de forma distinta en
una escuela multigrado de la sierray en
una secundaria urbana.
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Concepto

Qué implica al diagnosticar las BAP

Pregunta para el colectivo

Problematizacion

Trabajo
colaborativo

Proyecto ético de
vida

Escenarios de
formacion

Consiste en convertir lo que “siempre ha
sido asi” en un problema que se puede
analizar y resolver. Se describen hechos, se
buscan causas y se distingue la barrera de
sus efectos. El ausentismo, por ejemplo,
suele ser un efecto; la barrera esta en lo
que lo provoca.

El diagndstico se construye con otros. Cada
actor ve una parte de la realidad y asume
una tarea concreta. Los acuerdos se toman
en conjunto y se revisan en conjunto.

Aprobar es una parte. Interesa que cada
estudiante pueda construir metas
personales y comunitarias con autonomia y
responsabilidad. Una barrera pesa mas
cuando le cierra caminos a ese proyecto.

Se aprende en el aula, pero también en el
patio, la casa, la parcela, el taller, el centro
comunitario y los espacios digitales. El
diagndstico recorre esos escenarios y busca
en ellos apoyos, ademas de obstaculos.

¢Qué estd pasando, desde
cuando, a quién afectay
qué lo mantiene?

¢Quién mads conoce esta
situacion y qué puede
aportar para cambiarla?

¢De qué manera esta
barrera limita lo que el
estudiante quiere y puede
llegar a ser?

¢En qué escenarios
aparece la barreray en
cudles podemos encontrar
apoyos?

Estos conceptos se derivan de una idea central de la socioformacion: formar

personas capaces de resolver problemas de su contexto con proyecto ético de vida,

colaboracién, mejora continua y oportunidades de inclusiéon para todas y todos

(Tobén y Luna-Nemecio, 2021). El diagndstico de las BAP es un buen punto de

partida para hacerlo, porque obliga a la escuela a mirar su propio territorio.

Por la misma razon, el diagndstico deja de ser tarea exclusiva del docente o del

personal de educacion especial. Las y los estudiantes, en particular quienes viven

situaciones de vulnerabilidad, participan con voz propia; las familias y los lideres

sociales aportan lo que la escuela no alcanza a ver. En el capitulo 5 se describen los

roles y las responsabilidades de cada actor.
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Para recordar
e Las BAP estan en el contexto, no en el estudiante.

* Territorio, problematizacién, colaboracion, proyecto ético de vida y
escenarios de formacion orientan el diagndstico.

* Participan todos los actores, empezando por las y los estudiantes.



CAPITULO 2

Tres enfoques de uso frecuente en
México

La SEP, Pedro Covarrubias y la socioformacion coinciden en que la barrera

estd en el contexto. Difieren en como la registran y en quién participa.

En las escuelas mexicanas conviven hoy al menos tres maneras de identificar las
BAP. Conviene conocerlas porque se complementan y porque la supervision y los

servicios de educacién especial suelen trabajar con el lenguaje de las dos primeras.

2.1 El enfoque de la Secretaria de Educacion Publica

La SEP define las BAP como los “obstaculos que impiden que las y los estudiantes
accedan y ejerzan su derecho a la educacidon” y las agrupa en cuatro categorias:
estructurales, que normalizan la exclusidon; normativas, que impiden desde la ley,
la norma o la disposicién politica; didacticas, referidas a métodos de ensefianza y
evaluacion que no responden a las necesidades reales del estudiantado; y
actitudinales, relacionadas con las interacciones y concepciones sociales sobre la
diversidad (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2024).

Con esa base, la SEP difundio6 para el ciclo 2024-2025 un instrumento de registro
con una version escolar y otra individual. Después del diagnostico socioeducativo,
el colectivo marca en listas de verificacion las barreras presentes, sefiala qué
persona o agente educativo podria estar generandolas y en qué contexto aparecen.
Luego redacta un informe guiado por diez preguntas que llevan a priorizar, definir

estrategias, repartir responsabilidades y fijar plazos (SEP, 2024).



DIAGNOSTICO SOCIOCRITICO DE LAS BAP - SERGIO TOBON

Su aporte principal es un lenguaje comun y un formato sencillo que los colectivos
ya conocen. Sus limites aparecen cuando se usa como lista de cotejo: registra si la
barrera esta presente, pero no cuanto pesa; no tiene un espacio para las fortalezas
del estudiante ni para los apoyos que ya existen, y la participacion directa de

estudiantes y familias en el diagnéstico no se especifica.

2.2 La clasificacion de Pedro Covarrubias

Pedro Covarrubias Pizarro (2019) retoma las tres dimensiones con que la
educacion inclusiva suele analizar a la escuela: culturas, politicas y practicas.
Propone tres tipos de barreras. Las culturales incluyen las actitudinales y las
ideoldgicas, es decir, creencias, prejuicios, bajas expectativas y etiquetas. Las
politicas se relacionan con la normatividad, la organizacion del centro escolar, la
profesionalizacién docente y la distribucion de recursos. Las practicas se dividen
en barreras de accesibilidad, ligadas a la infraestructura fisica, y barreras
didacticas, ligadas a los procesos de enseflanza y aprendizaje en el aula. Estas
barreras se ubican en cuatro contextos que interactian: el aula, la escuela, la familia

y la comunidad.

Para identificarlas, el autor plantea un trabajo conjunto de los actores educativos
con técnicas como la observacion, las entrevistas, las listas de cotejo y el analisis de
las producciones del alumnado. Su aporte es tedrico y ordenador: ayuda a entender
que la barrera no esta en el nifio, y la clasificacion de la SEP integra parte de su
analisis (SEP, 2024). Quedan menos desarrollados la participacion de estudiantes
y familias como coautores del diagnéstico y el paso del registro a una acciéon

sostenida en el tiempo.

2.3 La propuesta socioformativa: IncluAccion

La socioformacion conserva lo valioso de los dos enfoques anteriores y agrega

varios elementos que se reflejan en los instrumentos IncluAcciéon (anexos 1y 2):
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e Las barreras se organizan en cuatro dimensiones: gestién escolar y programa
analitico; practicas pedagogicas y de evaluacién; convivencia, participacion y

bienestar socioafectivo; y vinculacion con las familias y la comunidad.

* (Cada barrera se valora en una escala de gravedad de cinco niveles, lo que

permite priorizar con claridad.

* Junto a cada barrera se registran los facilitadores, es decir, las condiciones
positivas que ya existen y que la contrarrestan. El instrumento individual pide

ademas las fortalezas del estudiante.

e Paralas barreras de nivel alto y muy alto se definen apoyos, responsables
(docente, USAER, directivos, familia, el propio estudiante u otros actores) y

seguimiento durante el periodo académico.

e Se incluyen barreras que suelen pasar inadvertidas: proyectos simulados que
no parten de problemas reales del territorio, normas de convivencia
punitivas, malestar emocional, desaprovechamiento de los recursos
comunitarios y bajo uso de la tecnologia y la inteligencia artificial para apoyar

el aprendizaje.

La tabla 2 resume las diferencias entre los tres enfoques.

Tabla 2
Diferencias entre el enfoque de la SEP la clasificacién de Covarrubias y la propuesta
socioformativa
Aspecto SEP (2024) Covarrubias Pizarro Socioformacion
(2019) (IncluAccidn)
Punto de El diagndstico El paso del enfoque de La problematizacién del
partida socioeducativo del necesidades territorio y de las
colectivo y, en casos educativas especiales condiciones reales en que
individuales, la al de barreras, a partir  viven y aprenden los
deteccion inicial o la de las culturas, estudiantes.
evaluacion politicas y practicas de
psicopedagogica. la escuela.
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Aspecto

SEP (2024)

Covarrubias Pizarro
(2019)

Socioformacion
(IncluAccidn)

Definicion de
BAP

Clasificacion

Contextos que
se analizan

Quién
participa

Papel del
estudiante

Forma de
registro

Fortalezas y
facilitadores

Obstdaculos que
impiden que las y los
estudiantes accedany
ejerzan su derecho a
la educacion.

Estructurales,
normativas, didacticas
y actitudinales.

Aula o sala, escuela o
centro y familia.

Docentes, agentes
educativos y equipo
técnico o de apoyo.

Se registran las
barreras que enfrenta;
su participacion
directa no se
especifica.

Lista de verificacion de
presencia, agente que
genera la barrera 'y
contexto; informe
guiado por diez
preguntas.

No se registran de
manera explicita.

Dificultades que
surgen de la
interaccién entre el
estudiantado y sus
contextos.

Culturales
(actitudinales e
ideoldgicas), politicas
y practicas (de
accesibilidad y
didacticas).

Aula, escuela, familia y
comunidad.

Los actores
educativos, en trabajo
conjuntoy
colaborativo.

Sus producciones son
fuente de
informacion; su
participacion directa
no se especifica.

Observacion,
entrevistas, listas de
cotejo y analisis de
producciones.

El énfasis esta en
identificar y clasificar
las barreras.

Situaciones del contexto
que limitan aprender,
participar y avanzar en el
proyecto ético de vida; se
transforman con accién
colaborativa.

Gestidon escolary
programa analitico;
practicas pedagdgicas y
de evaluacion;
convivencia, participacion
y bienestar; vinculacién
con familias y comunidad.

Todos los escenarios de
formacion: aula, escuela,
hogar, comunidad y
entornos digitales.

Toda la comunidad:
estudiantes, familias,
docentes, directivos,
USAER o UDEEI y lideres
del territorio.

Participa con voz propia,
propone apoyos y asume
responsabilidades en el
plan.

Escala de gravedad de
cinco niveles,
facilitadores, apoyos,
responsables y
seguimiento en un mismo
instrumento.

Se registran y se usan
como punto de partida
de los apoyos.

10
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Aspecto SEP (2024) Covarrubias Pizarro Socioformacion
(2019) (IncluAccidn)
Paso ala El informe define La clasificacion orienta  Apoyos para las barreras
accién prioridades, las acciones para de nivel alto y muy alto,
estrategias, minimizar o eliminar con responsabilidades
responsables y plazos. las barreras. compartidas y

seguimiento en el
periodo académico.

Tecnologia e Considera la falta de La IA no se aborda (el El bajo uso de la

1A apoyos tecnoldgicos texto es de 2019). tecnologiay la |A se
como barrera valora como barrera, y se
didactica; no aborda la emplean asistentes de |IA
IA. con criterio critico para

apoyar el registro.

Nota. Elaboracién propia a partir de SEP (2024), Covarrubias Pizarro (2019) y los instrumentos
IncluAccion incluidos en los anexos 1y 2.

Los tres enfoques pueden usarse juntos. Si la supervision solicita el registro con las
categorias de la SEP, la informacién recogida con IncluAcciéon se traslada sin
dificultad: en términos generales, las barreras didacticas corresponden a la
dimension B; las actitudinales, a las dimensiones C y D; y las estructurales y

normativas, a la dimension A.

Para recordar

* La clasificacion de la SEP ofrece un lenguaje comun con la supervision y con
USAER.

e Covarrubias aporta una lectura desde las culturas, las politicas y las
practicas.

* IncluAccién afiade gravedad, facilitadores, responsables y seguimiento.

11



CAPITULO 3

Otras propuestas vigentes en dialogo
con la socioformacion

Fuera de México también se trabaja con seriedad para retirar barreras. Estas
cinco propuestas dialogan bien con la socioformacion y pueden enriquecer la

ruta de este libro.

Las tres miradas del capitulo anterior son las que mas circulan en las escuelas
mexicanas, pero no son las unicas. En los ultimos afios se han consolidado otras
propuestas, algunas con larga trayectoria y otras muy recientes, que ayudan a
identificar y retirar barreras. Presento cinco que considero utiles para el trabajo
docente. Ninguna compite con la socioformacion; varias pueden integrarse en la
ruta del capitulo 4. Lo que interesa es ver qué aporta cada una y qué agrega la

mirada socioformativa.

3.1 La Guia para la educacidn inclusiva

Es la obra de la que proviene el concepto de barreras para el aprendizaje y la
participacion. La version en castellano de su tercera edicion, conocida en inglés
como Index for Inclusion, organiza la mejora de la escuela en tres dimensiones:
crear culturas inclusivas, establecer politicas inclusivas y desarrollar practicas
inclusivas. Cada dimensién se desglosa en indicadores y preguntas que la
comunidad usa para revisarse a si misma, en un proceso ciclico que va de la
conformacién de un grupo coordinador a la exploracién conjunta, la planificacion,

la accion y la revision del avance (Booth et al,, 2015).

12
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Su mayor aporte es haber mostrado que la inclusién se construye con valores
compartidos y con la voz de docentes, estudiantes, familias y miembros de la
comunidad. La socioformacion coincide en eso. Lo que agrega es un punto de
partida mas concreto, el territorio y sus problemas; un instrumento breve, con
niveles de gravedad y facilitadores, que se puede aplicar en pocas sesiones; y el
proposito explicito de que el diagnostico fortalezca el proyecto ético de vida de

cada estudiante.

3.2 El Diseno Universal para el Aprendizaje, version 3.0

En 2024 CAST publicé la version 3.0 de sus pautas. Conserva los tres principios
conocidos (disefiar multiples formas de implicacion, de representacién y de accion
y expresion) y pone mas atencion en las barreras que nacen de sesgos y sistemas
de exclusidn, asi como en la identidad y el sentido de pertenencia del estudiantado
(CAST, 2024). Para el DUA, si una clase ofrece una sola via para acceder, participar
o mostrar lo aprendido, la barrera esta en el disefio de esa clase; por eso invita a
anticipar las barreras al planear. En América Latina se ha propuesto entenderlo

como un sistema de apoyos para el aprendizaje (Sanchez-Gémez y Lépez, 2020).

La socioformacion usa el DUA como herramienta de planeacion, y asi aparece en
IncluAccién. La diferencia esta en el alcance. El DUA trabaja sobre todo en el aula;
el diagndstico sociocritico mira ademas la gestion escolar, la convivencia, la familia
y el territorio, y pone los ajustes al servicio de proyectos que resuelven problemas

reales de la comunidad.

3.3 La indagacién inclusiva y la voz del estudiantado

Mel Ainscow y Kyriaki Messiou desarrollaron la indagacién inclusiva a partir de
estudios en escuelas primarias y secundarias de cinco paises europeos. En este
enfoque, grupos de estudiantes asumen el papel de investigadores y colaboran con
sus docentes y compaifieros en el disefio de clases mas inclusivas. Los autores
concluyen que la inclusiéon depende menos de técnicas o arreglos organizativos y

mas de procesos de aprendizaje social en contextos concretos, y que cambiar los

13



DIAGNOSTICO SOCIOCRITICO DE LAS BAP - SERGIO TOBON

resultados de los grupos vulnerables exige cambiar la relacién entre estudiantes y

docentes (Ainscow y Messiou, 2021).

Es probablemente la propuesta mas cercana a la socioformacion en lo que toca a la
voz del estudiante. La socioformacién lleva esa misma légica mas alla del aula:
suma a las familias y a los lideres del territorio, registra la gravedad de cada barrera

y define responsables y seguimiento.

3.4 Los sistemas de apoyo multinivel

Los sistemas de apoyo multinivel (conocidos por su sigla en inglés, MTSS), junto
con modelos afines como la respuesta a la intervencién y los apoyos conductuales
positivos, organizan la ayuda en niveles de intensidad creciente: apoyos universales
para todo el grupo, apoyos focalizados para quienes los requieren y apoyos
intensivos para pocos casos. Descansan en el uso de datos, el monitoreo del
progreso, el liderazgo coordinado y la formacion del personal. Un informe reciente
de la OCDE revisa la evidencia disponible y los analiza como marcos preventivos

que deben alinearse con las politicas de educacion inclusiva (OECD, 2026).

IncluAccién comparte con estos sistemas la idea de graduar y dar seguimiento: los
apoyos se concentran en las barreras de nivel alto y muy alto y se revisan durante
el periodo. La diferencia es de foco. Cuando un sistema multinivel mira solo el
desempeiio del estudiante, corre el riesgo de volver a ubicar el problema en él. El
diagndstico sociocritico gradda las barreras del contexto, no a las personas, y

decide los apoyos con la comunidad.

3.5 El enfoque de derechos y la educacion sin exclusiones

La Observacion general nim. 4 del Comité sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad reconoce la educacidn inclusiva como un derecho y distingue cuatro
situaciones: exclusion, segregacidn, integracion e inclusion. Solo la ultima supone
transformar la escuela para que todas las personas aprendan juntas, con los apoyos
que necesitan (Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
[CDPD], 2016). La UNESCO (2020) extiende esa idea a todo el estudiantado, y Duk
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y Murillo (2025) advierten que la distancia entre los compromisos internacionales

y la realidad de las escuelas es hoy alarmante.

Este enfoque marca el horizonte ético y juridico: no basta con que el estudiante esté
en el aula si no aprende ni participa. La socioformaciéon lo asume y lo traduce en
una ruta operativa para cada escuela, con pasos, instrumentos, responsables y
fechas, de modo que el derecho se convierta en acuerdos que la comunidad puede

cumplir y revisar.

3.6 Una mirada de conjunto

La tabla 3 reune las cinco propuestas y muestra en qué coinciden con la

socioformacion y qué agrega esta dltima.

Tabla 3

Otras propuestas vigentes y su relacion con la socioformacion

Propuesta Idea central Coincidencia con la Lo que agrega la
socioformacion socioformacién
Guia parala Autoevaluacion de la Participacion de toda  El territorio como punto
educacion escuela en culturas, la comunidad y de partida, un
inclusiva (Booth  politicas y practicas, mejora ciclica. instrumento breve con
et al., 2015) con indicadores y gravedad y facilitadores,
preguntas. y el proyecto ético de
vida.
DUA 3.0 (CAST, Disefar la ensefianza Anticipar barreras y Un alcance que va mas
2024) con multiples formas diversificar la alla del aula (gestion,
de implicacion, ensefanza. convivencia, familia y
representacion y territorio) y proyectos
accién y expresion. con impacto en la
comunidad.
Indagacion Estudiantes La voz del La participacién de
inclusiva investigadores que estudiantado y el familias y lideres del
(Ainscow y disefian con sus aprendizaje territorio, y el registro
Messiou, 2021) docentes clases mas colaborativo. de gravedad,
inclusivas. responsables y
seguimiento.
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Propuesta Idea central Coincidencia con la Lo que agrega la
socioformacion socioformacidon
Sistemas de Apoyos en niveles de La gradualidad de los  Gradua las barreras del

apoyo multinivel
(OECD, 2026)

Enfoque de
derechos (CDPD,
2016; Duk y
Murillo, 2025)

intensidad creciente,
con datos y monitoreo
del progreso.

La educacién inclusiva
como derecho;
distingue exclusién,
segregacion,

integracion e inclusion.

apoyos y el
seguimiento.

El horizonte ético de
una educacion para
todas y todos.

contexto y no alas
personas; las decisiones
se toman con la
comunidad.

Una ruta operativa en
cada escuela para
convertir el derecho en
acuerdos verificables.

Nota. Elaboracidon propia a partir de las fuentes citadas en la tabla.

Para recordar

* La Guia para la educacioén inclusiva y la indagacion inclusiva comparten con

la socioformacion la participacion de toda la comunidad.

* EIDUA 3.0 es una herramienta muy util para retirar barreras desde la

planeacion.

* Los sistemas multinivel aportan gradualidad y seguimiento; conviene no

perder de vista el contexto.

* El enfoque de derechos marca el horizonte; la socioformacién ofrece una

ruta para llegar a él en cada escuela.
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CAPITULO 4

Ruta del diagnostico sociocritico

Ocho pasos, dos momentos y un principio: primero se va al territorio y después

se decide.

La ruta tiene dos momentos. En el primero el colectivo va al territorio:
problematiza, observa, actia, dialoga y registra. En el segundo piensa con lo
registrado, propone acciones y toma decisiones. Puede completarse en cuatro a
seis semanas, aprovechando las sesiones del Consejo Técnico Escolar y el trabajo

diario en el aula.

Momento 1. Ir al territorio

Paso 1. Problematizar el territorio

Reunan al colectivo y, si es posible, a representantes de estudiantes, familias y
comunidad. Dibujen en un pliego un mapa sencillo del territorio escolar: la escuela,
las casas, los caminos, los servicios, los lugares de riesgo y los recursos (biblioteca,
centro de salud, casa de cultura, cancha, radio comunitaria). Con el mapa a la vista,
planteen una pregunta de partida, por ejemplo: ;qué impide hoy que todas y todos
aprendan y participen en nuestra escuela? Anoten las situaciones que aparezcan

como hechos, sin culpar a nadie.

Producto: mapa del territorio, lista de situaciones problema y acuerdo sobre quién

observa qué.
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Paso 2. Observar en los escenarios de formacion

Durante dos o tres semanas observen el aula, el recreo, la entrada y la salida, las
actividades con familias y, cuando se pueda, la vida de la comunidad. Usen una
bitacora breve con cinco datos: fecha, escenario, qué ocurrid, quiénes estaban y qué
efecto tuvo en el aprendizaje o la participacién. Cuiden la diferencia entre hecho e
interpretacion. “Mariana no participa” es una interpretacién; “en la exposicién por
equipos Mariana no tuvo turno de palabra y el equipo le asign6 recortar” es un

hecho que se puede analizar.

Producto: bitacoras de observacion.

Paso 3. Actuar y probar cambios pequeiios

No hace falta esperar a terminar el diagnoéstico para actuar. Mientras observan,
prueben ajustes sencillos: dar la consigna por escrito y en voz alta, usar
pictogramas, cambiar la integracion de los equipos, sentar a un estudiante junto a
un compaiflero que le traduce, invitar a una madre a compartir un saber. Lo que

ocurre con un cambio pequefio dice mucho sobre la barrera.

Si el estudiante participa cuando cambia la forma
de trabajar, la barrera estaba en la forma de

trabajar.

Producto: registro de los ajustes probados y de lo que pasé con cada uno.

Paso 4. Dialogar con los actores

Escuchen a las y los estudiantes en circulos de didlogo o con actividades como
dibujar “lo que me ayuda y lo que me estorba para aprender”. Con quienes viven
situaciones de vulnerabilidad conversen también de manera individual, con los
apoyos de comunicacion que necesiten: lengua materna, Lengua de Sefias

Mexicana, pictogramas o la presencia de una persona de confianza. Entrevisten a
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las familias con preguntas abiertas y sin tono de reclamo. Busquen también a
lideres comunitarios, al personal de USAER o UDEEI y a quienes trabajan en los

servicios cercanos. Algunas preguntas que suelen abrir la conversacion:

* ;En qué momentos de la escuela te sientes parte del grupo y en cudles no?

e ;Qué te gustaria que tu maestra o tu maestro hiciera diferente?

* ;Qué ha notado usted en casa que la escuela deberia saber?

e ;Con qué personas, lugares o programas de la comunidad podriamos contar?

Producto: notas de dialogo, con el acuerdo de confidencialidad correspondiente.

Paso 5. Registrar en los instrumentos IncluAccion

Con la informacién reunida, el colectivo llena IncluAccion Escuela (anexo 1). Para
cada estudiante que lo requiera, el docente de grupo, con apoyo de USAER o UDEEI
y de la familia, llena IncluAccion Individual (anexo 2). En ambos casos se marca el
nivel de gravedad, se sefialan los facilitadores y, para las barreras de nivel alto o
muy alto, se anotan apoyos, responsables y seguimiento. En este paso los asistentes

de inteligencia artificial del capitulo 6 ahorran buena parte del trabajo de llenado.

Producto: instrumentos completos.

Momento 2. Pensar, proponer y decidir

Paso 6. Pensar con lo registrado

En una sesién de andlisis revisen juntos los instrumentos. Busquen patrones:
barreras que se repiten en varios grupos, escenarios donde se concentran,
practicas que aparecen una y otra vez. Para cada barrera prioritaria pregunten
“;por qué ocurre?” varias veces, hasta llegar a una causa sobre la que la escuela
pueda actuar. Después devuelvan una sintesis a estudiantes y familias para
comprobar que la lectura es correcta; con frecuencia corrigen detalles que cambian

el plan.

Producto: lista priorizada de barreras con sus causas.
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Paso 7. Proponer acciones

Para cada barrera prioritaria definan acciones concretas: ajustes razonables,
planeacion con Disefio Universal para el Aprendizaje, cambios en la organizacion,
acuerdos de convivencia, alianzas con la comunidad. Cada accién necesita una
persona responsable, una fecha y una evidencia que muestre si funcioné.
Aprovechen los facilitadores registrados; casi siempre es mas facil crecer sobre lo

que ya funciona que empezar de cero.

Producto: plan de accién con responsables y fechas.

Paso 8. Decidir y dar seguimiento

Las decisiones se toman en colectivo y se comunican a estudiantes y familias.
Integren las acciones al programa analitico y al Programa Escolar de Mejora
Continua para que no queden como un documento aparte. Revisen avances una vez
al mes y vuelvan a aplicar los instrumentos al final del periodo para comparar los
niveles de gravedad. Si una barrera no baja, preguntense qué falto, ajusten y

continuen.

Producto: acuerdos por escrito y registro de seguimiento.
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En la practica: un ejemplo de la ruta

En una primaria multigrado de una comunidad serrana, el colectivo notd que
varias nifias de quinto y sexto grado faltaban los lunes. Al trabajar con el mapa
del territorio aparecio un dato que nadie habia anotado: el lunes es dia de
mercado y las nifias cuidan a sus hermanos pequefios mientras las madres
venden.

La barrera no estaba en las nifias. Estaba en una organizacién escolar que no
dialogaba con la vida de la comunidad y en la falta de una red de cuidado.
Después de conversar con las madres y con la autoridad comunitaria se acordd
gue dos abuelas voluntarias cuidarian a los mas pequefios en el salén de usos
multiples y que las actividades de proyecto pasarian al martes. Las propias nifias
llevaron el registro de su asistencia en una grafica que revisaban cada mes con el

grupo.

Para recordar
* Primero el territorio, después las decisiones.
* Hechos antes que interpretaciones.

e Cada accion con responsable, fecha y evidencia.
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CAPITULO 5

Quién participa y qué le corresponde

Un diagndstico que depende de una sola persona se cae en cuanto esa persona

Se cansa.

Un diagndstico sociocritico funciona cuando cada actor sabe qué aporta y qué le
toca hacer. La tabla 4 propone una distribucion de roles que el colectivo puede

ajustar a su realidad.

Tabla 4

Roles participativos y responsabilidades concretas en el diagndstico sociocritico

Actor Rol en el diagndstico Responsabilidades concretas
Estudiantes del Coinvestigadores de  Sefalar qué les ayuda y qué les estorba para
grupo su propia escuela. aprender y participar; elaborar mapas, dibujos

o fotografias de su entorno escolar; proponer
mejoras; revisar en asamblea si los acuerdos se

cumplen.
Estudiantes en Voz principal sobre Expresar, con los apoyos de comunicacién que
situacion de su propia necesiten, cdmo viven la escuela; decidir qué
vulnerabilidad experiencia. informacidén personal compartir; opinar sobre
(discapacidad, los apoyos propuestos y avisar si funcionan o
lengua indigena, no.
migracién, pobreza,
trabajo infantil,
entre otras)
Madres, padres y Conocen la historiay  Compartir informacion en entrevistas o visitas;
personas el dia a dia del observar y anotar avances en casa; asumir al
cuidadoras estudiante. menos un compromiso concreto del plan;

asistir a las reuniones de seguimiento.
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Responsabilidades concretas

Actor Rol en el diagndstico

Docentes de grupo  Coordinan el
diagndstico en el
aula.

Directivos y Garantizan tiempos,
supervision recursos y
continuidad.

USAER, UDEEI o
equipo de apoyo

Asesoria técnicay
corresponsabilidad.

Conocen el territorio
Y SUS recursos.

Lideres sociales y
comunitarios

Personal Observan escenarios
administrativoyde  que el aula no ve.
apoyo

Llevar la bitacora; probar ajustes; llenar
IncluAccidn Individual con la familia y el equipo
de apoyo; planear con DUA y ajustes
razonables; informar avances al colectivo.

Convocar y moderar las sesiones; reservar
tiempo en el CTE; gestionar recursos y alianzas;
integrar las acciones al Programa Escolar de
Mejora Continua; rendir cuentas a la
comunidad.

Observar en el aula junto con el docente;
orientar sobre apoyos especificos y
comunicacién aumentativa; acompafiar a
docentes y familias; dar seguimiento conjunto
a los casos prioritarios.

Identificar riesgos y recursos de la comunidad;
facilitar el contacto con instituciones (DIF,
centro de salud, ayuntamiento); apoyar
acciones de transporte, traducciéon o cuidado.

Reportar barreras en accesos, recreo, entrada y
salida; colaborar en ajustes de espacios y
sefializacidn; aplicar los acuerdos de
convivencia.

Cuidados éticos

Algunos cuidados no son negociables:

* Pidan el consentimiento de las familias y el asentimiento de las y los

estudiantes antes de registrar informacion personal.

e Guarden los instrumentos individuales en un lugar seguro y compartanlos

solo con quienes participan en el apoyo.

* Hablen de barreras, no de etiquetas: “enfrenta barreras de comunicacion en el

aula” describe la situacion; “es el nifio problema” la encierra.

e Eviten exponer un caso frente al grupo o en reuniones abiertas.
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Para recordar
e Cada actor tiene un rol y tareas concretas.

* Los estudiantes en situacién de vulnerabilidad tienen la voz principal sobre
Su experiencia.

* El consentimiento y la confidencialidad no se negocian.
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CAPITULO 6

Asistentes de inteligencia artificial:
como usarlos bien

Los asistentes ahorran tiempo de escritorio. El criterio pedagdgico sigue

siendo de ustedes.

Para reducir el trabajo administrativo hay dos asistentes gratuitos, construidos a
partir de los instrumentos IncluAccion, que guian el diagnostico de las BAP y
ayudan a llenar los formatos con lo que el colectivo observo y registré. Para usarlos

basta con iniciar sesién con una cuenta de Google o de ChatGPT, segun el caso.

Asistente Enlace

Asistente Gemini https://gemini.google.com/gem/10PS4vci59LyRzvWmBSXG1X zVV
nULXuL?usp=sharing

Asistente de ChatGPT https://chatgpt.com/g/g-68f2c60da2948191a0bf0d060c91813b-
asistente-inclu-accion-gpt

Un asistente de IA no conoce a sus estudiantes ni su comunidad. Lo que sabe de
ellos es lo que ustedes le cuenten. Por eso el orden importa: primero se
problematiza el territorio, se observa, se actia, se dialoga y se registra; después se
usa el asistente para ordenar la informacidn, pensar alternativas y preparar las
decisiones del colectivo. Usarlo al revés, pidiéndole que “haga el diagndstico” sin

evidencias, produce textos genéricos que no cambian nada en la escuela.
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Pasos para un uso correcto

1.

Lleguen con sus registros: bitacoras, notas de didlogo, producciones de los

estudiantes y acuerdos previos.

Protejan los datos personales. No escriban nombres completos, CURP,
domicilios ni teléfonos, no suban fotografias y no copien expedientes médicos;

usen iniciales o un seudénimo.

Describan el territorio y la escuela en pocas lineas: nivel, tipo de organizacion,

ubicacion, nimero de estudiantes y rasgos de la comunidad.

Cuenten lo observado como hechos e incluyan lo que dijeron estudiantes,

familias y lideres. Sefialen qué ajustes ya probaron y qué paso.

Pidan al asistente que ordene la informacion en el formato IncluAccién que
corresponda, que proponga niveles de gravedad con su justificacion,

facilitadores, apoyos y responsables, y que les pregunte lo que falte.

Revisen cada propuesta en colectivo con tres preguntas: ;es cierto en nuestra
escuela?, ;es viable con lo que tenemos?, ;quién lo va a hacer? Corrijan,

eliminen y agreguen.

Tomen la decision final en el colectivo, con estudiantes y familias, y guarden la

version revisada como evidencia.

El asistente propone; la comunidad decide.
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En la practica: ejemplo de solicitud a un asistente

“Soy docente de cuarto grado en una primaria de organizacion completa, en una
colonia periurbana. Tengo 31 estudiantes. Quiero elaborar el diagndstico
IncluAccion Individual de un estudiante al que llamaré E., de 9 anos, que llegd
este ciclo desde otra entidad y en casa habla mixteco. Durante tres semanas
observé lo siguiente: en actividades orales casi no interviene; cuando la consigna
se da con imagenes y por escrito, termina las tareas; en el recreo juega solo; dos
companeros se burlan de su forma de hablar. Su madre comenté que en la
escuela anterior le iba bien y que por las tardes ayuda en la venta de fruta. E.
dijo que le gustan las matematicas y que no entiende cuando la maestra habla
rdpido. Ayudame a organizar esta informacioén en el formato IncluAccion
Individual, propdn el nivel de gravedad de cada barrera con su justificacion,
sefala facilitadores, apoyos y responsables, y pregintame lo que necesites para
completarlo.”

Lo que conviene evitar

Pedirle al asistente que determine si un estudiante tiene una discapacidad o

un trastorno; esa valoracion corresponde a especialistas.
Copiar la respuesta sin revisarla ni contrastarla con el colectivo.
Subir listas de grupo o documentos con datos personales.

Usar el asistente en lugar de conversar con estudiantes y familias.

Usada de esta manera, la IA libera tiempo para lo que ningtin asistente puede hacer:

estar con los estudiantes, escuchar a las familias y acordar cambios con la

comunidad. Es el uso critico y centrado en las personas que la UNESCO (2025)

plantea en su marco de competencias docentes en materia de IA.
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Para recordar
* LalAllega después del trabajo de campo.
* Ningun dato personal entra al asistente.

* El asistente propone; la comunidad decide.
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CAPITULO 7

Revision de la calidad del diagnostico

Seis preguntas para saber si el diagndstico sirve para transformar o solo para

cumplir.

Antes de cerrar, revisen el diagnostico con la ribrica que acompafia a IncluAccién.

La tabla 5 resume sus seis criterios en forma de preguntas.

Tabla 5

Criterios para revisar la calidad del diagnéstico de las BAP

Criterio Pregunta de revision

Identificacidén integral de éldentificamos barreras en varias dimensiones, con distintas

barreras fuentes de informacion, y vimos cémo se relacionan entre si?

Base en fortalezas ¢Registramos fortalezas del estudiante y facilitadores de la
escuela y la comunidad, y los usamos como punto de partida de
los apoyos?

Apoyos diferenciados ¢Cada barrera prioritaria tiene apoyos especificos, ajustes

razonables y metas que se puedan verificar?

Corresponsabilidad ¢éLas tareas estan repartidas entre docentes, directivos, USAER,
familia y estudiantes, o recaen en una sola persona?

Proyeccion y éDefinimos indicadores y un seguimiento que permitan ver
transformacion cambios en la gestidn, la cultura o las practicas de la escuela?
Uso critico de la IA éContrastamos las sugerencias del asistente con nuestra

experiencia y con el contexto, y las adaptamos al caso?

Nota. Criterios tomados de la rubrica de evaluacién del diagndstico de BAP con perspectiva de
pensamiento critico que acompana a los instrumentos IncluAccion.

Si alguna respuesta es negativa, ahi estd el siguiente punto de mejora del colectivo.
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Palabras finales

El diagndstico no termina cuando se entrega el formato; termina cuando las
barreras bajan de nivel y las y los estudiantes lo notan en su dia a dia. En las
escuelas donde esto ocurre suele haber algo en comun: alguien se atrevié a
preguntar por qué las cosas eran asi y otros aceptaron buscar la respuesta juntos.

Ojala este libro les ayude a dar ese primer paso en su escuela.
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ANEXOS

Instrumentos para aplicar

Los dos instrumentos IncluAccion se reproducen de manera textual, tal como

fueron elaborados por el Centro Universitario CIFE en 2025.

El primero se aplica a la escuela o al aula y lo completa el colectivo. El segundo se
aplica a un estudiante en particular y lo completa el docente de grupo con la familia
y el equipo de apoyo. Ambos se presentan en paginas horizontales, con su formato
original, para facilitar la impresion.

e Anexo 1. Instrumento IncluAccion Escuela.

¢ Anexo 2. Instrumento IncluAcciéon Individual.
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INCLU-ACCION ESCUELA
HERRAMIENTA PARA EL DIAGNOSTICO SOCIOEDUCATIVO DE BAP A
NIVEL ESCOLAR
CIFE, 2025

Instrucciones Generales

Este instrumento esta disefado para ser utilizado por autoridades y equipos técnico-pedagégicos. Su propdsito es guiar
la reflexidon y el analisis colectivo sobre las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) que se presentan a nivel de
toda la escuela. Esta herramienta debe complementarse con el diagnéstico individual de cada estudiante en situacién o
condicién de vulnerabilidad contextual. Para elaborar este diagndstico deben tomarse en cuenta insumos como el
programa de mejora continua, el programa analitico, los diagndsticos de cada grupo y los informes de los ejercicios
integradores de aprendizaje. A partir de la valoracién de las diferentes barreras, deben acordarse acciones concretas de
intervencion.

Nota Importante:

Es fundamental mencionar que las BAP son individuales. Si en su escuela tienen identificados NNAJ con alguna condicion
especifica, sera necesario que el instrumento se aplique de manera individual, tomando en cuenta las caracteristicas de
la NNAJ en cuestion. Esto debe hacerse con base en el registro de observaciones en clase, actividades, ejercicios
integradores de aprendizaje, entrevista al estudiante, entrevista a la familia, y revision de la evaluacion de USAER, si se
tiene. Para el diagndstico individual debe utilizarse un instrumento de registro individual, como INCLU-ACCION
INDIVIDUAL, que es diferente a este.

DATOS GENERALES
Nombre de la escuela:

Senale el nivel dentro del cual esta la escuela:
e |nicial
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e Preescolar

e Primaria

e Secundaria

e Telesecundaria

Senale el turno:
e Turno matutino
e Turno vespertino

Tipo de organizacion:
e Regular
e Multigrado
Ubicacion de la escuela:
e Zonaurbana
e Zonasemiurbana
e Zonarural

Numero de estudiantes en la escuela (numero aproximado):
Numero de Docentes en la escuela (numero aproximado):
Numero de estudiantes con discapacidad en la escuela en este momento:

INSTRUCCIONES DE LLENADO:
Evalle las siguientes barreras considerando la situacién general de su centro educativo.
1. Para cada barrera, marque el Nivel de gravedad con el que se presenta en la escuela.
2. Luego, en la columna de Facilitadores, marque las condiciones positivas que ya existeny que se oponen a la
barrera.

Escala de Nivel de Gravedad:
e 1-Muy baja: la barrera no se presenta.
e 2-Leve: Labarrera se presenta de forma esporadica con un impacto minimo.
o 3-Moderado: La barrera es evidente y obstaculiza parcialmente el aprendizaje y la participacion.
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e 4-Alto: La barrera es frecuente y constituye un obstaculo significativo.
e« 5-MuyAlto: La barrera es constante y severa, impidiendo criticamente el aprendizaje y la participacion.

A. GESTION ESCOLAR Y PROGRAMA ANALITICO
Relacionadas con la organizacién de la escuela, la cultura inclusiva, la administraciéon de recursos y la toma de decisiones

del colectivo.

SERGIO TOBON

administrativo, sin
Ser un ejercicio
real de
contextualizaciéon
alas necesidades

(1 La planeacion
responde a las
necesidades del
estudiantado.
OOtra:

Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos (para las Responsables Seguimiento
Gravedad Aprendizajey la barreras prioritarias ubicadas en del Apoyo

Participacion los niveles de Alto y Muy Alto)
1. Diagnostico I Muy baja [0 Se realizan [0 Docentes
incompleto o Leve diagnodsticos 0 USAER/Apoyo
superficial: Falta | (0Moderada | socioeducativos [ Directivos
una comprension | [Alta completos. 1 Familia
integral de los 1 Muy Alta [0Se comprende la 1 Estudiante
estudiantes, sus situacion integral de los O Otro:
fortalezasy areas estudiantes.
de oportunidad. [0 El diagndstico guia

las decisiones

pedagdgicas.

O Otra:
2. El Programa 1 Muy baja 1 El Programa Analitico [0 Docentes
Analitico no CLeve €s un ejercicio de 1 USAER/Apoyo
abordala [1Moderada autonomia real. (1 Directivos
inclusion: Se [JAlta (] El disefo curricular 1 Familia
elabora como un 1 Muy Alta es contextualizadoy 1 Estudiante
requisito flexible. OOtro:
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de los estudiantes
y la comunidad.
3. Trabajo I Muy baja [1 Existe un trabajo [1Docentes
colectivo Leve colegiadoy [JUSAER/Apoyo
fragmentado: 1 Moderada colaborativo. L1 Directivos
Falta de LI Alta [1Se establecen 1 Familia
coordinaciény 1 Muy Alta acuerdos consistentes [l Estudiante
acuerdos entre de apoyo. OOtro:
Docentesy [0 La comunicaciéon en
directivos para el colectivo es fluida.
implementar OOtra:
apoyos
consistentes.
4. Sobrecarga 1 Muy baja [1La carga 1 Docentes
administrativa: Leve administrativa es 0 USAER/Apoyo
Impide a los [0 Moderada | minima. (1 Directivos
Docentes L Alta [ Los procesos 1 Familia
centrarse en el [1Muy Alta administrativos son (1 Estudiante
acompafnamiento agiles. O Otro:
pedagdgico de los [1 Existe una alta
estudiantes. autonomia profesional.

O Otra:
5. Organizacion I Muy baja [ Hay flexibilidad en O Docentes
rigida: Horarios, CLeve horariosy 1 USAER/Apoyo
agrupamientosy 1 Moderada agrupamientos. I Directivos
uso de espacios [TAlta [1La organizacion es 1 Familia
inflexibles que [1Muy Alta adaptable a las (1 Estudiante
limitan la necesidades. O Otro:
colaboraciény los [1Se cuenta con
proyectos. espacios para el trabajo

colaborativo.
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1 Otra:
6. Insuficiencia I Muy baja [0 Hay disponibilidad de [1Docentes
de recursos: ULeve materiales y personal. 0 USAER/Apoyo
Carencia de 1 Moderada [ Lainfraestructura es 1 Directivos
materiales LI Alta accesible y segura. 1 Familia
(didacticos, 1 Muy Alta [1 Se realiza una gestion [ Estudiante
tecnologicos), eficaz de los recursos. O Otro:
infraestructura OOtra:
adecuada
(rampas, accesos)
o personal de
apoyo.
7. Falta apoyo de | [1Muy baja [0 Se cuenta con 1 Docentes
la USAER: No se LlLeve disponibilidad de la 0 USAER/Apoyo
tiene USAER o 1 Moderada USAER. [ Directivos
esta brinda L Alta [ Existe una buena 1 Familia
escaso apoyo ala | COMuyAlta coordinacién con la 1 Estudiante
escuela. escuelay Docentes. OOtro:
O Otra:

Otra I Muy baja [0 Docentes

CLeve 1 USAER/Apoyo

[1Moderada I Directivos

L Alta 1 Familia

(1 Muy Alta (1 Estudiante

O Otro:

SERGIO TOBON

B. BARRERAS EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE EVALUACION
Relacionadas con la planeacion, las metodologias en el aula, la diversificaciéon de la ensenanzay el enfoque de la
evaluacion.
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Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos (para las Responsables del | Seguimiento

Gravedad Aprendizajey la barreras prioritarias ubicadas en Apoyo
Participacion los niveles de Alto y Muy Alto)

8. Proyectos 1 Muy baja [ Los proyectos se 1 Docentes

sociocriticos Leve basan en problemas [JUSAER/Apoyo

desvinculados o | [1Moderada reales del territorio. L1 Directivos

simulados: No L1Alta 1 La comunidad 1 Familia

surgen de un 1 Muy Alta participa activamente 1 Estudiante

problema real del en los proyectos. OOtro:

territorio o no [ Los proyectos

tienen un generan un impacto

impacto tangible tangible.

en la comunidad. OOtra:

9. Practicas de [0 Muy baja [1Se aplican practicas [0 Docentes

ensehanza LlLeve diversificadas (DUA). 0 USAER/Apoyo

homogéneas: Se | [1Moderada [0 Se usan multiples [ Directivos

utiliza un Unico [JAlta formas de presentar la 1 Familia

método sin 1 Muy Alta informacion. 1 Estudiante

diversificar las [1Se ofrece una O Otro:

formas de variedad de formas de

implicar, participacion.

presentary O Otra:

expresar el

aprendizaje

(DUA).

10. Ausenciade | [1Muy baja [1Se implementan [0 Docentes

Ajustes [ILeve Ajustes Razonables en 0 USAER/Apoyo

Razonables: No | [1Moderada contenidosy 1 Directivos

se realizan las I Alta actividades. 1 Familia

modificacionesy | LIMuyAlta 1 Estudiante

adaptaciones en O Otro:
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contenidos,
actividades,
materiales y
evaluaciones que
requieren los
estudiantes.

[1Se adaptan
materiales y tiempos
segun se necesite.
[1Se aplican
modificaciones
pertinentes en la

evaluacion.

OOtra: _____
11. Priorizacion | (1 Muy baja [0 Se brinda atencién [0 Docentes
de una LlLeve equitativa a todo el 0 USAER/Apoyo
condicion sobre | [JModerada alumnado. [ Directivos
otra: Sedejande | (JAlta [1Se valora cada 0 Familia
atender L1 Muy Alta necesidad 1 Estudiante
estudiantes al individualmente. O Otro:
considerar que la [0 Se mantiene una
necesidad de vision integral de cada
otros es mas estudiante.
importante. O Otra:
12. Bajo uso de [0 Muy baja [1Seintegra la [0 Docentes
la tecnologiayla | [lLeve tecnologia para L0 USAER/Apoyo
1A: No se [1Moderada personalizar el (1 Directivos
aprovechan estas | [1Alta aprendizaje. 1 Familia
herramientas 1 Muy Alta [1Se hace un uso ético (1 Estudiante
para superar las y critico de la IA como OOtro:
barreras para el apoyo.
aprendizajey la [0 Hay formacién
participacion. continua en

competencias digitales.

OOtra:
13. Evaluacion 1 Muy baja [JSe ajustan las I Docentes
igual paratodos: | [ILeve herramientas de L1 USAER/Apoyo
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No se ajusta la [1Moderada evaluacion al 1 Directivos

evaluacioén a las LI Alta estudiante. 1 Familia

caracteristicas de | (I Muy Alta [1Se valora el proceso, 1 Estudiante

los estudiantes no solo el resultado. OOtro:

y/ono se [1Se estimula la

estimula la autoevaluacion.

autoevaluacion OOtra:

desde el

pensamiento

critico.

Otra [0 Muy baja [0 Docentes
I Leve 0 USAER/Apoyo
[1Moderada I Directivos
[JAlta 0 Familia
L1 Muy Alta 1 Estudiante

O Otro:

C. BARRERAS EN LA CONVIVENCIA, PARTICIPACION Y BIENESTAR SOCIOAFECTIVO
Relacionadas con el clima escolar, las dinamicas de interaccion, la participacion social de los estudiantes y su salud

emocional.
Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos (para las Responsables Seguimiento
Gravedad Aprendizajey la barreras prioritarias ubicadas en | del Apoyo
Participacién los niveles de Alto y Muy Alto)
14. Clima de aula | [1Muy baja [0 Elclima escolares [0 Docentes
y escolar Ll Leve seguroy acogedor. 0 USAER/Apoyo
adverso: [1Moderada | [Lasrelaciones se 1 Directivos
Presencia de L Alta basanenelrespetoyla 1 Familia
acoso, 1 Muy Alta empatia. 1 Estudiante
indiferencia, [1Se previene O Otro:
rechazo o activamente el acoso.
OOtra:
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dinamicas de
exclusion.
15. Practicas que | [1Muy baja [1Se fomenta la [1Docentes
limitan la Leve autonomia e [JUSAER/Apoyo
autonomia: [1Moderada | independencia. 1 Directivos
Sobreproteccion o | [1Alta [JSe tienen altas ] Familia
bajas expectativas | 1 Muy Alta expectativas, ajustadas [l Estudiante
que impiden a los y realistas. OOtro:
estudiantes tomar [0Se anima a los
decisionesy estudiantes a enfrentar
asumir retos. retos.

OOtra:
16. Malestar 1 Muy baja 1 Elambiente promueve 1 Docentes
emocional que Leve la calmay la seguridad. 0 USAER/Apoyo
interfiere con el [OModerada | [dExiste un fuerte [ Directivos
aprendizaje: Los | I Alta sentido de pertenencia 1 Familia
estudiantes 1 Muy Alta grupal. 1 Estudiante
manifiestan [ El bienestar OOtro:
ansiedad, estrés, emocional es una
apatiaonose prioridad.
sienten parte del O Otra:
grupo.
17. Normas de I Muy baja [1Las normas se basan [0 Docentes
convivencia CLeve en la convivencia 1 USAER/Apoyo
punitivas: El [1Moderada | pacifica. (1 Directivos
reglamento se [TAlta [0 Elfoco estaenlas 1 Familia
enfocaen 1 Muy Alta habilidades [ Estudiante
sancionesyhnoen socioemocionales. O Otro:
la formacioén de [1Se promueve la
habilidades resolucion dialégica de
socioemocionales conflictos.
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y laresolucién de OOtra:
conflictos.
Otra I Muy baja [1Docentes
Leve [JUSAER/Apoyo
1 Moderada L1 Directivos
LI Alta 1 Familia
1 Muy Alta [l Estudiante
OOtro:
D. BARRERAS EN LA VINCULACION CON LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD
Relacionadas con la colaboracion entre la escuela, el hogar y el territorio.
Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos (para las Responsables Seguimiento
Gravedad Aprendizajeyla barreras prioritarias ubicadas en del Apoyo
Participacion los niveles de Alto y Muy Alto)
18. 1 Muy baja [1 Existe una alianza [1Docentes
Desvinculacion JLeve solida escuela-familia. 0 USAER/Apoyo
entre escuelay [1Moderada | Lacomunicaciones I Directivos
familia: [JAlta fluida y bidireccional. 1 Familia
Colaboracién 1 Muy Alta [J La familia participa 1 Estudiante
deficiente, falta de activamente. OOtro:
comunicacion o OOtra:
desencuentros
sobre el proceso
educativo de los
estudiantes.
19. Condiciones 1 Muy baja [1Se gestionan apoyos I Docentes
desfavorables del | [1Leve (becas, etc.). L1 USAER/Apoyo
contexto familiar: | (1 Moderada | [Laescuelaes sensible 1 Directivos
Situacién IAlta al contexto familiar. 1 Familia
econdmica, social | [0 Muy Alta ] Existen redes de ] Estudiante
o cultural que apoyo comunitarias. O Otro:
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dificulta el OOtra:
acompafnamiento
a los estudiantes.
20. Nouso de 1 Muy baja [JElaprendizaje esta 1 Docentes
recursos [l Leve vinculado al territorio. [JUSAER/Apoyo
comunitarios: No | [1Moderada |[Lacomunidad es vista 1 Directivos
se emplean los L1Alta como un agente 1 Familia
recursos de la 1 Muy Alta educativo. [ Estudiante
comunidad para [0 Hay articulacién con O Otro:
apoyar los redes comunitarias.
procesos de OOtra:
aprendizaje.
Otra [0 Muy baja [0 Docentes
I Leve 0 USAER/Apoyo
[1Moderada 1 Directivos
I Alta 1 Familia
1 Muy Alta (1 Estudiante
OOtro:
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IncluAccion:
Herramienta de Inclusion para Superar las BAP desde la Nueva

Escuela Mexicana
(CIFE, 2025)

Propésito: Determinar las barreras en el aprendizaje y la participacién y establecer acciones inmediatas de apoyo para los
estudiantes, buscando la transformacion de las condiciones del contexto en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.

Informacion General y Situacion Contextual
Nombre del estudiante:

Edad:

Sexo:

Escuela:

Tipo de escuela (organizacion completa o multigrado):
Ubicacion de la escuela (urbana, semi-urbana, rural)
Colonia:

Ciudad:

Estado:

Pais:

Nivel educativo:

Grado:

Grupo:

Docente Titular:

Numero de estudiantes en el grupo:
Fecha de realizacion:
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Situacion Contextual del Estudiante (Marque la categoria principal y especifique):

] Discapacidad:

I Nivel/Grado de discapacidad:

[ Dificultades Significativas de Aprendizaje, Comunicacion o Conducta

[ Situacion de Alta Vulnerabilidad: (Indigena, migrante, extrema pobreza, etc.)
] Otra: Especifique:

Grado de severidad de la condicion contextual:

1 Bajo
0 Medio
O Alto

Fortalezas en general del estudiante:

Analisis de Barreras

Instrucciones: Para cada barrera, marque el Nivel de Gravedad con el que se presenta. Luego, en la columna de
Facilitadores, marque las condiciones positivas que ya existeny que se oponen a la barrera. Finalmente, describa los
apoyos requeridos y seleccione a los responsables.

Escala de Nivel de Gravedad:
e Ninguna: La barrera no se presenta.
e Leve: Labarrera se presenta de forma esporadica con un impacto minimo.
¢ Moderado: La barrera es evidente y obstaculiza parcialmente el aprendizaje.
e Alto: La barrera es frecuente y constituye un obstaculo significativo.
¢ Muy Alto: La barrera es constante y severa, impidiendo criticamente el aprendizaje.
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A. BARRERAS DE POLITICA Y GESTION ESCOLAR
Relacionadas con la organizacion de la escuela, la cultura inclusiva, la administracion de recursos y la toma de decisiones del colectivo.

Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos Responsables Seguimiento
Gravedad Aprendizajey la del Apoyo en el Periodo
Participacion Académico
1. Diagndstico LI Ninguna [ Diagnodstico [ Docente
incompleto o O Leve socioeducativo 1 USAER/Apoyo
superficial: falta una 1 Moderada completo. 1 Directivos
comprension integral | [0 Alta [1Se comprende la 1 Familia
del estudiante con sus | (1 Muy Alta situacion integral [0 Estudiante
fortalezasy areas de del estudiante. OOtro:
oportunidad O Eldiagnéstico
guia las decisiones
pedagdgicas.
OOtra:
2. El Programa O Ninguna O ElPrograma [0 Docente
Analitico no aborda la | O Leve Analitico es un 0 USAER/Apoyo
inclusién: Se elabora [0 Moderada ejercicio de I Directivos
como un requisito O Alta autonomia real. 0 Familia
administrativo, sin ser | [ Muy Alta U Eldiseino (] Estudiante
un ejercicio real de curricular es OOtro:
contextualizacion a contextualizadoy
las necesidades de flexible.
los estudiantesy la [0 La planeacién
comunidad. responde a las
necesidades del
grupo.
OOtra:
3. Trabajo colectivo O Ninguna [ Trabajo [0 Docente
fragmentado: Faltade | OLeve colegiadoy 0 USAER/Apoyo
coordinaciény [0 Moderada colaborativo. I Directivos
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acuerdos entre LI Alta [JAcuerdos 1 Familia
docentes y directivos I Muy Alta consistentes de 1 Estudiante
para implementar apoyo. OOtro:
apoyos consistentes. O Comunicacién

fluida en el

colectivo.

OOtra:
4. Sobrecarga O Ninguna O Carga [0 Docente
administrativa: esto O Leve administrativa 0 USAER/Apoyo
impide a los docentes | [dModerada minima [ Directivos
centrarse mas en O Alta O Procesos 0 Familia
apoyar a los [0 Muy Alta administrativos [0 Estudiante
estudiantes agiles. OOtro:

1 Alta autonomia

profesional

OOtra:
5. Organizaciénrigida: | O Ninguna O Flexibilidad en [0 Docente
Horarios, O Leve horariosy 0 USAER/Apoyo
agrupamientosy uso 1 Moderada agrupamientos. 1 Directivos
de espacios JAlta [0 Organizacion ] Familia
inflexibles que limitan | [J Muy Alta adaptable a las (] Estudiante
la colaboraciény los necesidades. OOtro:
proyectos. [ Espacios para

trabajo

colaborativo.

OOtra:
6. Insuficiencia de O Ninguna I Disponibilidad 1 Docente
recursos: Carenciade | [Leve de materialesy 0 USAER/Apoyo
materiales 1 Moderada personal. 1 Directivos
(didacticos, O Alta O Infraestructura O Familia
tecnoldgicos), I Muy Alta accesible y segura. 1 Estudiante
infraestructura OOtro:
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adecuada (rampas,

O Gestion eficaz de

accesos) o personal recursos.
de apoyo. OOtra:
7. Falta apoyo de la LINinguna U Disponibilidad I Docente
USAER: no se tiene U Leve de la USAER. 0 USAER/Apoyo
USAER o esta brinda [JModerada [0 Coordinacion 1 Directivos
escaso apoyo Alta con la escuelayel 1 Familia

LI Muy Alta docente de grupo. L] Estudiante

OOtra: OOtro:

Otra(s): O Ninguna

O Leve

[0 Moderada

JAlta

[0 Muy Alta

B. BARRERAS EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE EVALUACION

Relacionadas con la pla

neacion (Program

a Analitico), las metodologias en el aula, la diversificacion de la ensenan

zayelenfoque de l

a evaluacion.

Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos Responsables Seguimiento

Gravedad Aprendizajey la del Apoyo en el Periodo
Participacion Académico

8. Proyectos I Ninguna O Proyectos [0 Docente

sociocriticos I Leve basados en 0 USAER/Apoyo

desvinculados o [0 Moderada problemas reales I Directivos

simulados: No surgen | [JAlta del territorio. 0 Familia

de un problema real 1 Muy Alta [ La comunidad 1 Estudiante

del territorio o no participa O Otro:

tienen unimpacto
tangible en la
comunidad.

activamente.

J Los proyectos
generan un
impacto tangible.
OOtra: ____
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9. Practicas de LI Ninguna I Practicas [ Docente
ensefanza [ Leve diversificadas 0 USAER/Apoyo
homogéneas: El 1 Moderada (DUA). U1 Directivos
docente utiliza un [JAlta 0 Multiples formas [ Familia
Unico método sin 1 Muy Alta de presentar U] Estudiante
diversificar las formas informacion. OOtro:
de implicar, presentar O Variedad de
y expresar el formas de
aprendizaje (DUA). participacion.

OOtra:
10. Ausencia de 0 Ninguna O Implementacion [0 Docente
Ajustes Razonables: I Leve de Ajustes 0 USAER/Apoyo
No se realizan las [0 Moderada Razonables en O] Directivos
modificacionesy [JAlta contenidosy 0 Familia
adaptacionesen 1 Muy Alta actividades. [0 Estudiante
contenidos, [J Adaptacion de OOtro:
actividades, materialesy
materialesy tiempos.
evaluaciones que [ Modificaciones
requiere el estudiante. pertinentes en la

evaluacion.

OOtra:
11. Priorizacion de I Ninguna 1 Atencion 1 Docente
una condicidén sobre CILeve equitativa a todo el 1 USAER/Apoyo
otra: Se dejade [1Moderada alumnado. 1 Directivos
atender al estudiante | [JAlta [1Se valora cada ] Familia
al considerar que la 1 Muy Alta necesidad (] Estudiante
necesidad de otro es individualmente. OOtro:

mas importante.

O Vision integral de
cada estudiante.
O Otra:
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12. Bajogradode uso | LONinguna O Seintegra la [ Docente
de latecnologiaydela | (O Leve tecnologia para 0 USAER/Apoyo
inteligencia artificial [0 Moderada personalizar el L1 Directivos
para superar las 1 Alta aprendizaje. (1 Familia
barreras para el 1 Muy Alta O Uso éticoy 1 Estudiante
aprendizajey la criticode lalA OOtro:
participacion. CcOomo apoyo.
O Formacion
continua en
competencias
digitales.
OOtra:
13. Evaluacion igual I Ninguna [0 Se ajustan las [0 Docente
paratodos: no se I Leve herramientas de 0 USAER/Apoyo
ajusta la evaluaciona | [0 Moderada evaluacion al I Directivos
las caracteristicas del | [ Alta estudiante. O Familia
estudiante y/o no se 1 Muy Alta O Sevalorael [0 Estudiante
estimula la proceso, no solo el OOtro:
autoevaluacién desde resultado.
el pensamiento [JSe estimula la
critico. autoevaluacion.
OOtra:
Otra(s): I Ninguna
[lLeve
1 Moderada
JAlta
1 Muy Alta
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C. BARRERAS EN LA CONVIVENCIA, PARTICIPACION Y BIENESTAR SOCIOAFECTIVO
Relacionadas con el clima escolar, las dinamicas de interaccion, la participacidon social del estudiante y su salud emocional.

Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos Responsables Seguimiento
Gravedad Aprendizajey la del Apoyo en el Periodo
Participacion Académico
14. Ausencia de O Ninguna 1 El estudiante O Docente
sistemas de ULeve con discapacidad [J USAER/Apoyo
comunicacion [1Moderada tiene acceso a [ Directivos
alternativos: tiene LI Alta tableros de U Familia
sistemas de L Muy Alta comunicacion, - EStufj'ante
comunicacion pictogramas, Dowo:___
alternativos o software
aumentativos para especializado
expresar sus [0Sele ha
necesidades, ensenado a usar
interesesy recursos
conocimientos. alternativos de
comunicaciony
accesoala
informacion
O Otra:
15. Climade aulay I Ninguna O Clima escolar [0 Docente
escolar adverso: I Leve seguroy acogedor. 0 USAER/Apoyo
Presencia de acoso, 0 Moderada O Relaciones de O Directivos
indiferencia, rechazo 1 Alta respeto y empatia. 1 Familia
o dindmicas de 1 Muy Alta [ Se previene 1 Estudiante
exclusion entre pares activamente el OOtro:
o con docentes. acoso.
OOtra:
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16. Practicas que LI Ninguna L Fomento de la [ Docente
limitan la autonomia: | O Leve autonomia e 0 USAER/Apoyo
Sobreproteccién o [1Moderada independencia. 1 Directivos
bajas expectativas 1 Alta [ Altas 1 Familia
que impiden al 1 Muy Alta expectativas, U] Estudiante
estudiante tomar ajustadasy OOtro:
decisionesy asumir realistas.
retos. [0 Se anima a

enfrentar retos.

OOtra:
17. Malestar 0 Ninguna O Ambiente que [0 Docente
emocional que I Leve promueve la 0 USAER/Apoyo
interfiere con el [0 Moderada calma. O] Directivos
aprendizaje: El [JAlta O Fuerte sentido 0 Familia
estudiante manifiesta | (0 Muy Alta de pertenencia [0 Estudiante
ansiedad, estrés, grupal. OOtro:
apatia o no se siente [ Bienestar
parte del grupo. emocional es una

prioridad.

OOtra:
18. Normas de I Ninguna JNormas basadas 1 Docente
convivencia punitivas: | [ Leve en la convivencia 1 USAER/Apoyo
Elreglamento se [0 Moderada pacifica. [ Directivos
enfocaen sancionesy | [Alta O Focoen 1 Familia
no en laformaciénde | [0 Muy Alta habilidades (] Estudiante
habilidades socioemocionales. O Otro:
socioemocionalesy la [0 Resolucién
resolucion de dialégica de
conflictos. conflictos.

OOtra:
Otra(s): I Ninguna
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Ll Leve
[1Moderada
O Alta

1 Muy Alta

D. BARRERAS EN LA VINCULACION CON LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD
Relacionadas con la colaboracidn entre la escuela, el hogar y el territorio, asi como las condiciones del contexto que impactan en la trayectoria

educativa.
Barrera Nivel de Facilitadores del Apoyos Requeridos Responsables del | Seguimiento

Gravedad Aprendizajey la Apoyo en el Periodo

Participacion Académico
19. Desvinculacion O Ninguna O Alianza sélida L Docente
entre escuelay I Leve escuela-familia. O USAER/Apoyo
familia: Colaboracion | [0 Moderada 0 Comunicacion [ Directivos
deficiente, falta de O Alta fluiday O Familia
comunicacion o 1 Muy Alta bidireccional. [J Estudiante
desencuentros sobre [ La familia OOtro:
el proceso educativo participa
del estudiante. activamente.
OOtra:

20. Condiciones I Ninguna [ Se gestionan [0 Docente
desfavorables del I Leve apoyos (becas, 0 USAER/Apoyo
contexto familiar: [J Moderada etc.). ] Directivos
Situacion econémica, | JAlta [OLaescuelaes 0 Familia
social o cultural que 1 Muy Alta sensible al [ Estudiante
dificulta el contexto familiar. OOtro:
acompanamiento o la 1 Redes de apoyo
satisfaccion de comunitarias.
necesidades basicas. OOtra:
21.Nouso de O Ninguna O Aprendizaje O Docente
recursos [l Leve vinculado al 0 USAER/Apoyo
comunitarios: No se 1 Moderada territorio. ] Directivos
emplean recursos de [JAlta [ Laescuelaesun [ Familia

O Muy Alta espacio seguro. O Estudiante
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la comunidad para [0 Articulacion con OOtro:
apoyar al estudiante redes
comunitarias.
OOtra:
22. Irregularidad en la | LINinguna [0 Se promueve la L Docente
trayectoria educativa: | O Leve asistencia regular. [0 USAER/Apoyo
El estudiante presenta | [1 Moderada [0 Seguimiento a la [ Directivos
inasistencia o riesgo L Alta trayectoria O Familia
de abandono escolar 1 Muy Alta educativa. [ Estudiante
debido a factores [JLa escuelaesun OOtro:
contextuales. lugar motivador.
OOtra:
Otra(s): 0 Ninguna
O Leve
[0 Moderada
O Alta
1 Muy Alta
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SOBRE ESTE LIBRO

Menos formatos archivados.
Mas barreras retiradas.

En muchas escuelas el diagnodstico de las barreras para el aprendizaje y la participacion
termina en un archivo. Este libro propone otra manera de hacerlo: partir del territorio,
escuchar a estudiantes y familias, probar cambios pequenos, registrar con instrumentos
claros y decidir en comunidad qué se va a transformar.

Encontrara:

Una ruta de ocho pasos para el diagnostico sociocritico, con productos concretos y un caso
de ejemplo.

Roles y responsabilidades para estudiantes, familias, docentes, directivos, USAER y lideres
comunitarios.

Una comparacion clara con la propuesta de la SEP, la clasificacion de Covarrubias, la Guia
para la educacion inclusiva, el DUA 3.0, la indagacion inclusiva, los sistemas de apoyo
multinivel y el enfoque de derechos.

Los instrumentos IncluAccion Escuela e IncluAccion Individual, listos para aplicar.

Orientaciones para usar asistentes gratuitos de inteligencia artificial sin perder el criterio
pedagodgico.

SERGIO TOBON es investigador y formador docente del Centro Universitario CIFE y principal impulsor
del modelo pedagdgico de la socioformacion.

CIFE.EDU.MX




