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Introduccion

Pensar la sostenibilidad ante la emergencia ambiental global

Josemanuel Luna Nemecio'
Jeimy Velez Ramos?
Na Silverio Nifio Guitérrez?

Introduccion

En las Ultimas cuatro décadas se han exacerbado diversos
problemas econdmicos, ambientales politicos y de justicia,
culturales, tecnolégicos, identitarios, territoriales y de género
que hoy dia reflejan un panorama social y natural decadente, a
la luz de la crisis del neoliberalismo como politica de acumulacion
dominante (Luna-Nemecio, 2020). Esta situacion se ha traducido
en un alto riesgo e incertidumbre para diversas comunidades
del Sur Global, en especial para América Latina, en tanto que en
dicho territorio se han instalado enclaves productivos, ciudades,
megaproyectos, infraestructuras y redes de comunicacion y de
transporte que tendieron a constituir el cuerpo tecnologico e
instrumental del mercado mundial capitalista en su camino de
automatizacion. Ademas, se comprueba la argumentacion hecha
por autores como Ramos-Monsivais et al. (2022) para quienes el
territorio es un producto socialmente construido a partir de ciertas
determinaciones temporales en las que confluye la geografia y los
sujetos.

El siglo XXI se ha caracterizado, entonces, por llevar a cabo
un desarrollo del modo de produccion capitalista que genera
escenarios de degradacion de la vida cotidiana y de destruccion
de la naturaleza (Nifio-Castillo et al, 2020; Segrelles, 2012). Esta
situacion se ha traducido en diversos escenarios de riesgo y
vulnerabilidad para la reproduccion social de la poblacién a nivel
global. Un ejemplo de esta situacion lo es la actual crisis sanitaria
que, bajo la forma de la pandemia de la COVID-19, la humanidad
ha tenido que enfrentar desde finales de 2019 hasta el primer
trimestre de 2022 (Mantilla, 2021; Nino-Gutiérrez, 2021).



A lo largo de tan complicados meses, el nimero de
contagios y defunciones relacionadas con dicha enfermedad
han evidenciado la destruccion del sistema inmunolégico de las
personas y la desmantelacion de los sistemas nacionales de salud
(Ramirez-Lopez & Barrera-Cruz). Ademas, bajo dicho contexto, se
produjo una reactualizacion y agudizacion de viejos problemas
tanto economicos, ambientales, politicos y sociales que ya
aquejaban a la humanidad antes de 2019; sin olvidar mencionar
que en el marco del COVID-19 han surgido nuevas problematicas
ante las cuales la sociedad en su conjunto tiene que pensar formas
innovadoras de hacerle frente, pues los viejos paradigmas desde
los cuales se buscaban generar estrategias de solucion mostraron
ser obsoletos (Luna-Nemecio & Tobén, 2021).

En este contexto, es importante observar que la crisis
epidemiolégica relacionada con la patogénesis postulada de
la infeccion del nuevo coronavirus SARS-CoV-2 y la multiple y
aparentemente interminable variacion de cepas derivada de su
mutagénesis (Guruprasad, 2021) ha mostrado que el desarrollo de
la humanidad tiene varios retos frente a si; dentro de los cuales
podria destacar la actual crisis ambiental mundializada (Arizmendi,
2020) una vez que investigaciones como las de He et al (2021)
muestra una colinealidad e, incluso, una correlacion entre la
destrucciéon ecosistémica y la producciéon y propagacion de virus.

Ante la posible determinacion toxicolégica detras de
la COVID-19, las opciones de espacios de construccion de
estrategias para detener la destruccion ambiental han mostrado
su caducidad. Por ejemplo, la Agenda 2030 y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible que fueron planteados por la ONU en
2015, han mostrado cémo no logran enfrentar la serie de riesgos
y vulnerabilidades econémicas, politicas, institucionales y de
gobernanza que se han complicado o configurado a partir del
surgimiento, reproduccion y desarrollo de la actual pandemia.
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Contexto del libro

La humanidad del presente siglo vive una destotalizacion
de los metabolismos naturales como resultado de la nocividad
tecnocientifica que ha caracterizado la acumulacion de capital
(REF). La historia de dicha fractura metabodlica debe observarse
desde una perspectiva histérica de larga duracion, en la que
pueda reconstruirse la complejidad con la que se presentan los
fendmenos socioambientales derivados de dicho proceso. A tal
efecto, se tiene que dar cuenta del pasado, presente y futuro
histérico del desarrollo de las fuerzas productivas, las relaciones
sociales de produccion y de la reproduccion social-natural en
su conjunto para entender el gran reto que representa hoy dia
pensar en la sustentabilidad como opcion civilizatoria mas alla de
los discursos hegemonicos. De esta forma, se podrian desarrollar
proyectos y procesos de investigacion académica y cientifica para
lograr impulsar una incidencia social para la atenciéon y solucion
de problemas de contexto..

La devastacion ambiental global y los procesos de
acumulacién de capital basados en dinamicas de despojo y un
patron tecno-energético nocivo, se han articulado con la actual
crisis epidemiologica del COVID-19, actualizando y complicando
viejos problemas socioterritoriales (Niflo-Castillo, 2020b), al tiempo
que produce nuevos y cada vez mas peligros y limites para la vida
en nuestro Planeta; dificultando, con ello, el arribo inmediato hacia
una opcion de sustentabilidad que parta de la falta de jerarquia,
inactualidad, caducidad de los llamados Objetivos del Desarrollo
Sostenible.

Por estos motivos, es necesario hacer un frente comun al
interior delaacademia parareunir estudios criticos comprometidos
con la sociedad. Es importante que la ciencia de cuenta de la
complejidad de la actual crisis ambiental global, asi como de las
disyuntivas histérico-epocales que se presentan ante el modo de
produccion capitalista para poder optar por una reconfiguracion
sustentable de sus fuerzas productivas o llevar a éstas hacia



un ecofascismo que apunte hacia anquilosar el status quo
tecnologico, material y energético para que éste siga funcionando
con combustibles de origen fésil.

Estructura del libro

La estructura del presente libro tiene tres secciones.
La primera de éstas se llama "Sustentabilidad, territorio y
desarrollo” y esta integrada por los siguientes cuatro capitulos: El
Capitulo 1, escrito por Josemanuel Luna Nemecio, se titula Hacia
la conformacién de nuevas perspectivas socioecoldgicas para
pensar la sustentabilidad: una lectura desde la socioformacion”;
en esta investigacion, el autor se propone determinar los aspectos
clave para pensar en nuevas perspectivas socioecolégicas
que permitan diagnosticar y eventualmente dar solucién a los
problemas ambientales que caracterizan la vuelta del siglo XX al
XXI. De esta manera, el autor propone una nueva forma de pensar
la sustentabilidad desde la socioformacion, que vaya mas alla
de la perspectiva hegeménica presente en la Agenda 2030 y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, en tanto que éstas son formas
edulcoradas que suavizan y reducen la complejidad y gravedad
de la crisis ecolégica global a un tema ético.

El Capitulo 2 lleva por titulo: “Desarrollo y Socioambiente:
Nociones para entender como se configura el Territorio. Una
aproximacion a partir de la historia de Zoque y su relaciéon con
el volcan Chichén, México” y es presentado por Nestor Lépez
Valdés, Fermin Ledesma Dominguez y Mariana Patricia Jacome
Paz. El argumento central de este articulo se construye a partir
del abordaje del concepto de desarrollo y de los marcos en que
las politicas son aplicadas en los territorios indigenas de México,
particularmente en el norte de Chiapas, desde la segunda mitad
del siglo XX. El aporte principal de este capitulo esta en presentar
la historia del territorio Zoque, particularmente alrededor del
volcan El Chichén poniendo en perspectiva las relaciones hombre-
naturaleza y las afectaciones y fracturamientos sociales que han
dotado al territorio de una alta vulnerabilidad ante la entrada de

11
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politicas publicas irreconciliables con la sustentabilidad local.

En Capitulo 3 se titula “Megaproyectos en México: una
amenaza que también se vive en Baja California”, y es escrito
por Aleida Azamar Alonso y Yolanda M. Garcia Beltran. En este
estudio, las autoras analizan y actualizan la informacion acerca
de los megaproyectos y megaobras que se encuentran en el
estado de Baja California en México. La investigacion reconoce
que los megaproyectos en México se desarrollan sin una
adecuada planeacién y ejecucion, lo que termina provocando
efectos negativos sociales, ambientales y laborales, ocasionando
inconformidades por parte de la sociedad, por lo que se tiende a la
produccion de conflictos socioambientales y rechazo poblacional,
lo que ha provocado que algunos megaproyectos con grandes
inversiones econdémicas hayan sido detenidos debido a la falta de
comunicacion con lascomunidades donde pretenden desarrollarse
y/o ejecutarse.

La segunda seccion del libro se llama “Procesos sustentables
de produccion de la salud” y contiene tres capitulos. El Capitulo 5
“Automanejo en pacientes con Diabetes Mellitus 2, perspectiva de
los determinantes sociales de la salud”, escrito por Daniella Luke,
Paz Soto Medina y Denisse Cartagena Ramos. En este estudio
las autoras realizan una revisidbn sistematica para establecer
los determinantes sociales de salud que tienen incidencia en el
manejo de pacientes que padecen Diabetes Mellitus tipo 2. A partir
del estudio se pudo concluir que el determinante estructural es
el bajo nivel socioeconémico y se identific6 como determinante
intermedio la dieta inadecuada.

El Capitulo 6 lleva por titulo “Seguridad laboral en Ia salud
de los trabajadores de la industria metalmecanica en Santander,
Colombia”, escrito por Alfredo Gbmez Navarro, Fredy Angarita
Reina, Vlakxmir Robles Marin, Pedro A. Arias Quintero, Angélica
Argel Torres, Jonathan Daniel Rangel Meza y Maritza Corzo
Granados. En este estudio los autores abordan el problema de la
seguridad laboral y sustentabilidad a partir de los riesgos enla salud



de los trabajadores de la industria metalmecanica en Santander,
Colombia. A partir del trabajo realizado se pudo establecer con
una confianza del 95%, que un trabajador con vivienda familiar,
salario variable, jornada laboral mayor a 8 horas, otro tipo de
contrato y estudios tiene 38,36 veces mas probabilidad de sufrir
un accidente por peligro mecanico que un trabajador que tenga
caracteristicas diferentes a estas.

Esta seccion del libro cierra con el Capitulo 7 titulado
“Lactancia materna en Chile: Una visiébn global del progreso
histérico hacia la sustentabilidad” escrito por Miguel Fuentealba
Torres, Zita Lagos Sanchez, Karina Xochitl Atayde Manriquez y
Denisse Cartagena Ramos. Este estudio se enfoca en el analisis de
los avances histéricos de las politicas de proteccion y promocion
de la lactancia materna en Chile y el impacto en los ODS. A partir
del analisis de las politicas de proteccion de la lactancia materna en
Chile en el contexto sociopolitico, los autores observan un avance
en la implementacion de las politicas para proteger la lactancia
materna, lo cual consideran ha incidido en la contribucién al logro
de los ODS en el contexto chileno.

La tercera y ultima parte del libro se titula “Educacion para
la sustentabilidad”. Esta seccion se inaugura con el Capitulo
8 "“Educacion, inclusion y equidad: la innovacion cientifica y
tecnolodgica para alcanzar la sustentabilidad”, el cual es presentado
por Ernesto Fajardo Pascagaz y Luis Carlos Cervantes Estrada. El
estudio destaca la relevancia de tener una educacién de calidad,
en funcion de lo que ésta implica para los gobiernos, los agentes
educativos y la sociedad en general. La investigacién argumenta la
importancia de que estos actores asuman de manera responsable
su cotidianidad afin de prepararse idbneamente frente a los nuevos
requerimientos de la sociedad globalizada la cual igualmente
plantea nuevos paradigmas en la comprension del devenir
histérico de la humanidad y su relacion con su entorno vital. Los
autores concluyen que es necesario trabajar responsablemente
por una educacion de calidad inclusiva y equitativa para alcanzar
la sustentabilidad..
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El capitulo 9 se titula “Cyberbullying en contextos escolares.
El gran reto de alcanzar la sustentabilidad en espacios educativos”
y es escrito por Patricia Gutiérrez-Giraldo y Sergio Augusto
Cardona-Torres. Esta investigacion analiza el estado del arte sobre
la problematica del cyberbullying en contextos escolares. Entre
los hallazgos de la investigacion esta el proponer que es necesario
integrar a la empresa privada, las secretarias de educacién y la
necesidad de una transformaciéon social educativa mediante las
competencias ciudadanas, para lograr hacer a los jovenes co-
investigadores en los diferentes proyectos investigativos, mas alin
teniendo en cuenta que los adolescentes son mas habiles en el
manejo de la tecnologia y por lo tanto, los mayores generadores
de cyberbullying.

Dentro del capitulo 10, que lleva por titulo “Pensamiento
computacional y sustentabilidad: estudio de los contextos de
intervencién para el aprendizaje”, Angela Marfa Mufoz Mufioz
y Sergio Augusto Cardona Torres, realizan un analisis sobre los
fundamentos conceptuales del pensamiento computacional y los
contextos de intervenciéon para su aprendizaje. Su investigacion
permite concluir que, en el escenario didactico, se reconocen
propuestas en las cuales se promueve un balance entre lo
instrumental y las estrategias de formacion; ademas, se logré
identificar un escenario abierto de investigacion para el desarrollo
y evaluaciéon del pensamiento computacional.

El capitulo 11 se titula “Sustentabilidad y Docencia: estudio
la innovacién en el disefio de una didactica socioformativa en
espacios universitarios”. Estainvestigacion es elaborada por Martha
Alejandrina Zavala Guirado e Isolina Gonzalez Castro, quienes
identificaron una serie de practicas innovadoras en docentes de
nivel superior para conocer el apego al enfoque socioformativo
que promueve un programa educativo de una universidad en el
norte de México. El capitulo concluye que para alcanzar dicho
objetivo es necesario fortalecer la capacitacion docente sobre
la pedagogia y considerar estudios cualitativos que permitan
explorar las experiencias de dicho enfoque entre la comunidad



educativa.
Criterios de dictamen

Los capitulos que integran el presente libro son resultados
de diversos procesos de investigacion, cuyo contenido busca
ofrecer una aproximacion general a la serie de desafios que hoy
dia se le presentan a los imaginarios de la sustentabilidad desde
la perspectiva concreta de los estudios sobre territorio, la salud y
la educacion.

Al ser éste un libro académico, se siguieron los criterios,
términos y recomendaciones que el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) de México, ha definido para los productos
basicos de investigacion cientifica. Por lo tanto, este libro se
enmarca como un producto de investigacion cientifica con miras
a lograr la incidencia social; ademas de estar dentro del interés
de los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACE) de Sistemas
Socioecolégicos, Salud y Educacion.

En este mismo sentido, cada uno de los capitulos fueron
sometidos a un juicio por expertos, quienes dictaminaron de
forma anénima y a doble ciego. Cada uno de los capitulos fueron
seleccionados, revisados y mejorados a partir de la evaluacion de
pares. Los dictaminadores tomaron como marco de referencia los
siguientes criterios para la revision y aprobacion de cada capitulo:

- Pertinencia: Analisis de las aportaciones del articulo en torno a
la socioformacion.

- Coherencia: Articulacion teorica con la socioformacion, la
sociedad del conocimiento y algin eje del desarrollo social
sostenible.

« Claridad: Comprension de las ideas.

« Relevancia: Importancia para contribuir a nuevos estudios.

- Formalidad: Seguimiento de las normas de publicacion
(normas APA Séptima Edicion).

A continuacion, se indican los nombres de los pares evaluadores
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y su adscripcion institucional. El titulo del capitulo evaluado se
omite para garantizar, precisamente, el caracter anénimo de la
revision.

Cuadro 1.

Lista de dictaminadores que participaron en la evaluacion del libro

UPAEP, México
Dr. Andrés De La Serna

) Universidad de Quindio, Pert
Dra. Angela Marfa Mufioz

Universidad de Baja California,
Dr. Jorge Eduardo Martinez Ifiguez México

Ekap University, Estados
Dr. Sergio Tobon Unidos

Universidad Metropolitana,
Dra. Rolando Medina Pefa Ecuador

Universidad Autbnoma del
Dr. Fernando Cardenas Cabello Estado de Morelos, México

Instituto Tecnolégico de So-
Dra. Claudia Tapia Ruelas nora, México

Universidad Pontificia Bolivari-
Dr. Moises Joel Arcos Guzman ana de Monteria, Colombia

o o Universidad La Salle, México
Dra. Moénica Beatriz Ruiz Armenta

Universidad Auténoma de
Dr. Antonio Garcia Anacleto Baja California

Escuela Normal Superior de
Dra. Odete Serna Huesca México

Universidad de San Carlos,
Dra. Leslie Raquel Sandoval Herrera Guatemala

CETYS Universidad, México

Dra. Deisy Milena Sorzano Rodriguez




Universidad Auténoma de
Dra. Rocio Calderén Garcia Guadalajara, México

Universidad Michoacana,
Dr. Miguel Medina Romero México

Universidad Autébnoma de
Dra. Rebeca de Haro Mota Nayarit, México

Universidad Auténoma de
Dr. Francisco Humberto Valdez Sandoval Sinaloa, México

Universidad Nacional Federico
Dra. Alicia Agromelis Aliaga Pacora Villarreal | Villar, Pert

Para cerrar esta introducciéon, como coordinadores de este
libro, esperamos que la entrega de cada uno de los capitulos que
le integran sean Utiles para pensar de una forma mas integral los
diferentes desafios que hoy enfrentamos como humanidad para
alcanzar un verdadero horizonte de desarrollo social basado en
la sustentabilidad. De manera correlativa, se espera lograr incidir
en los tomadores de decisiones y en aquellas personas cuya
comunidad tenga que enfrentar los problemas derivados de la
emergencia ambiental de nuestro siglo.

Referencias

Arizmendi, L. (2020). La crisis epidemiologica global en el marco
de la crisis epocal del capitalismo. Migracién y Desarrollo,
18(34), 7-32. https://bit.ly/33t3FRI

Bonilla-Aldana, D. K. Villamil-Gémez, W. E. Rabaan, A. A, &
Rodriguez-Morales, A. J. (2020). Una nueva zoonosis viral de
preocupacion global: COVID-19, enfermedad por coronavirus
2019. latreia, 33(2), 107-110. https://bit.ly/3uWkNum

Guruprasad, L. (2021). Human SARS CoV-2 spike protein mutations.
Proteins: Structure, Function, and Bioinformatics, 89(5), 569-
576. https://doi.org/10.1002/prot.26042

17



18

He, S., Shao, W., & Han, J. (2021). Have artificial lighting and noise
pollution caused zoonosis and the COVID-19 pandemic? A
review. Environmental Chemistry Letters, 19(6), 4021-4030.
https://doi.org/10.1007/510311-021-01291-y

Luna-Nemecio, J. (2020). Neoliberalismo y devastacion ambiental:
deloslimites planetariosa la sustentabilidad como posibilidad
historica. Resistencias. Revista de Filosofia de la Historia, 1(2),
89-107. https://doi.org/10.46652/resistances.v1i2.24

Luna Nemecio, J., & Tobon, S. (2021). Urbanizacion sustentable
y resiliente ante el Covid-19: nuevos horizontes para la
investigacion de las ciudades. Revista Universidad y Sociedad,
13(1), 110-118. https://rus.ucf.edu.cu/in

Mantilla Salgado, ). D.(2021).Estudio bibliométrico de la produccién
cientifica ecuatoriana sobre la COVID-19 en Scopus. Revista
San Gregorio, 1(45), 59-72. https://doi.org/10.36097/rsan.
v0i45.1531

Nifo-Gutiérrez, N. S. (2021). Socioformacion y distribucion
espacial del COVID-19 en Guerrero, México en el primer
semestre del 2020. En Luna-Nemecio, J. & Tobon, S. (coords).
COVID-19: retos y oportunidades para la socioformacion y el
desarrollo social sostenible (pp. 201-228). Universidad Pablo
de Olavide-CICSAHL-Kresearch https://doi.org/10.35766/b.
rosds.21.08

Nifio-Castillo, ). E.; Dimas Mojarro, J. J.; Nifio-Gutiérrez, N. S. & Nifio-
Castillo, I. N. (2020). Residential tourism and environmental
dynamics in Acapulco, Guerrero, Mexico: case study “Las
Palmas”. Journal of Administration and Finance. 7(21), 17-23.
https://www.dois.org/10.35429/JAF.2020.21.7.17.23

Ramirez-Lépez, D. I., & Barrera-Cruz, J. T. (2021). Sistemas de salud
en tiempos de Covid-19. Investigacién Clinica, 62(Supl 3), 268.
https://sites.google.com/site/revistainvestigacionesclinicas



Ramos-Monsivais, C. L., & Ramos-Sanchez, J. R. . (2021). Impacto
Geoterritorial en la Toma de Decisiones de Estudiantes de
Educacion Basica de Nuevo Laredo Tamaulipas.[Geoterritorial
Impact on Basic Education Students Decision Making of
Nuevo Laredo Tamaulipas]. Forhum International Journal of
Social Sciences and Humanities, 3(No. 5), 112-128. https://
doi.org/10.35766/j.forhum2021.03.05.7

Segrelles, J. A. (2012). La ecologia y el desarrollo sostenible frente
al capitalismo: una contradiccion insuperable. Revista Nera,
(13), 128-143. https://doi.org/10.47946/rnera.v0i13.1393

19



Hacia la conformacion de nuevas perspectivas socioecologicas para
pensar la sustentabilidad: una lectura desde la socioformacion*

(Towards the conformation of new socioecological perspectives
to think about sustainability: a reading from socioformation)

Josemanuel Luna-Nemecio', Sergio Tobdn?

CITAS APA:

Luna-Nemecio & Tobon, S (2022). Hacia la conformacion
de nuevas perspectivas socioecoldgicas para pensar la
sustentabilidad: una lectura desde la socioformacion.
En Luna-Nemecio, J.; Vélez-Ramos, . & Niflo-Gutiérrez,
N. S. (coords). Desafios de la sustentabilidad ante la
emergencia ambiental global: territorio, tecnologia,
ciencia y educacién. pp.20-63. Kresearch-UAGro.
https://doi.org/10.35766/book.ds.22.01




Resumen

El presente estudio se enfocd en determinar los aspectos clave para pensar en nuevas
perspectivas socioecolégicas que permitan diagnosticar y eventualmente dar solucién a los
problemas ambientales que caracterizan la vuelta del siglo XX al XXI. El propésito que se siguio
fue proponer una nueva forma de pensar la sustentabilidad mas alla de la perspectiva hegeménica
presente en la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible, en tanto que éstas son
formas edulcoradas que suavizan y reducen la complejidad y gravedad de la crisis ecolégica
global a un tema ético. Al respecto se siguié la metodologia de registro documental basado
en articulos y documentos indexados de datos cientificos como Scopus y Web of Science. Se
analizaron las siguientes categorias: preocupacion por el ambiente; sustentabilidad; desarrollo
sostenible; y sustentabilidad socioformativa. Los principales resultados abordaron las definiciones
y vacios que presentan cada una de las categorias de investigacion; en especifico se logrd
analizar las dimensiones teoricas, ambientales, econdémicas y sociales de lo que se entiende por
sustentabilidad bajo la perspectiva dominante de la ONU. Ademas, el estudio hizo un balance
acerca de los alcances, vacios y limites de losimaginarios hegemonicos de la sustentabilidad; lo
cual posibilitd delinear teéricamente para disefar, desde la socioformacion, una nueva perspectiva
socio-ecoldgica para pensar la actual devastacion ecolédgica del planeta. El estudio concluye que
es necesario profundizar en el concepto de sustentabilidad para caracterizarlo desde un enfoque
socioformativo, complejo y transdisciplinar, con lo cual se puede romper con las perspectivas
hegemonicas que limitan su alcance.

Palabras clave: ambiente; crisis ecolégica; socioformacion; sustentabilidad
Abstract

The present study focused on determining the key aspects for thinking about new socio-ecological
perspectives that allow diagnosing and possibly solve the environmental problems that characterize
the transition from the 20th to the 21st century. The goal that was followed was to propose a new
way of thinking about sustainability beyond the hegemonic perspective envisaged by Agenda
2030 and the Sustainable Development Goals, as they are softened paths that soften and reduce
the global ecological crisis with a single ethical issue. In this regard, the documentary recording
methodology based on scientific data indexed articles and documents such as Scopus and Web
of Science was followed. The following categories were analyzed: concern for the environment;
durability; sustainable development; and socio-formative sustainability. The main findings focused
on the definitions and gaps presented by each of the research categories; More specifically, it
was possible to analyze the theoretical, environmental, economic, and social dimensions of what
is meant by sustainability from the dominant UN perspective. In addition, the study took stock
of the scope, gaps, and limits of the hegemonic imagination of sustainability. It made it possible
to theoretically delimit to conceive, from the socioformation, a new socio-ecological perspective
to think about the current ecological devastation of the planet. The study concludes that it is
necessary to deepen the concept of sustainability to characterize it from a socioformative, complex
and transdisciplinary approach, with which it is possible to break with the hegemonic perspectives
that limit its scope.

Keywords: environment; ecological crisis; socioformation; sustainability.
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Introduccion

El siglo XXI ha sido considerado como un siglo decisivo para
poder alcanzar la sustentabilidad como eje del desarrollo social
(Saraiva,et al. 2019). Por tal motivo, hoy en dia es sumamente
importante que se genere y profundice en la reflexion académica
sobre la degradacién ecolégica del planeta, buscando teorias
solidas que orienten a los profesionales, organizaciones,
investigadores y ciudadanos en torno a su diagnéstico como en la
formulacién de estrategias para resolverlo. Desde una perspectiva
transdisciplinaria se tienen que realizar esfuerzos para atender la
crisis ecolégica en su totalidad y, sobre todo, reconocer la urgente
necesidad de tener estudios tebricos y metodolégicos que
propongan reflexiones criticas sobre las perspectivas hegeménicas
de la sustentabilidad (Kahle et al. 2018).

La actualidad de la crisis ecolégica invita a que se realicen
estudios criticos sobre la perspectiva oficial y dominante
del desarrollo sostenible (DS) que se encuentra en diversos
documentos de la Agenda 2030, los Objetivos del Desarrollo
Sostenible y varios estudios enmarcados en estos (Sonetti et al.,
2019). La perspectiva socioecoldgica imperante en esta corriente
principal de los imaginarios de la sustentabilidad, ha planteado
el objetivo de proponer que el desarrollo de la sociedad se lleve
a cabo sin depredar el ambiente, logrando mantener los niveles
de crecimiento econdmico y supuesto desarrollo social (Bracco
et al,, 2019). Desafortunadamente, el concepto de sustentabilidad
ha sido vaciado de contenido al terminar por adjetivar y validar
una serie de procesos de acumulacién de capital, de produccion
industrial sin energias limpias, tecnologias altamente nocivas, y la
implementacion de una serie de proyectos sociales sin asociacion
con el desarrollo integral.

Bajo este contexto, se deben establecer teorias y
planteamientos criticos que ayuden a implementar acciones
de mayor impacto a las que actualmente hegemonizan los
imaginarios de la sustentabilidad. Es por ello que se requieren



estudios que diagnostiquen las condiciones de posibilidad
para lograr transformaciones estructurales en los procesos de
produccion y organizacion social; estas investigaciones han de
dejar de proponer acciones meramente paliativas. La agudeza de
la crisis ambiental actual requiere plantear acciones de solucion
de fondo de los problemas socioambientales contemporaneos.

De alli la necesidad de proponer una nueva perspectiva
socio-ecologica para pensar la sustentabilidad que parta de
la reconexion entre el desarrollo humano y la reproduccion
metabdlica de la naturaleza. Este proceso de reflexion critica acerca
de la sustentabilidad, requiere reconocer otros imaginarios como
el desarrollo social sostenible (Kadir & Jamaudin, 2018), el cual es
un concepto mucho mas integral que el de desarrollo sostenible
propuesto por la ONU; sin embargo, éste también tiene sus vacios,
por lo que se es importante ir mas alla de estas perspectivas para
proponer una nueva mirada socio-ecolégica que permita pensar
la sustentabilidad y, por lo tanto, abordar la actual crisis ecolégica
global.

En este sentido, el presente capitulo se plantea como
objetivo principal sentar las bases tedrico epistemoldgicas que
permitan avanzar hacia la conformaciéon de nuevas perspectivas
socioecolégicas para pensar la sustentabilidad desde la
socioformacion. El enfoque socioformativo es un conjunto
de acciones articuladas y transversales para poder disefar,
implementar y evaluar el desarrollo de programas de innovacion
tecnologica; ademas impulsa mecanismos de organizacion
colectivay formacion social para el emprendimiento y la resolucion
de problemas socioecolégicos diversos (Tobon, 2017). La finalidad
de la socioformacion como eje de este nuevo imaginario de la
sustentabilidad, es permitir avanzar hacia nuevos escenarios de
desarrollo econémico, ecolégico y humano a través del trabajo
colaborativo, los proyectos socioformativos, la metacognicion, el
proyecto ético de vida y la inclusion.
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Con base en los anterior, el presente estudio se propone:
1) analizar los antecedentes tedricos, ambientales, econémicos y
socialesimplicados en el concepto hegeménico de sustentabilidad;
2) determinar la definicion o definiciones actuales en torno a la
perspectiva hegemonica del desarrollo sostenible, presentando
sus logros, vacios y limites; 3) proponer una nueva perspectiva
socio-ecologica para pensar la sustentabilidad basada en la
socioformacion, el pensamiento complejo y la transdisciplina.

Metodologia

Tipo de Estudio

Se realizé un estudio documental, el cual consistid en la
blusqueda de informacion en articulos publicados en revistas
indexadas y libros académicos arbitrados para recabar el estado
de arte en torno a un problema de investigacion (Ortega-Carvajal
et al., 2015). El tipo de estudio aqui presentado, se caracterizd por
la definicion de diversas categorias de analisis y la formulacién de
preguntas de investigacion que sirvieron como guia para lograr
una mayor y mejor busqueda de informacion mediante citas
textuales y no textuales por cada una de las categorias de analisis.

Categorias de Analisis

La investigacion documental requiere de categorias para
poder buscar, organizar, analizar y contrastar la informacion
encontrada sobre un tema y poder generar nuevas propuestas
conceptuales sobre éste. Para el presente estudio, se identificaron
cinco categorias esenciales: preocupacion por el ambiente,
sostenibilidad, desarrollo sostenible, desarrollo social sostenible
y sustentabilidad socioformativa, el pensamiento complejo y
la transdisciplina. Cada una de las categorias de investigacion
permiti6 sintetizar los hallazgos conceptuales, establecer
relaciones, identificar vacios y proponer acciones de mejora en
los elementos conceptuales abordados (Tabla 1).



Tabla 1.
Categorias y preguntas abordadas en cada categoria

iCudles fueron las primeras experiencias
durante la segunda mitad del siglo XX
que expresaron la preocupacion de la
sociedad por el cuidado del ambiente?
(Existio alguna propuesta de teorizacion
acerca del cuidado del ambiente?

preocupacion por el ambiente

(En qué consiste la especificidad de la
sustentabilidad? ;Cual es el origen del
término? ;Existe alguna diferencia con el
concepto de sostenibilidad?

sustentabilidad ¢Por qué existen publicaciones que
hablan de sostenibilidad en lugar de
sustentabilidad? iLa sostenibilidad
aborda dimensiones diferentes a la
sustentabilidad?

{Cuando se comenzo6 a utilizar el concepto
de desarrollo sostenible? ;Qué limites y
alcances tiene el concepto de desarrollo
sostenible?

desarrollo sostenible

iCuando y por qué motivos se comenzb
a utilizar el concepto de desarrollo social
sostenible? ;jExiste o no una diferencia
desarrollo social sostenible entre el desarrollo sostenible y el desarrollo
social sostenible? ;Qué relacién guarda el
concepto de desarrollo social sostenible
respecto al del Desarrollo Humano?

iComo superar los vacios actuales de los
imaginarios y discursos hegemonicos
que hablan de la sustentabilidad? ;Como
Sustentabilidad socioformativa | definir una nueve perspectiva socio-
ecologica para pensar la sustentabilidad
desde la socioformacion, el pensamiento
complejo y la transdisciplina?

Nota: Elaborada por los autores para la presente investigacion

Formulas de investigacion empleadas

La busqueda de los documentos se hizo en bases de datos
como Scopus, Web of Science y Google Académico mediante el
empleo de las siguientes férmulas:
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Tabla 2.
Férmulas de blasqueda en base de datos

( TITLE ( sustainability ) OR TITLE-
ABS-KEY ( “sustainable development”
Scopus ) OR TITLE-ABS-KEY ( sustainable AND
social AND development ) OR TITLE-
ABS-KEY ( enviromental AND care ) )
AND PUBYEAR > 2014

“sustainable social development”) OR
Web of Sciences TEMA:(Sustainable) OR TEMA: (Sustai-
nable development)

https://scholar.google.com.mx/
scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&q="%-
Google Academics 22Sostenibilidad%22+or+%22Desa-
rrollo+Sostenible%22+or+%22Desa-
rrollo+social+sostenible%22&btnG=

Nota: Elaborada por los autores para la presente investigacion

En el estudio se emplearon los siguientes criterios para la
busqueda de informacién: 1) se tuvieron en cuenta articulos,
capitulos de libros, libros y conferencias publicados entre los afios
2017 y 2021; 2) se seleccionaron solo aquellos documentos que
brindasen contribuciones en torno a la comprension de una o
varias de las categorias planteadas, considerando las preguntas
de investigacion formuladas; 3) la seleccion de los documentos se
hizo mediante Ia revision del titulo y del resumen y, cuando esto
no era suficiente, se revis6 el documento completo para tomar
una decision frente a su inclusion en el proceso de estudio; y 4)
todos los documentos seleccionados debian tener alguna revision
de pares o ser publicados por fuentes académicas de arbitraje
riguroso.



Sintesis de Documentos Empleados en el Estudio

En la Tabla 3 se describen los documentos académicos que
finalmente fueron empleados en el estudio. Puede observarse
que, en general, la mayor parte de documentos encontrados
fueron articulos cientificos revisados por pares y sélo tres libros
académicos en torno al tema.

Tabla 3.
Documentos seleccionados para su andlisis

Articulo cientificos 94
Libros cientificos 3
Total de documentos revisados 97

Nota: Elaborada por los autores para la presente investigacion

Resultados

Génesis de la sustentabilidad como discurso hegemonico

El punto de partida de los imaginarios de la sustentabilidad
como un discurso hegemonico del capital y su preocupacion por el
ambiente, puede ubicarse en las tareas que la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) llevo a cabo en
1948. La finalidad de la UICN fue disefar diversas estrategias para
solucionar los escenarios ambientales problematicos originados
por el desarrollo econémico del capitalismo.

Posteriormente, en la década de los afios sesenta del siglo
XX, se viven tres acontecimientos a partir de los cuales se ve cierta
preocupacion por el ambiente se vuelve mas evidente en mayor
medida para la sociedad y, aunque en menor grado, también
para cierto sector de la burguesia para los que la configuracion
de la crisis ecolégica global comenzé a ser un factor negativo
para la acumulacién y valorizacion del valor. En primer lugar, la
publicacion del libro Primavera silenciosa, en el que Rachel Carson
propugna por generar una conciencia ambiental (Rivera & Chavez,
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2018). En segundo lugar, se ha de considerar el trabajo de James
Lovelock quien considera al planeta Tierra como un sistema vivo
que se autorregula (Shamsudduha, 2017). En tercer lugar, se
encuentran los trabajos del Club de Roma conformado por 35
académicos, cientificos y politicos de mas de 30 paises, quienes
en 1972 externaron la necesidad de conservar el ambiente ante
los impactos negativos generados por la produccion industrial y
el consumo masivo de productos.

Desde la interaccion entre lo politico, lo tecnolégico, lo
energético, la alimentacién y la poblacion, el Club de Roma
establecié unaagenda neomalthusianade la sustentabilidad donde
argumenta que las naciones no pueden sequir llevando a cabo
el crecimiento econémico de la misma forma en la que se venia
realizando. A partir de estas declaraciones, la sociedad capitalista
comienza a mostrar cierta sensibilidad sobre la importancia de
cuidar el ambiente (Blanco-Wells & Giinther, 2019).

La crisis ecolégica generada por los procesos de
industrializacién, crecimiento desaforado de las ciudades, la falta
de innovacion en el uso de energias limpias y los pocos avances
en la alimentacion volvié evidente la urgente necesidad —aunque
poco aceptada por la propia clase burguesa— de una transicion
hacia un capitalismo ecologico. En este contexto, durante la
década de los setentas, Maurice Strong propone el concepto de
ecodesarrollo para tratar de impulsar un crecimiento y desarrollo
econdmico que no implique la destruccion de la naturaleza
(Badii, 2017); el concepto de ecodesarrollo, posteriormente fue
divulgado por Ignacy Sachs (Vanhulst & Glnther, 2019). Esta
forma de pensar el desarrollo de una economia sustentable incluia
también una veta relacionada con la procuraciéon de justicia social
(Rivera-Hernandez et al., 2017), asi como una serie de propuestas
encaminadas a la adquisicion de diversos habitos y costumbres en
la vida cotidiana para tratar de reducir la contaminacion, ahorrar
energfa y conservar los recursos naturales (Estenssoro, 2015).

Al margen de este discurso ecoldégico que muy pronto
sentaria las bases de los imaginarios de la sustentabilidad, se
torn6 evidente la industrializacion, urbanizacion y desarrollo del
transporte basado en un alto consumo de biomasa y energia
estaban detras de la configuracién de una crisis ecoldgica cuya



escala planetaria era, también, cada vez mas evidente. En este
mismo sentido, el desarrollodelaagriculturaagranescalacomenzé
a verse como algo negativo, asociado a intereses capitalistas y
crisis en la biodiversidad; por consiguiente, en diversos espacios
de la politica internacional comenz6 a volverse central el tema del
cuidado del ambiente (Rendén, 2007).

Sin embargo, a pesar de lo novedoso del concepto de
ecodesarrollo, esta categoria no logré6 permear en la Academia
ni en la politica dado lo dificil que fue incorporarlo a diversos
documentos de indole oficial propuestos por las distintas agencias
internacionales (Rivera-Hernandez et. al. 2017). Asi, desde el marco
de las Naciones Unidas, surge el concepto de sostenibilidad como
una propuesta diferente al concepto de Ecodesarrollo formulado
en 1980, y que hace referencia a cierto tipo de aprovechamiento
de los recursos naturales con base en mantener un equilibro entre
el desarrollo econdémico y los sistemas ecoldgicos, en lo cual se
procure la conservacion y la biodiversidad de los ecosistemas;
es decir, la sustentabilidad aparece como una forma que busca
salvaguardar la acumulacion de capital, al tiempo que intenta
garantizar cierto cuidado del ambiente y restitucion de la justicia
social. Sin embargo, muy pronto esta forma de abordar la crisis
socioambiental contemporanea mostré su verdadero rostro
neomalthusiano y de subordinacion de la soberania economica
y politica de las naciones como parte de un imperialismo
ecolodgico subordinante de los procesos productivos, energéticos
y procreativos (Clark & Foster, 2012).

Implicancias de la mirada hegemoénica de la sustentabilidad
en pro de la acumulacion de capital

Bajo el contexto de la crisis ecolégica global y de una
preocupacion social e institucional por la conservacion del
ambiente, asi como por la emergencia de diversas luchas
de caracter socioambiental, surgieron investigaciones que
desarrollan el concepto de sustentabilidad (Sonneti et al., 2019).
La construccion de la sustentabilidad como discurso ecolégico
hegemonico se construyd a partir de poner al crecimiento
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econdmico como su fundamento. En este sentido, diversos
capitales privados comenzaron a impulsar diversos procesos de
gobernanza ambiental (Rivera, 2021). Bajo esta perspectiva, el
mercado aparece como el principal responsable de generar ciertas
externalidades ambientales derivadas de la practica productiva de
las empresas e industrias, pero, al mismo tiempo, éste aparece
como la soluciéon al problema ecolégico que se ha generado.

Las propuestas de construir un futuro sustentable bajo
esta perspectiva hegemoénica, plantea el tema del desarrollo
tecnolégico como solucion a la crisis ambiental (Rodrigo-Cano et
al., 2019), Sin embargo, este camino cae en un tecnologicismo
al no cuestionar el nodo del patron tecno-energético vigente; o
cuando lo hace, es por medio de promover el uso de tecnologia
verde que implica un alto consumo de energia o biomasa; ademas,
que no cuestiona las relaciones econémicas y politicas de poder.

Al interior de esta sustentabilidad hegemonica es que
comenzaron a surgir propuestas desde la economia ambiental
para establecer una serie de medidas fiscales que aminoren las
externalidades y administre las fallas del mercado. Asi, tanto la
naturaleza como la sobreexplotacion y contaminacién avasallantes
que empresas hacen de ésta, queda inmersa en una logica
mercantil. De manera adyacente, la sustentabilidad hegeménica
ha quedado marcada por un sello capitalista que esta orientada
a generar las condiciones de posibilidad para la acumulacién
de capital. Es decir, el concepto de sustentabilidad termin6 por
inclinarse hacia su dimension econémica, subordinando a lo social
y lo ecoldgico a la generacion, conservacion y reproduccion de
condiciones para el crecimiento econémico (Rivera-Hernandez,
et. al. 2017).

Bajo este discurso hegemonico, la sustentabilidad fue
asumida como la panacea con la que se intentd silenciar la
agenda politica de varios movimientos ecologistas que critican la
devastacion ambiental producida por el capitalismo. En la reflexién
sobre el concepto de sustentabilidad se ha creado una distancia
creciente entre las investigaciones teéricas que han tenido lugar
entre la academia y el disefo e implementacion de planes y
politicas publicas que buscan abordar los problemas actuales
en la sociedad (Reed, 2018). Con el tiempo, la sostenibilidad se



convirtié en un concepto general para mostrar preocupacion por
el ambiente, pero sin lineas de accion claras; ademas, comenzé a
ser un término mercantilista, asociado al interés por la ecologia,
como una forma de vender servicios y productos en las industrias
o entidades oficiales, sin generar transformaciones sustanciales en
los modos de produccién industrial, el transporte o los patrones de
consumo, pues bastaba asumir la preocupacion por el ambiente.

Las investigaciones prevalecientes sobre sustentabilidad han
fragmentado la reflexién entre lo ecolégico y social (Ramirez, 2014);
el cual se ha presentado como una serie de problemas que deben
preocupar a las personas y organizaciones, pero sin conexion o
correlacion en el marco de un modelo sistémico complejo que
genera soluciones integrales y de impacto. Esto ha contribuido a
una conciencia ecolédgica subordinada a la econdémica, con poco
impacto real en la disminucion de la contaminacion, a pesar de
tener las soluciones cientificas a la mano. Es asi como muchas
companias petroleras o mineras promocionan sus servicios
basados en la sustentabilidad, pero sininvertiren nuevas fuentes de
energia, sino contribuyendo a perdurar el negocio de la economia
extractiva, que dafa el ambiente y retrasa las soluciones urgentes
que requiere la sociedad a nivel de las energias limpias (Luna-
Nemecio, 2019). De esta forma, la sustentabilidad termina en un
conjunto de acciones paliativas de poco impacto global, porque
prima la ganancia capitalista o los recursos de los gobiernos.

La preocupacion por la conservacion de la naturaleza
frente a las consecuencias de la degradacion ecoldgica y los
usos irresponsables de los recursos naturales por las actividades
productivas y consumistas, fue el punto de analisis de aquellas
investigaciones que se centraron en la sostenibilidad (Mochizuki
& Naqvi, 2019). Estos estudios llegaron a formar parte de los
discursos académicos y politicos de los diversos actores sociales
quienes comenzaron a utilizarla como una panacea conceptual
para elaborar articulos académicos, libros, leyes, textos
gubernamentales, noticias periodisticas, portales de Internet,
peliculas, programas de radio, television, etc,; asi, se llegd al uso
de palabras con poco compromiso de transformacion, como:
sustentabilidad, desarrollo sustentable, sostenibilidad y desarrollo
sostenible (Rivera-Hernandez, et. al. 2017).
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Al respecto, es importante mencionar que en la literatura
académica y politica hispanoparlante, se pueden encontrar
dos términos: sostenibilidad y sustentabilidad; lo cual no existe
en la literatura en lengua inglesa, pues alli se emplea sélo la
palabra sustainaibility (Marifio et al,. 2018). Esto ha llevado a una
confusion entre cual de los dos términos es el adecuado. Segun
la Real Academia de la Lengua Espafola (RAE), la sostenibilidad
hace referencia a un proceso que puede mantenerse por si solo,
es decir, sin ayuda de un factor exégeno (RAE, 2001). De alli que,
en referencia a la naturaleza, lo sostenible se refiere al equilibrio
entre los recursos naturales y su entorno; mientras que, hablar
de sustentabilidad, requiere una mayor precisiéon en tanto que,
en primer lugar, dicho término no existe en el Diccionario de la
Lengua Espafola (Rivera-Hernandez, et. al. 2017). Sin embargo,
la palabra sustentabilidad bien puede considerarse como un
sustantivo derivado de manera légica de la palabra sustentable;
la cual hace referencia a algo que puede sustentarse o defenderse
(RAE, 2001).

Los términos de sostenibilidad y sustentabilidad derivan,
respectivamente, de los verbos sostener y sustentar; a los cuales
se les agrega el sufijo -able o -ible, indicando la capacidad que
adopta el verbo; es decir, sostenibilidad hace referencia a algo que
es capaz de sostenerse; y hablar de sustentable, es algo que se
puede sustentar. De alli que, en términos formales, puede decirse
que ambos términos se refieren a un mismo proceso (Rivera-
Hernandez, et. al. 2017) pero que aluden a un talante especifico.
Elusoindistintodelapalabrasostenibilidad o sustentabilidad puede
verificarse en el empleo indiscriminado que la literatura cientifica
hace del término; por ejemplo, en Latinoamérica se pueden
encontrar investigaciones que utilizan la palabra sustentabilidad
o sostenibilidad de manera arbitraria, sin pormenorizar lo que se
entiende por uno u otro término. Un caso similar lo encontramos
en los informes de organismos multinacionales como el Programa
de Naciones Unidas para el Ambiente (PNUMA) en los cuales se
ha utilizado la palabra sostenibilidad; siendo, entonces, el término
que predomina y hegemoniza la literatura sobre el tema.

A pesardel usoindiscriminado del término y aunque la propia
RAE les llega a considerar como un sin6bnimo; en realidad hablar



de sostenibilidad resulta de menor especificidad, pues alude a un
proceso en el que el ser humano aparece como algo externo al
metabolismo natural. Ademas, aludir a la sostenibilidad, da pie a
pensar en algo que quiere mantenerse, es decir, sostenerse; por
lo que su uso tiene la implicancia de proponer que se mantenga
el mismo status quo que, hasta el dia de hoy ha provocado y
sostenido la expoliacion capitalista de la naturaleza.

A contrapelo, asumir la sustentabilidad como concepto,
alude a la manera clasica como es definido contextualmente
cierto tipo de desarrollo social en donde lo econémico guarda
una estricta relacion con el cuidado del medioambiente (Rivera-
Hernandez, et. al., 2017). En este sentido, hablar de sustento
es aludir a lo fundamental de aquello a lo que se refiere; por lo
que la sustentabilidad en términos del desarrollo histérico de la
humanidad, daria cuenta de cierta necesidad por cuidary conservar
aquello que es fundamental para la vida, en este caso, el ambiente.
De alli que la sustentabilidad puede concebirse como un concepto
gue va mas alla de la sostenibilidad, pues permite dar cuenta de
una toma de postura politica frente a la destruccion ambiental
que hasta ahora ha producido la modernidad capitalista (Fuertes-
Camacho et al,, 2019) tanto para pensar en una reforma ecologica
del mismo o en un transito hacia una sociedad transcapitalista y
sustentable.

Ahora bien, hablar de sustentabilidad ha de implicar salirse
de la mirada hegemoénica que la economiza y reduce al ambito
tecnolégico. Ademas, muestra la urgente necesidad de ir mas alla
de la simple actuacion del Estado o de las fuerzas del mercado
para tratar de solucionar la urdimbre de problemas civilizatorios
que se derivan de los procesos de produccién y consumo en la
sociedad contemporanea (Pirvu et al.,, 2018); al tiempo que se
parte de reconocer los saberes ancestrales de las comunidades que
histéricamente han tenido una relaciéon armoénica y metabdlica
con el ambiente natural que les rodea como parte de una realidad
adyacente a las reconfiguraciones territoriales impulsadas por el
desarrollo capitalista.

Desarrollo sostenible: Institucionalizacion de la sustentabilidad
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La primera vez que se habla de desarrollo sostenible (DS)
fue en el referido informe de la Comisi6bn Brundtland en 1987
(Collén, 2019); posteriormente, con la Cumbre de la Tierra en Rio
de Janeiro (Vanhulst & Gunther, 2019) este concepto fue asumido
como una meta que la humanidad entera debia implementar
en los diversos espacios de la vida cotidiana para poder revertir
los efectos nocivos de la crisis ecolégica contemporanea. Es a
partir de estos acontecimientos que podemos ubicar las bases de
construccion de lo que durante el siglo XXI pareceria ser la era
ecologica del capital; por lo que al hablar de DS se alude a ciertas
miradas economicistas en las cuales predominan las concepciones
armonicistas del sistema econdmico en el que lo que interesa
no es el cuidado del ambiente ni el desarrollo humano, sino el
simple crecimiento econémico bajo los estandares de los paises
del denominado Primer Mundo (Rivera-Hernandez et. al., 2017);
al mismo tiempo que se suaviza los efectos y consecuencias
socioambientales de la actual crisis ecoldgica planetaria.

Bajo la perspectiva hegemonica de la sustentabilidad, el DS
se define comUnmente como el proceso destinado a satisfacer las
necesidades sociales actuales sin comprometer la posibilidad de
la existencia de generaciones futuras, estableciendo un equilibrio
entre lo econémico, lo ambiental y lo social (Sonetti et al., 2019;
Fedosejeva, et. al.,, 2018). Esta definicion ha sido la mas aceptada
y utilizada por la comunidad cientifica para llevar a cabo sus
investigaciones; sin embargo, su asuncion ha terminado por ser
acritica por cierto sector de la academia. Este dogmatismo con
el que ha sido tratado el DS ha imposibilitado avanzar hacia la
adopcion de un enfoque holistico para alcanzar el bienestar
humano en el que se crea un vinculo entre el crecimiento
econdmico, los lazos sociales y el cuidado y la conservacion de la
naturaleza (Rath et al., 2018).

Dicho anquilosamiento en el pensamiento cientifico sobre
la sustentabilidad ha provocado que se acumulen diversas
propuestas concretas para alcanzar la sustentabilidad que, al
estar enmarcadas en el DS, no son neutrales sino, al contrario, se
han convertido en espacios de intereses econémicos y politicos.
Es asi que el DS termina por dar lugar a una institucionalizacion
de la sustentabilidad, mediante la promocion de una diplomacia




internacional que ha llegado a establecer acuerdos cerrados donde
diversos paises, en un lobby ecolégico, plantean la conservacion
ambiental, la proteccion de la naturaleza y la mitigacion del
cambio climatico.

En este sentido, el concepto de DS se ha asociado
comunmente con dimensiones econémicas (Mion et al., 2019) so
pretexto de incluir también cierta preocupaciéon por lo ecolégico
y lo social (Joutsenlahti & Perkkild, 2019); pero, en realidad, hablar
de DS esta lejos de ser un modelo de desarrollo que integre en
la practica tanto al ambiente, lo social y lo econdmico (Ruiz, et.
al., 2019) bajo una nocion de equilibrio absoluto. Es asi como el
concepto de DS se ha convertido en una vision guia que subordina
la elaboracion de investigaciones y el disefio de politicas y
estrategias para buscar resolver los problemas socioambientales
que afectan actualmente a nuestra sociedad (Heinrichs, 2019)
y para lograr mejores condiciones de vida de las personas
(Megyesiova & Lieskovska, 2018) y la comunidad (Harkdnen et al.,
2018).

En el 2015, bajo el marco de la 70° Asamblea General de
la ONU se crearon 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
(Maurer & Bogner, 2019); los ODS son un plan definido por las
Naciones Unidas para alcanzar un futuro sostenible en el que se
logre conseguir una mayor justicia social y ambiental (Popescu
et al.,, 2018). Cada uno de los ODS se basan en una mirada
antropocéntrica en donde predomina un consumo productivo
de la naturaleza. Bajo los ODS existe la tendencia de internalizar
los costos ecoldgicos de los procesos productivos, por lo tanto,
implican la concepcion del ambiente como parte del capital natural
con el que se cuenta para producir las mercancias y los servicios.
En este sentido, estas metas abogan por un crecimiento dinamico
de las economias teniendo como meta reducir las emisiones de
carbono.

Para alcanzar este prop6sito, los ODS presentan un catalogo
de acciones voluntaristas, ambiguas e insuficientes para afrontar
la crisis ecologica y civilizatoria que se ha configurado hacia la
vuelta del siglo XX al XXI. Lo cual, a su vez, se ha traducido en
el surgimiento de posiciones que aminoran la gravedad de las
problematicas socioambientales que caracterizan nuestro tiempo.
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En este tenor, los ODS, representan una propuesta de conseguir
un desarrollo econémico de las naciones en el sentido de la
acumulacién del capital.

La forma en como se han planteado los ODS carece de un
sentido de transversalidad entre cada uno de los 17 objetivos;
por lo que éstos aparecen de forma desarticulada y sin ningin
tipo de ponderacion a partir de la cual establecer prioridades
para que las naciones puedan volver efectiva la construccién de
sustentabilidad. Ademas, no hay que dejar de sefalar que los ODS
son una repeticion de las promesas incumplidas de los fallidos
Objetivos del Milenio (Gomez, 2017). Por lo tanto, aunque los ODS
buscan de manera genérica asegurar una vida pacifica, prospera
y equitativa, no han logrado superar los limites ecoldgicos
planteados por la propia crisis ambiental global.

Desarrollo social sostenible: un camino hacia la reforma
ecologica del capital

Para superar los vacios, limites y contradicciones presentes

en el DS, se comenzd a proponer el concepto de desarrollo social
sostenible (DSS). Existe poca certeza respecto a la primera vez que
se utilizdé por primera vez el concepto de DSS; entre los autores
que han trabajado dicho término no han logrado diferenciarlo
respecto a lo que propone el DS. Por esta razbn no existe una
basta literatura al respecto; y en la que se encuentra publicada, se
le considera como un sinénimo del DS. Sin ofrecer una definicion
particular acerca del DSS, los primeros estudios en torno al tema,
publicados en revistas de Scopus, datan de 2007 (Dell'isola et.al,
2007); mientras que los publicados en revistas indexadas en Web
of Sciences son de 2010 (Vavik & Keitsch, 2010).
Bajo la categoria el DSS se proponen ciertos cambios a las practicas
desarrollistas de tipo industrial, extractivistas e inmobiliarias
pero sin que estos sean profundos ni contrarios a las dinamicas
de acumulacién de capital. Desde esta postura reformista, el
DSS hace hincapié en la falta de informacion y educacion de la
sociedad como una forma para alcanzar la sustentabilidad; por lo
tanto, marca la relevancia de vincular la ciencia politica y la praxis
ecologica.



Derivado de este tipo particular de discurso sociecologico,
el DSS busca construir caminos que apunten hacia una
transformacién econémica, aunque no se llegue hacia el
cuestionamiento de las relaciones sociales de produccion
especificamente capitalistas. En este sentido, quedan ausentes
reflexiones que apunten hacia la transicion efectiva a una sociedad
equitativa y con justicia social, responsabilidad intergeneracional
y transfronteriza, mas alla de la simple preocupacion por el
ambiente.

Por encima de estos limites, y como parte de su talante
reformista, el concepto de DSS plantea que la sociedad tiene
que reflexionar y comportarse de forma ética en la relacion que
sus miembros adoptan entre si y con la naturaleza. Bajo esta
perspectiva, se puede observar que en la sociedad capitalista
existe una contradiccion entre dos tipos particulares de tecnologia
ligada a la acumulacién de capital. Por un lado, se pueden
encontrar capitales que despliegan su actividad productiva con
base en el uso intensivo de combustibles fésiles; y, por otro lado,
estan aquellos capitalistas que han apostado hacia el uso de
tecnologias verdes. En el marco de esta lucha entre los actores de
la burguesia, el Estado aparece como pieza clave para impulsar la
transformacién tecnoldgica y energética fuera del uso de gas y
petréleo. Esto se hace mediante la regulacion y democratizacion
de las propuestas de construccién de un futuro sustentable, las
cuales incluyen la importancia de la participacion ciudadana, por
lo que el DSS enfatiza en lo social, y desde alli articula lo econémico
y el cuidado del ambiente, pero sin cuestionar los mecanismos de
explotacion de plusvalor absoluto y relativo a la clase trabajadora.

Entre los principales criterios que se consideran para hablar
de DSS estan los siguientes: 1) nivel y distribucion de los ingresos
(Spangenberg, 2004); 2) una mayor y mejor seguridad social
basada en la comunicacion y participacion de las personas de
una comunidad y su entorno (Dempsey, et. al. 2011), buscando
que se sensibilicen sobre la importancia de establecer un apoyo
mutuo (Choquil, 2008); 3) mas y mejores servicios de salud,
vivienda y transporte (Bramley, et. al. 2009), los cuales deben
estar basados en el principio de la equidad (Colantonio, 2009),
justicia social y bienestar comunitario (Cuthiill, 2010); 4) cohesion
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social e inclusién, para que se conviva en las diferencias y esto
ayude a lograr mejores niveles de bienestar (Nufiez, & Bermudez,
2019); 5) distribucion justa de los recursos (Torralba, 2016); 6) una
democratizacion de la vida publica (Pizarro et al,, 2018).; y 7) una
educacion equitativa e incluyente (Weingaertner, & Moberg, 2011).
Dave (2011) considera que para tener una nocién clara acerca del
DSS se debe considerar el acceso a instalaciones y servicios, asi
como una cantidad de espacio habitable, y espacios de salud de
los habitantes bajo un espiritu comunitario e interaccion social.
Dempsey et. al. (2011) incluyen las categorias de interacciones
sociales; participacion; estabilidad de la comunidad; orgullo
y sentido de lugar; igualdad social; seguridad y proteccion
como categorias de analisis que sirven para caracterizar al DSS.
Weingaertner y Moberg (2011) establecen que el DS debe estar
pensado a partir de las siguientes relaciones: capital social y
redes; la salud y bienestar; la cohesion social e inclusion; la
seguridad y proteccion; la distribucion justa; la democracia local,
la participacion y empoderamiento; el patrimonio cultural; la
educacion y entrenamiento; las oportunidades iguales; la vivienda
y estabilidad comunitaria; la conectividad y movimiento; y la
justicia social (Kadir & Jamaudin, 2018).

Existen varias investigaciones que buscan desarrollar
una nocién del DSS a partir de criterios sociales generales como
puede ser la mitigacion de la pobreza, el desempleo, la salud y
el bienestar social. Por ejemplo, Spangenberg (2004) incorpora
como dimensiones centrales del DSS las categorias del nivel de
ingresos; comunicacion y participacion; educacion; contactos
sociales; seqguridad social. Por otra parte, Choguill (2008) piensa
el DSS a partir de la participacion ciudadana; interaccion social;
sentimiento de pertenencia; relaciones interpersonales entre
los vecinos del barrio; accion colectiva; apoyo mutuo; acceso a
instalaciones y servicios; y la seguridad. Colatonio (2009) analiza al
DSS a partir de las categorias de equidad; inclusion, adaptabilidad
y seguridad.

La investigacion realizada por Cuthill (2010) contempla
la importancia de incorporar a la nocién del DSS las categorias
de justicia social; bienestar social y comunitario; desarrollo a
escala humana; gobernanza comprometida infraestructura



social; desarrollo a escala comunitaria y humana; desarrollo de
capacidades comunitarias; capital humano y social. Bramley
et. al. (2009) observan al DSS desde las categorias de igualdad
social; acceso a instalaciones y servicios; vivienda asequible;
interaccion social; sequridad; satisfaccion con el hogar; estabilidad;
participacion colectiva en actividades civicas (Kadir & Jamaudin,
2018).

El concepto de DSS es central para tratar de (re)establecer
el equilibrio entre los determinantes economicos, sociales y
ambientales que son la base del desarrollo social bajo los criterios
recién aludidos (Sharifi & Murayama, 2012). La publicacion de
articulos que utilizan el concepto de DSS, parten del término de DS
al que le anaden la satisfaccion plena de las necesidades humanas
mediante la reduccion y eliminacién de la pobreza para mejorar
la calidad de vida de las personas, por lo que el DSS termina
por ubicar el desarrollo social como al desarrollo econémico y
a la proteccion ambiental como componentes fundamentales e
interdependientes de la sostenibilidad (Moreno-Plata, 2010), pero
sin cuestionar ni mejorar la conceptualizacion que se diera en el
marco de la Comision Brundtland. El énfasis de lo social dentro
del concepto de DSS se ha relacionado con temas referentes a la
justicia o la estabilidad de la sociedad; por lo que las definiciones
son vagas, sin fundamento teérico o de una alta complejidad que
impide aplicar metodologias concretas a problemas del contexto
(Ketschau, 2017; Cancino-Santizo & Vazquez-Antonio, 2022).

De alli que, desde el DSS, la sostenibilidad ambiental que
se busca que rija el proceso de desarrollo, puede ser entendida
como la condiciéon para que la humanidad resuelva de manera
pacifica las tensiones y problemas socioambientales, por medio
del autodesarrollo individual (Moreno-Plata, 2010). Asi entendido
el DSS, se puede establecer que se trata de cierto tipo de DS en
el que se ha enfatizado el caracter mundial que deben de tener
las medidas y estrategias que se implementan para lograr el
equilibrio intergeneracional entre el factor econémico, ecolégico
y social del desarrollo; elementos que tienen que ser asumidos
desde el pluralismo cultural e ideolégico, permitiendo establecer
medidas incluyentes, asincronicas y evolutivas para satisfacer
las necesidades de generaciones del presente y del futuro en el
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marco de la justicia social y ambiental (Larrere, 2021).

Para entender los limites que hasta el momento han tenido
los discursos de la sostenibilidad, considerando la importancia
de su determinante social, se ha llegado a promover el concepto
de desarrollo humano sostenible (DHS); éste ha sido considerado
como un tipo particular de DS en el que lo econdmico/ecol6gico
pretende dejar de ser el principio rector del desarrollo. El concepto
de DHS es propuesto en el marco de la Cumbre Mundial sobre
el Desarrollo Sostenible de Johannesburgo en 1992, buscando
integrar el DSS con el Desarrollo Humano (DH).

El DHS incorpora una dimension tridimensional en la que
se integran los vectores econdmicos, ecolégico y socio-cultural,
conformando un macrosistema compuesto de tres sistemas
con sus correspondientes procesos (Valera & Marcos, 2014). Esta
tridimensionalidad ha sido ampliamente aceptada tanto en el
ambito institucional (Banco Mundial, Unién Europea) como en el
académico. El concepto de DHS busca situarse en el nucleo del
pensamiento y de la accion de todo gobierno; y, por lo tanto,
pretende ser una meta que una a los gobiernos y a la sociedad.

La filosofia detras del DSS se encuentra en el origen de
muchos de los debates actuales mantenidos en numerosas
cumbres internacionales, aunque raramente se manifieste en
las politicas nacionales, regionales o locales, pues éstas estan
presas de la perspectiva hegemonica de la sustentabilidad que
enarbola, como un sistema cerrado, el discurso del DS. En este
sentido, una debilidad a la hora de hablar del DSS es la falta de un
concepto teorico claro que tenga una epistemologia orientadora
para la investigacion, pero también para el trabajo practico. Hasta
el momento, el DSS no ha tenido una fundamentacion teérica
precisa, tanto respecto a su definicibn como a las lineas de accion
estructurantes. Ademas, no se ha logrado establecer de manera
puntual cobmo lograr el equilibrio entre lo econémico, lo social
y el cuidado del ambiente (Littig & Griel3ler, 2005), pues no hay
propuestas que especifiquen como articular estos ejes, ni que
identifiquen el punto de partida para comenzar a impulsar la
sostenibilidad social, econémica y ambiental.

El concepto de DSS tiene avances respecto al DS, en tanto
que tiene una mayor integralidad en el abordaje del desarrollo



(Hodge et. al., 2018) y pone mayor énfasis en lo social como eje
clave para lograr los cambios esperados. Sin embargo, los estudios
publicados sobre DSS tienen varios vacios (Chavarro et al., 2017)
tales como los siguientes: 1) aborda las diferentes dimensiones del
desarrollo desde un planteamiento holista (NUfez & Bermuldez,
2019), pero no logra determinar los ejes prioritarios ni tampoco
las estrategias clave para impulsar las transformaciones esperadas
y urgentes; 2) aborda el crecimiento econébmico como un eje
clave para lograr el desarrollo social (Morales-Pérez, 2006), pero
no establece la obligatoriedad urgente de cambiar el modo de
produccion industrial, el sistema de transporte, el modo de
crecimiento de las ciudades, la ganaderia extensiva, y el reemplazo
de los ingresos por la extraccion de recursos no renovables de
muchos gobiernos, entre otros; 3) le da mucha importancia a lo
social, pero en este camino lo ambiental ha quedado relegado
porque la primera dimension se de manera autista, con poca
articulacion en torno a generar las transformaciones que aseguren
el cuidado del ambiente, a partir de los avances que ya se tienen
en la actualidad (Woodcraf et al., 2011); 4) existe poca claridad en el
concepto de DSS en torno al proceso mas pertinente para lograr el
bienestar social y econémico cuidando el ambiente como un valor
en si mismo (Polasky et. al., 2019); 5) hay una tendencia a asumir
el bienestar social con la implementacion de politicas clientelares
de los gobiernos de turno (Naveda et al.,, 2013); 6) prevalece un
enfoque ecléctico al interior del DSS (Ponce de Leén, 2017), el cual
consiste en abordar la sostenibilidad desde las aportaciones de
diversas disciplinas pero sin una auténtica articulacion.

La sustentabilidad socioformativa: un camino mas alla del DS
y del DSS

La socioformacion es un enfoque de accibn comunitaria,
organizacional y educativa que enfatiza en formar en y para
la sociedad en el marco de la sostenibilidad y el cuidado de la
biodiversidad (Ambrosio, 2019). Este enfoque tiene la finalidad
de contribuir a la construccion de la sustentabilidad a partir de
la formacién de los ciudadanos, equipos y organizaciones, por lo
cual una de sus prioridades es que se logre este proceso como
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parte de la cultura de toda comunidad, y no como una dimension
mas de la sociedad, o como un objetivo de desarrollo relacionado
con lo educativo. Es decir, la sustentabilidad socioformativa aboga
por la reapropiacion del cuidado del ambiente como dimension
intrinseca del significado de humanidad.

La socioformacion apunta a lograr la sustentabilidad
mediante la formacién y el trabajo centrado en proyectos con
base en la colaboracién, a partir de la integracion del pensamiento
complejo y la transdisciplina, y con ello se buscan superar varios
vacios respecto al DS y al DSS. Por lo tanto, se puede considerar
la configuracion de una Sustentabilidad Socioformativa (SSF), la
cual es planteada como un proceso de construccion progresiva
de una comunidad colaborativa centrada en la formacion y
la mejora continua de la convivencia, la inclusion, la equidad,
la calidad de vida, el bienestar psicolégico, la productividad
econémica, la formacioén integral de personas y grupos para el
emprendimiento, la organizacion comunitaria empoderada y de
autogestion (Velazquez, et. al. 2017), y el cuidado del ambiente
y la biodiversidad. La SSF toma con base el emprendimiento de
proyectos socioecondmicos que generen progreso economico y
empleo, basados en el uso de energias limpias y renovables, como
también modos de construccién y produccion de alimentos que
cuiden el ambiente y la capa de ozono (Martin & Leyva, 2017).

Desde la SSF se busca implementar medidas urgentes
que cuiden el ambiente, integradas a los sistemas productivos,
medios de comunicacion, transporte y servicios centrados
en el uso de energias limpias y renovables, como también en
acciones de prevencion de la contaminacion y reduccion de la
sobreexplotacion de la naturaleza, con base en una comunidad
cada vez mas empoderada de la innovacion tecnolégica y la
regulacion de parte de los estados. En este sentido, la SSF se
posiciona desde un sentido contrahegemonico respecto a los
imaginarios dominantes e institucionales de la sustentabilidad.

La SSF aboga por cambios radicales y estructurales en el
vinculo entre la sociedad y la naturaleza, en tanto que reconoce
y alerta el peligro que representa la crisis ecolégica global para
la configuracion de un colapso civilizatorio. Bajo este enfoque,
la socioformacion se desarrolla a si misma para poder derivar en



una critica hacia el desarrollismo, reconociendo y construyendo
puentes de comunicacion conaquellas opciones de sustentabilidad
gue no necesariamente terminan por derivar en practicas
anticapitalistas. En tanto que la socioformacién se caracteriza por
propiciar el pensamiento critico, la SSF crea las condiciones de
posibilidad para elaborar discusiones mas radicales basadas en
posturas ecolbgicas y sociales que apunten hacia la transicion
hacia un horizonte transcapitalista; y, por lo tanto, inaugura la
posibilidad de pensar una sustentabilidad real como distintivo del
desarrollo social.

Es por lo anterior que desde la SSF se pueden establecer
multiples medidas para reducir de forma drastica devastacion
de la naturales, tales como: 1) identificar las empresas mas
contaminantes en cada pais para hacerles seguimiento con el
fin de incentivar cambios hacia el uso de energias renovables; 2)
promover el uso del transporte eléctrico a nivel publico y privado
con menores impuestos; 3) promover la produccién y consumo
de alimentos de produccién organica; 4) establecer leyes para
castigar a las empresas que contaminen; 5) prohibir la produccién
de plasticos y de todos aquellos productos que contaminan los
rios y mares; 6) aumentar los impuestos a la produccién y uso los
automoviles de motor de combustién interna hasta desincentivar
su elaboracion; 7) conservar el ambiente y la biodiversidad en si
mismos, sin estar presente siempre su uso para el ser humano,
que ha sido la vision antropocéntrica tradicional (Novo, 2006).

ElI DS se ha estancado en su conceptualizacion porque tiene
como base el holismo (Collado, 2016); por ello, el enfoque de la SSF
se propone trascender dicho anquilosamiento; y aplicar, mejor, el
pensamiento complejo y la transdisciplina. Desde el pensamiento
complejoysistémico (Ferrada-Sullivan,2017)1a SSF se caracterizaria
por: 1) una serie de ejes articulados entre si, donde lo importante
no es buscar la mayor completud, sino que dichos ejes den cuenta
del proceso; 2) se busca la comprension de la sustentabilidad
como un proceso integral en si mismo (Valdés et al, 2018), y
también en cada uno de sus ejes constituyentes; 3) este proceso
estd en un cambio continuo por el desarrollo de nuevos enfoques
y tendencias y la conceptualizacion se debe ir modificando en
funcion de éstas, por ejemplo, ante los avances en la inteligencia
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artificial como un medio para alcanzar la sustentabilidad (Molina,
et. al,, 2018); 4) hay situaciones de incertidumbre que es preciso
asumir y afrontar con estrategias flexibles que ayuden a evitar la
inmovilizacion y activan la creatividad y la resiliencia para afrontar
las dificultades y vulnerabilidades socioambientales (Balvanera et
al., 2017); 5) no es posible una perspectiva o enfoque Unicos sobre
la sustentabilidad, pero es preciso que, a pesar de las diferencias
que se puedan tener, se tenga un mismo eje rector que todos
los ciudadanos compartan; y 6) es esencial que haya uno o dos
temas prioritarios desde donde se busquen las transformaciones,
que serian los puntos de apalancamiento.

En el DS y el DSS ha primado el eclecticismo, buscando
la reunion de multiples areas, campos y ciencias, pero sin
articulacion y profundidad que lleve a definir prioridades (Luna-
Nemecio, 2019). Desde la interdisciplina (Ramirez-Miranda,
2019), asumida con base en el pensamiento complejo (Kovacica
& Di Felice, 2019), la SSF implicaria los siguientes elementos: 1)
la articulacion de contribuciones teéricas y metodologicas de
diversas disciplinas a partir de metas puntuales y sistémicas; 2) la
complementariedad de diversas contribuciones y propuestas en
torno al abordaje del DSS; y 3) la identificacion de prioridades para
orientar la articulacién de saberes en torno a ellas, y asi superar
el relativismo actual imperante en los imaginarios hegemaoénicos
sobre la sustentabilidad.

Lo anterior es esencial para superar ciertas visiones o
posiciones reduccionistas que actualmente se tienen respecto
al DS y al DSS (Cochrane et al.,, 2019), tales como: 1) tendencia
a enfocarse sélo en el desarrollo social buscando que todos los
ciudadanos tengan empleo, seguridad, buenos servicios publicos
(Zambrano et al., 2015), pero sin cuestionar la propiedad privada
de los medios de produccion ni las practicas extractivistas que
estimulan la contaminacion y el agotamiento de los recursos
naturales (Luna-Nemecio, 2019); 2) predominancia de un enfoque
economicista (Aguado-Moralejo et al., 2008) que considera que
el desarrollo debe estar basado en promover el neoliberalismo
y aumentar la productividad en la extraccion de los recursos
naturales no renovables como el petréleo, y que implementar
medidas de regularizacion de la contaminacion efectivas puede



llevar a un decrecimiento de la economia (Stewart, 2016); 3)
perspectivas ambientalistas que ven el desarrollo econémico
como opuesto al ambiente y buscan limitarlo; y 4) enfoques que
consideran que ya no se puede hacer y lo mejor es adaptarse
a la nueva realidad, e incluso, sacar provecho econémico de
esto (Mendoza et. al., 2017). La SSF se basa en la conviccion de
que todavia es posible implementar medidas que aseguren
la conservacion del ambiente, pero siempre y cuando haya un
acuerdo global y se tengan instituciones soélidas que ayuden a su
regularizacion, buscando que haya desarrollo econémico y social,
en armonia con el cuidado del ambiente.

Un eje clave de accion para la SSF es la formacion mas alla
de la educacion tradicional (Fuertes-Camacho et. al., 2019); la
cual debe estar enfocada en la comunidad, las organizaciones, las
industrias, las entidades oficiales, la politica, y, por supuesto, las
instituciones educativas y universidades (Ambrosio, 2018). Este
serfa uno de los principales puntos de apalancamiento desde este
enfoque junto con la organizacion de comunidades empoderadas
en continuo aprendizaje para lograr las transformaciones urgentes.
Desde la socioformacioén, el proceso de formacién consiste en
que las personas, equipos y comunidades emprendan proyectos
que tengan impacto en la solucién de problemas reales mediante
la colaboraciéon, buscando el cuidado del ambiente (Gonzilez,
2018). De esta forma se busca empoderar a las comunidades
para tratar de revertir las actuales tendencias de degradacion del
ambiente, impulsando una critica a los marcos epistemolégicos
e instrumentos que no se corresponden con el conocimiento
cientificoy tecnolégico propio del desarrollohumano, ylo que hace
falta es una precision social basada en la toma de consciencia que
asegure los cambios necesarios. Esto requiere un proyecto ético
de vida sélido en las personas y grupos (Hernandez-Mosqueda
et al. 2015), que les ayude a tener la fuerza necesaria para luchar
contra los imaginarios hegemonicos de la sustentabilidad.

Discusion

La nocion hegemonica de la sustentabilidad presente en el
concepto del DS forma parte de un discurso ecolégico que suaviza
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la gravedad de la actual explotacion de la naturaleza. Empero,
este enfoque cuenta con diversos espacios de interaccion con la
mirada reformista del DSS (Quintal & Bolafios-Arias, 2021). Tanto
uno como otro de estos imaginarios, terminan por convalidar el
status quo de la devastacion ambiental; por ejemplo, en los ODS
donde predomina una mirada antropocéntrica que prepondera
el uso productivista de la naturaleza (Grasa, 2021). Ademas de
apuntar hacia un desarrollo neomalthusiano del capital; por lo que
lo ltimo que busca es restablecer el equilibrio entre la economia,
la sociedad y el ambiente, sino que, en realidad, tiene como
meta hacer rentable en términos econdémicos la crisis ecologica
y la degradacion civilizatoria producida por el capitalismo
contemporaneo.

Aunque el DS y el DSS apuestan por lainnovacion tecnolégica
como un medio para lograr enfrentar la actual crisis ecologica y
de civilizacion, en realidad, no se plantean un desarrollo critico
de la tecnologia capitalista; y, mucho menos, ponen en discusion
la posibilidad de trascender hacia un desarrollo transcapitalista
de la relacién entre la humanidad y la Naturaleza (Valqui et al.,
2021). Ambos imaginarios de la sustentabilidad buscan, entonces,
aumentar la eficacia de la tecnologia respecto al uso de los
recursos naturales o al empleo de fuentes ecoldgicas de energia
(Martinez-Paz et al., 2011). Sin embargo, no se alcanza a reconocer
la importancia que tiene cuestionar la subsuncién real del proceso
de trabajo y del consumo por el capital, en tanto que dicha tarea
es indispensable para poder consolidar la transicion hacia la
sustentabilidad.

Mas alla de la mirada hegemonica de la sustentabilidad
que hay en la perspectiva del DS, o de la perspectiva reformista
que caracteriza al DSS, la relevancia de este estudio esta en
proponer a la SSF como un imaginario en el que se articula la
socioformacion, la critica de la economia politica y el materialismo
histérico para poder realizar una critica a la tecnologia capitalista
socioambientalmente destructiva y a los valores de uso nocivos
que caracterizan al capitalismo contemporaneo.

En este sentido, la SSF constituye una critica a la mirada
edulcorada del discurso light que el DS y el DSS han elaborado
respecto a la devastacion ecolégica actual. Pues estas dos



perspectivas apuntan hacia un no reconocimiento de la gran
emergencia socioecologica creada por el alto consumo de
materiales, energia y biomasa, asi como del alto riesgo que
implica la contaminacion residual y toxicolodgica que impera hoy
dia (Mendoza-Cantu, 2017).

A contrapelo, el discurso hegeménico de la sustentabilidad
del DSS y la perspectiva reformista del DSS, abogan por un
desarrollo tecnolégico acritico para impulsar la eficiencia de los
procesos productivos; aln cuando esto implique un aumento en
la composicion organica de capital y, por lo tanto, tienda hacia
una automatizacion creciente del proceso de trabajo; lo cual, al
final, se traduciria en una caida tendencial de la tasa de ganancia
y, por lo tanto, terminaria por producir una crisis econémica y un
aumento en el desempleo y en los indices de pobreza (Peters,
2020).

La SSF como una perspectiva contrahegemonica de la
sustentabilidad se encuentra mas cercana a la perspectiva del
DSS, pues también pone sobre la mesa la posibilidad de pensar los
medios de transicion para lograr llegar a un horizonte sustentable
de desarrollo (Izquierdo, 2020). Cuando se habla de transicién hacia
la sustentabilidad se alude a los cambios paulatinos que, a manera
de reformas y en un corto o mediano plazo, se pueden llevar a
cabo para lograr un verdadero desarrollo sustentable (Villavicencio
& Millan, 2010). Sin embargo, la SSF propone construir estrategias
para la transformacion econdmica y socioecolégica de la sociedad
a partir de establecer la importancia de alcanzar cambios radicales
y de larga duracion en los asentamientos humanos frente a los
retos que le pone la devastacion ecoldgica y de la civilizacion.

La SSF establece unadiscusion conla perspectivahegemonica
del DS y del reformismo presente en el DSS, en tanto que critica
perspectivas ecoldgicas como las de Rojas-Aragén et al. (2011),
para quienes la sustentabilidad se alcanzara mediante el reciclado
y retso de materiales. Los resultados de nuestro estudio se
posicionan de manera critica con posturas como las recogidas por
el analisis documental de Acosta et al. (2021) sobre la construccion
de la sustentabilidad a partir del uso de energias “limpias”. En este
sentido, la SSF se muestra critica ante las practicas de especulacién
financiera de la que es objeto el cuidado del ambiente, las cuales
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han sido denunciadas por estudios como el de Salazar y Sepliarky
(2021). Todas estas posturas y otras similares no son mas que un
maniqueismo ecolégico que no afronta la verdadera gravedad de
la crisis ambiental. En este mismo sentido, la SSF critica la idea de
deuda ecologica de los paises en tanto que ésta termina por ser
simplemente asumida como un pasivo contable, el cual se tiene
que pagar con las ganancias extraordinarias que los capitales
obtienen de la explotacién de la naturaleza.

Este estudio representa un avance respecto a los imaginarios
de la sustentabilidad presentes en los ODS, pues estos abogan por
un crecimiento dindmico basado en una baja emision de CO2; pero
no consideran los efectos econémicos que esta medida implica
para aquellas naciones dependientes del petréleo. Ademas, los
ODS contemplan una serie de medidas voluntaristas e insuficientes
para enfrentar la complejidad de la actual devastacion ecologica
del planeta.

Conclusiones

La vuelta del siglo XX al XXI ha mostrado como uno de sus
distintivos la configuracion de una crisis ecoldgica de dimensiones
mundiales. Este escenario ha sido producto de un doble proceso;
por un lado, la devastacion ecologica del planeta se debe al
desarrollo de un complejo entretejido de corredores urbano-
industriales, redes de comunicacién y transporte multimodal,
plantas termoeléctricas, rellenos sanitarios y minas a cielo abierto
presentes tanto en el Norte como en el Sur Global.

Por otro lado, se ha producido un abuso y desvio de poder
tanto del Estado como de sus diversas instituciones de gobierno,
lo cual se ha traducido en la generacion de un marco legal que
promueve la generacion de ganancias extraordinarias a partir de
practicas impunes de sobreexplotacion y contaminacion de la
naturaleza; representando ademas una serie de despojos como
parte de un proceso que acompafa a la reproduccion simple y
ampliada del capital.

A este doble proceso, la historia reciente lo conoce
eufemisticamente como neoliberalismo. Desde esta forma
abigarrada y compleja de acumulacién de capital, se llevo a cabo



una produccion sistematica de externalidades ambientales; como
respuesta a esta practica de destruccion ecoldgica del planeta,
surgieron diversos movimientos ecologistas que visibilizaron y
denunciaron dichos procesos, asi como comenzaron a sefalar a
los responsables.

En este contexto, emergid una respuesta desde la ONU
para intentar coartar y cefir la agenda politica de dichos
movimientos en favor de un ambiente digno. Asi, los imaginarios
de la sustentabilidad comenzaron a desarrollarse bajo un discurso
ecologico dominante que no solo culpabiliza a la poblacién
del alto consumo de materiales, energia y biomasa, sino que
también la coloca en el centro de los agentes contaminantes y
sobreconsumo de la biosfera.

Ademas, esta perspectiva hegemonica de la sustentabilidad
aminora la gravedad de la actual devastacion ecolégica del
planeta, al presentar una versiéon edulcorada de la misma. Por
ejemplo, la Agenda 2030 se ha constituido como la guia ética
de cuidado del ambiente y del restablecimiento de ciertas
condiciones econémicas y de desarrollo humano, pero que resulta
insuficiente dada la medida y complejidad de la crisis ambiental y
de civilizacién que tenemos vigente.

Por todo lo anterior, el presente capitulo logré exponer
las nociones tetricas y epistemolodgicas basicas para pensar
la construccion de nuevas perspectivas socio-ecolodgicas que
posibiliten una superacion de los limites de los imaginarios de
la sustentabilidad. En este sentido, desde la socioformacion
se propone un modelo de sustentabilidad en el que se incluye
un conjunto de acciones articuladas y transversales para poder
disefar, implementar y evaluar el desarrollo de las fuerzas
productivas técnicas y procreativas que posibiliten el cuidado y
conservacion del ambiente desde una base social-comunitaria y
colaborativa.

Al mismo tiempo, con el presente estudio se reconoce que
bajo los imaginarios hegemonicos de la sustentabilidad presentes
en la Agenda 2030 y los ODS, se inaugura la era ecolégica del
capital. A partir de este ecologismo institucional, se han llevado
a cabo diversas estrategias y politicas que, aunque en el discurso
se anuncian como formas de detener la devastacion ambiental
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contemporanea, a lo mas representan intentos de reformar ciertas
practicasinsustentablesdel capitalismo.Enrealidad, estosdiscursos
han terminado por ser un edulcoramiento de la sobreexplotacion y
contaminacion que el capital hace de la naturaleza; mientras que,
por otro lado, la boyante sociedad burguesa agudiza e intensifica
la explotacion de la naturaleza humana.

A partir del analisis documental llevado a cabo, ha
quedado establecido que se requieren replantear los marcos
epistemologicos, tedricos y metodoldgicos que busquen abordar
la investigacion urbana para impulsar la transicion hacia un
desarrollo social basado en la sustentabilidad construida desde
la socioformacién. En este sentido, la SSF estaria integrada por
programas de innovacion y desarrollo tecnolégico que no sean
ambientalmente destructivos, es decir, que permitan distinguir
entre tecnologia e instrumentalidad en términos transhistéricos
respecto con aquellas que se encuentran subsumidas y trastocadas
por el capital. Ademas, la SSF posibilita impulsar mecanismos de
organizacion colectiva y formacion social para el emprendimiento
y la resolucion de problemas socioecologicos diversos. La finalidad
de la socioformacion como eje de este nuevo imaginario de la
sustentabilidad, es permitir avanzar hacia nuevos escenarios de
desarrollo econémico, ecolégico y humano a través del trabajo
colaborativo, los proyectos socioformativos, la metacognicion, el
proyecto ético de vida y la inclusion.

Con base en lo anterior, el presente estudio logré: 1) analizar
los antecedentes teoricos, ambientales, econémicos y sociales
implicados en el concepto hegemonico de sustentabilidad; 2)
determinar la definicion o definiciones actuales en torno a la
perspectiva hegemonica del desarrollo sostenible, presentando sus
logros y vacios; 3) proponer una nueva perspectiva socio-ecolégica
para pensar la sustentabilidad basada en la socioformacion, el
pensamiento complejo y la transdisciplina.

El estudio aqui presentado, sugiere las siguientes lineas
de investigacion: realizar una critica pormenorizada a cada uno
de los ODS; realizar el disefilo de un instrumento que permita
el diagnostico de diversos contextos particulares a partir de los
cuales la SSF puede incidir positivamente; generar proyectos
comunitarios de intervencion comunitaria para la construccion de



alternativas locales a la devastacion ecolégica de los territorios.
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Resumen

Se aborda el concepto de desarrollo, asi como los marcos en que las politicas son
aplicadas en los territorios indigenas de México, particularmente en el norte de Chiapas, desde la
segunda mitad del siglo XX. Se realiz6 un analisis teodrico sobre este paradigma y se mencionan
los fracasos y conjeturas de dicha propuesta, desde el analisis de su evolucion histérica reciente,
sus nociones modernas y su devenir en desarrollo alternativos y alternativas al desarrollo. A su vez,
se explora la nocién de lo que representa lo socioambiental y el lugar que ocupa como precepto
en la configuracion del Territorio. Se estudio la base conceptual del desarrollo y sus ampliaciones
considerando que sus impactos han devenido no solo en percepciones aisladas o endémicas de
escala local, sino que configuran politicas publicas globales, que irrumpen y regulan los territorios,
provocando, en algunos casos, deterioro de las condiciones de vida y crisis socioambientales.
Paralelamente se hace un recuento de las diversas acepciones y dimensiones del territorio y su
complejidad natural, econémica y cultural. Se separa la idea del territorio como posicion filoséfica y
se plantea como espacio ubicable que se vive, determina y regula por las relaciones de poder y las
apropiaciones simbolicas y naturales que contiene. Finalmente, se analizé la historia del territorio
Zoque, particularmente alrededor del volcan El Chichén poniendo en perspectiva las relaciones
hombre-naturaleza y las afectaciones y fracturamientos sociales que han dotado al territorio de
una alta vulnerabilidad ante la entrada de politicas publicas irreconciliables con la sustentabilidad
local.

Palabras Claves: desarrollo; socioambiental; sostenible; territorio; zoques.

Abstract

The concept of development is addressed, as well as the frameworks in which policies are
applied in the indigenous territories of Mexico, particularly in northern Chiapas, since the second
half of the 20th century. A theoretical analysis was carried out on this paradigm and the failures
and conjectures of this proposal are mentioned, from the analysis of its recent historical evolution,
its modern notions and its becoming in alternative development and alternatives to development.
At the same time, the notion of what the socio-environmental represents and the place it occupies
as a precept in the configuration of the Territory is explored. The conceptual basis of development
and its extensions were studied, considering that its impacts have resulted not only in isolated or
endemic perceptions on a local scale, but also configure global public policies that break through
and regulate the territories, causing, in some cases, deterioration of the living conditions and socio-
environmental crises. At the same time, a recount is made of the various meanings and dimensions
of the territory and its natural, economic and cultural complexity. The idea of territory is separated
as a philosophical position and it is proposed as a locatable space that is lived, determined and
regulated by power relations and the symbolic and natural appropriations that it contains. Finally,
the history of the Zoque territory was analyzed, particularly around the EI Chichon volcano,
putting into perspective the man-nature relationships and the social effects and fractures that
have given the territory a high vulnerability to the entry of public policies irreconcilable with local
sustainability.

Key Words: development; socio-environmental; sustainable;
territory, zoques.
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Introduccion

Desde el afo 2020 nos encontramos enfrentando una crisis
social global derivada de la pandemia ocasionada por el virus
del SARS-CoV2, cuyos origenes bioldgicos han sido explicados
como un proceso zoondtico del virus dentro de un sistema
socioambiental definido: el mercado de comidas exoticas en
Wuhan, China. Andersen y colaboradores (2020) presentan
evidencias experimentales y genéticas que el SARS-CoV-2 se
ha adaptado 6ptimamente para reconocer la proteina humana
ACE2 que funciona como receptor para unirse a la membrana
de células humanas. Biolégicamente esta probado —ademas, es
completamente probable— que la adaptacion al humano de un
virus que naturalmente infecta animales, haya sido el resultado
de multiples eventos genéticos que, primero en el huésped
animal de origen, lo prepararon para colonizar células humanas,
y, posteriormente, optimizaron esta capacidad de infeccién y de
transmision (Torres-Lopez, 2020).

El' SARS-CoV-2 tuvo una serie de procesos de seleccion
natural entre especies silvestres y el ser humano que le
permitieron “auto” configurarse para amoldarse eficientemente al
organismo vivo receptor, quiza mas abundante en su ambiente:
el ser humano. Por tanto, se puede asumir que dicho salto
genético estuvo condicionado y detonado por multiples factores
ambientales, sociales, econdmicos y culturales que han permitido
interacciones naturaleza-sociedad, transversales a la globalidad,
creando limites cada vez mas extremos en los procesos del mundo
natural como respuesta a las interacciones socioambientales y a
las trayectorias del desarrollo global.

En el contexto histérico de la actual pandemia, convergen
las crisis globales y locales en multiples sistemas socioambientales
que generan cuestionamientos sobre los marcos de desarrollo
actual y los intereses que se confrontan en el mismo dentro del
sistema hegemonico imperante. Para entender los origenes de las
crisis en general, en este trabajo se plantea una revision histérica
y detallada del Desarrollo y se complementa de temas como el
pensamiento socioambiental y el territorio, asi mismo, analiza las
politicas de Desarrollo implementadas a de mediados del siglo XX



a la actualidad, en un pequeno territorio en el sureste mexicano.
Materiales y métodos

En este capitulo se hizo uso de una metodologia cualitativa que
consta de dos etapas principales:

1. Recopilacion de informacion exhaustiva sobre los conceptos
tedricos de desarrollo, territorio, sustentabilidad. Posterior a
la recopilacion se realizd un analisis de la informacion y una
presentacion cronoldgica de la genealogia del desarrollo y los
conceptos derivados.

2. Trabajo de campo en la Zona Zoque alrededor del Volcan
Chichon, en el norte del estado de Chiapas, México.

Las secciones de recopilacion de este capitulo se presentan
a continuacion como: 1) Desarrollo: Una breve historia para
entender el presente, 2) Socioambiente y Territorio; y 3) se
tiene una seccion hibrida resultado del trabajo de recopilacion
tedrica y de recopilacion en campo tomando a la realidad como
punto de partida en donde se presenta una revision historica
del territorio zoque con énfasis en el desarrollo de las politicas
agrarias y ambientales planteado desde las politicas publicas
como evidencia de la implantacién del concepto desarrollo y sus
impactos en las multidimensiones del territorio.

Resultados

Desarrollo: Una breve historia para entender el presente

A mediados del siglo XX, se construye un nuevo paradigma que
tiene como supuesto el crecimiento en paralelo de lo econémico y
lo social, denominado «Desarrollo», el cual relaciona con la misma
relevancia, al grado de crecimiento en el bienestar partiendo de
los servicios a los que se tiene acceso, asi como un crecimiento
economico sostenido (Perroux, 1958; 1964).

Para realizar un analisis sobre la genealogia del desarrollo
en extenso es necesario establecer aproximaciones a los
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modelos econdmicos que se han implementado a través del
tiempo: “Mercantilismo”, “Liberalismo”, “Estado de bienestar”, y
“Neoliberalismo”. Dentro de cada uno el Desarrollo se entendié de
diferente manera, pues en el caso del Mercantilismo y Liberalismo,
este se expresaba en términos de crecimiento econémico. A su
vez, en el Estado de Bienestar se concibe como un crecimiento
tanto en lo econdbmico como en lo social. Ahora bien, para fines de
este trabajo y ejemplificar el impacto del Desarrollo en el territorio,
nuestra genealogia esta acotada a la evolucién conceptual del
término a partir del periodo de transicion entre el Estado de
Bienestar y la implementacion del Neoliberalismo.

La tormenta perfecta: Estanflacion, crisis del petréleo y de la deuda

Durante la década de los setenta se presenta un escenario
en el que se observa una desaceleracion en el crecimiento del
sector productivo, llegando a contraerse completamente y
observandose un estancamiento en algunos casos, en donde se
coexisten incrementos de precios y desempleo (estanflacion),
auspiciados principalmente por la primer crisis del petroleo de
1973, encontrando en este marco contextual, terreno fértil para
que Friedman (1962; 1982) haga eco de su doctrina (Helliwell,
1988), permitiendo asi revitalizar al liberalismo, lo que devino en
que las economias Latinoamericanas migraron hacia sistemas
econdmicos abiertos e interdependientes, convirtiendo a este
mercado en un area de expansion del comercio y las finanzas
de las economias desarrolladas (Arango-Sanchez, 2014; Mellado,
2015).

A su vez, una segunda crisis del petroleo en 1979, aunada a
la crisis de la deuda externa en la regién a principios de los afios
ochenta, dio lugar al planteamiento de politicas de estabilizacién
y ajuste estructural, lo que derivd en el establecimiento de
dos posiciones teoricas: una neoestructuralista, que postula
la revitalizacién de los principios de la CEPAL y su critica a las
politicas de ajuste y estabilizacion (Fajnzylber, 1983, 1989; Sunkel
& Gliogo, 1980, Sunkel & Griffith-Jones, 1986; Sunkel, 1984, 1991); y
otra que retoma el enfoque neoclasico (Balassa & Bauwens, 1987;



David-Little, 1982; Krueger, 1985), para criticar la intervencion del
Estado y las estrategias de industrializacién por sustitucion de
importaciones (Arango-Sanchez, 2014; Mellado, 2015).

Neoestructuralistas

La postura neoestructuralista, es una respuesta a la crisis
latinoamericana de la deuda y a la década perdida, que propone
un cambio en el paradigma atendiendo a la crisis que ya habia
experimentado el “Modelo de Desarrollo Hacia Adentro”,
constituyendo una nocioén con dimensiones econémicas, politicas
y sociales, denominado “Desarrollo Desde Dentro”. Retoma los
aportes de Prebisch en Estudio Econémico de América Latina, 1950
de la CEPAL (1951), y se nutre de diversos autores que responden
al llamado de Sunkel, quien lidera este proyecto de conformacién
tedrica plasmado en El desarrollo desde dentro. Un enfoque
neoestructuralista (1991) y que se considera complementario y
coincidente a Transformacién productiva con equidad. La tarea
prioritaria de América Latina y el Caribe en los anos noventa (CEPAL,
1990), ambos catalogados como documentos fundacionales
del neoestructuralismo, en donde es necesario mencionar que
el que corresponde a CEPAL (1990), tiene como base teodrica
esencialmente los aportes de Fernando Fajnzylber (1940-1991),
en lo general los realizados de 1977 a 1989, y particularmente su
obra Sobre la impostergable transformacion productiva de América
Latina (1989).

Seguidamente, estos autores postulan que el subdesarrollo
presente en la regién no corresponde en ningun sentido a las
inadecuadas politicas aplicadas o sus distorsiones, y encuentran
su explicacion en un problema endbégeno, estructural y de
origen histérico. La economia latinoamericana a finales de los
anos ochenta presentaba un patron de insercion externa que
causaba una especializacibn empobrecedora, asi como una
desarticulacion en el sector productivo, con caracteristicas de
heterogeneidad y vulnerabilidad, ademas de una concentrada
distribucion del ingreso. Entonces, se trata de generar un nuevo
proceso de industrializacion con base en un proceso enddégeno de
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acumulacién, absorciéon y progreso técnico. La produccion hacia el
mercado es abierta, pero se reconoce como prioritario al externo.
En esta concepcion el eje fundamental es la oferta. A su vez, se
plantea la necesidad de la intervencion del Estado con politicas de
estabilizacion y ajuste gradual, teniendo como objetivo la justicia
social y la equidad en un marco de profundizacion democratica,
mientras que para la estructura productiva es suhomogeneizacion,
finalmente la dimensiébn ambiental es sustantiva en este modelo
que asume la sostenibilidad como una necesidad (Hidalgo-
Capitan, 1998; Satrustegui, 2009; Barcena & Torres, 2019).

Neoliberales

El enfoque neoliberal tiene su implementacion a través del
«Modelo de Ajuste Estructural», que tiene como fundamento
medidas generales como la apertura financiera y del comercio
exterior, el levantamiento de las regulaciones sobre precios y la
implementacion de esquemas de flexibilizacion laboral, priorizando
instrumentos de politica fiscal, tributaria, monetaria y arancelaria,
partiendo del establecimiento de un mercado global que presente
mecanismos de regulacion sin «distorsiones », desatendiendo los
factores estructurales, institucionales y politicos (Bitar, 1988). En
otras palabras, su objetivo es la implementacién de instrumentos
de politica macroeconémica para garantizar el pago de deuda
externa y controlar el indice inflacionario (Mujica-Chirinos &
Rincon-Gonzalez, 2006). A su vez, este enfoque plantea que la crisis
es consecuencia de la intervencion del gobierno en el mercado,
asumiendo que los precios en un mercado desregulado son a
priori equilibrados (Ramos, 1995), y que el sector privado decide
mejor en qué actividades especializarse, por lo que cualquier
intervencion publica es inaceptable, configurando al Estado como
un ente pasivo (Serrano, 2000; Williamson, 2003).

Ahora bien, con todo lo anterior se construye una narrativa
en la que se tiene como eje principal |a tesis de un efecto negativo
que causa el Estado sobre la eficiencia del sector productivo,
ademas de constituir inherentemente un ente amplificador
del gasto fiscal, por lo que para solventar estos preceptos, es



necesario implementar una reduccion del aparato Estatal, siendo
la disminucién del mismo una necesidad y es el primer paso a
implementar, para asi generar la base sobre la cual se sustenta
el modelo y que requiere trastocar la estructura previamente
establecida, de ahi que se le asigne el nombre de Modelo de Ajuste
Estructural. El mecanismo para poder realizar dicha disminucion
corresponde a la privatizacion, en donde esencialmente se recurre
a la venta de empresas publicas y a la reduccion institucional, para
canalizar los recursos al sector privado (Bitar, 1988). Esto erosiona
a los mecanismos redistributivos al no ser prioritarios, bajo la
premisa de que el crecimiento y el mercado mismo, tienen un
efecto positivo, que permea socialmente y mejora las condiciones
a largo plazo, conformando a lo que se conoce como «Teoria del
Derrame o Trickel Down» (Bitar, 1988; Mujica, 2001).

Por su parte, en el marco de la politica social, se presentan tres
dimensiones de influencia caracterizadas como: compensatoria,
constituida por programas para suavizar el impacto de la reforma
estructural; transitoria, acotada temporalmente a la duraciéon de
los efectos regresivos del ajuste y su remediacién por el mercado;
focalizada, dirigida al estrato de mayor vulnerabilidad. En cuanto a
la equidad, se plantea que el mercado resolvera el problema de la
distribucion al generar la igualdad formal de oportunidades en el
mercado y reducir la pobreza (Mujica-Chirinos & Rincén-Gonzalez,
2006).

El Consenso de Washington

Los neoliberales al realizar su diagnéstico de la crisis encuentran
su explicacion en dos postulados fundamentales: en primer lugar,
apuntan al crecimiento excesivo del Estado, engrosado por el
proteccionismo, la regulacién y las paraestatales (numerosas e
ineficientes); y, en segundo lugar, sefalan al llamado populismo
econdbmico, representado por la incapacidad de controlar el

> Ricardo, D., define en Sobre los principios de economia politica y tributacion (2001), que las
distorsiones con efectos de la intervencion del Estados en la armoniosa y eficiente manera en que
operarian los mercados de ser dejados en libertad.
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déficit publico y las demandas salariales del sector publico y
privado (Hidalgo-Capitan, 1998). De tal manera que enarbolan
una serie de medidas a implementar, mismas que son muy bien
condensadas por Jhon Williamson en Lo que Washington quiere
decir cuando se refiere a las reformas politicas econémicas (1990),
que independientemente del sentido interpretativo del término y
las propias explicaciones posteriores de Williamson sobre éste, lo
que es indiscutible es que en ese momento el Fondo Monetario
Internacional, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo,
el Tesoro y Reserva Federal de Estados Unidos, estaban de acuerdo
en ciertas medidas a implementar en la region, de ahi el término
consenso (Williamson, 1990).

El Decdlogo

El mencionado consenso esta conformado por un espectro de 10
medidas a implementar de la siguiente manera: disciplina fiscal;
reordenacion de las prioridades del gasto publico; reforma fiscal;
liberalizacion financiera; tipo de cambio competitivo; liberalizacion
del comercio; liberalizacion de la inversion extranjera directa;
privatizacion; desregulacion; y derechos de propiedad.

Para Martinez-Rangel & Soto-Reyes (2012), este paquete
de medidas se sustenta en tres preceptos Papel del Estado,
Globalizacién y Distribucién, que a priori se asumen como
verdaderos, por lo que los definen como “dogmas de fe” , donde
dichos dogmas conforman una version teérica reducida con fines
practicos de implementacion.

Papel del Estado: El sector privado es mas eficiente en la
asignacion derecursos. El Estado debe debe ser minimo y traspasar
su gestion al sector privado, aun tratandose de servicios basicos,
de tal forma que s6lo debe ocuparse de ser un facilitador de los
negocios del sector privado (estabilidad), regular los excesos del
mercado de manera ocasional (programas socioambientales), y
garantizar la paz social (gobernanza).

Globalizacién: La internacionalizacién de las economias es
una necesidad y debe realizarse a toda costa permitiendo abrir
las fronteras al capital para atraer inversion extranjera, a su vez se



deben crear facilidades que permitan la instalacion de empresas
extranjeras, generando asi, capitalizacibn en su economia y
transferencia tecnologica.

Distribucion: La presencia de élites prosperas y polos de desarrollo,
desencadenara un proceso de «cascada de riquezas» desde estos
polos penetrando en los estratos menos favorecidos.
Estasmedidasdeajuste estructural planteadasporelneoliberalismo
e implementadas en toda la region, de acuerdo a los resolutivos del
Consenso de Washington, corresponden sélo a recomendaciones
por parte de los organismos internacionales, sin embargo, forman
parte del listado de condiciones que se exige para acceder a la
reestructuracion de deuda (como fue el caso de la regién) y/o
financiamiento, por lo que responden a los intereses de paises
centros (Martinez-Rangel & Reyes-Garmendia, 2012).

Desarrollo Humano

En el contexto de la implementacion de estas medidas y a
expensas de los resultados que se observaban, en el marco de
las criticas al contenido neoliberal y ortodoxo de los ajustes, se
genera una propuesta conceptual que se denomina Desarrollo
Humano, auspiciada por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), misma que presenta un informe periodico a
partir de 1990, en donde utiliza al indice de Desarrollo Humano y el
Indice de Pobreza Humana, en donde el primero mide los avances
con respecto a las dimensiones basicas (productividad, equidad,
potenciacion, sostenibilidad, sequridad), mientras que el segundo
mide la privacion en relacion con esas mismas dimensiones.

La base para esta propuesta se encuentra en los aportes de
Amartya Sen realizados en el periodo de 1960 a 1989, y postula
que el desarrollo es un proceso de ampliacion de las opciones de
las personas, a través del aumento en la capacidad y funciones
humanas. Es importante generar riqueza e igualmente relevante
como y en que se utilizan esos recursos. El uso eficiente de activos
se logra al invertir cada vez mas en generar conocimiento, y
alcanzar vidas mas prolongadas y saludables para las personas.
Las capacidades esenciales son la existencia de vidas largas

73



74

y saludables, ademas de contar con conocimientos y acceso
a recursos necesarios para tener un nivel de vida decente. Es
decir, que imprime un enfoque multidimensional del desarrollo,
integrando las dimensiones economicas y sociales, de esta
manera asume que ampliar las oportunidades y opciones de
la gente son el punto de partida para lograr un desarrollo mas
democratico y participativo, por lo que es la capacidad humana
la base que permite a las personas convertirse en actores de su
propio desarrollo. De esta manera, la pobreza se entiende como
un fenémeno multidimensional y heterogénea, que engloba
carencias sociales, econémicas, culturales y politicas, que en
esencia requiere de un Estado fuerte y activo (Quiroga-Martinez,
2003; Mujica-Chirinos & Rincon-Gonzalez, 2006; PNUD, 2001).

Enfoque de Capacidades

En esta linea, Amartya Sen continta desarrollando sus ideas
durante la década de los noventa (y continta en la actualidad),
para formular «El Desarrollo como Libertad» también conocida
como «Enfoque de Capacidades», expuestas en Libertad y
desarrollo (1999). Plantea que el desarrollo de una sociedad se
analiza a través de la vida de quienes la integran, pues no puede
considerarse econémicamente exitosa sin estudiar la vida que
conforman la comunidad, por lo que el desarrollo de las personas
de la sociedad es el Desarrollo mismo. Por este motivo define que
el Desarrollo es un proceso de expansion de las capacidades que
disfrutan los individuos. Entonces, el Desarrollo se configura como
el bienestar general en un contexto de creciente libertad, donde
las capacidades y derechos tanto colectivos como individuales,
entendidos desde su contexto geo-historico, es el elemento central
y no la imposicion dogmatica de un modelo predeterminado
(London & Formichella, 2006; Mujica-Chirinos & Rincon-Gonzalez,
2006; Quiroga-Martinez, 2003; Sen, 1999b). En este enfoque, la
expansion de las capacidades de la sociedad para darle utilidad
a los bienes, buscar su calidad de vida, ademas de mantener sus
libertades y derechos civiles y politicos, son determinantes como
promotor propio del Desarrollo (Silva-Michelena, 1999a, 1999b;



Acosta & Schuldt, 2000, Mujica, 2002). Esta conceptualizacion
implica un caracter social y politico de mayor envergadura, pues el
Desarrollo al ser un proceso de expansion de las libertades reales,
exige la eliminacion de las fuentes de privacion de la libertad,
entendiéndose como supresoras de la misma a la pobreza, tirania,
escasez de oportunidades econdmicas, intolerancia, exceso de
intervencion de los estados represivos, entre otras, de tal manera
que, la definicién se extiende a todo aquello que vulnere en un
momento determinado, las libertades de una sociedad capitalista
liberal. Es decir, el Desarrollo o es una vida de libertad, o no es
auténticamente desarrollo (Sen, 2003).

Postdesarrollo

Ahorabien,enparaleloalalineatemporalqueaquisehapresentado,
es necesario mencionar que han surgido otros planteamientos
que se denominan como «Alternativas al Desarrollo» y son tan
numerosos Y diversos que no es posible abordarlos en este
trabajo, sin embargo podemos mencionar que existe una postura
que se denomina como «Postdesarrollo o Postestructuralistas»
que tiene su fundamento teérico principalmente en los aportes de
Arturo Escobar, Gustavo Esteva, Majid Rahnema, Wolfgang Sachs,
James Ferguson, Serge Latouche y Gilbert Rist, que temporalmente
podemos ubicar en la décadas de los ochenta y toma fuerza en
los noventa, con la disrupcion del Diccionario del desarrollo: Un
guia de conocimiento como poder (1992), compilado por Wolfgang
Sachs. Las criticas postdesarrollistas se pueden agrupar en cuatro
vertientes: Las que denuncian el fracaso del Desarrollo y la
necesidad de abandonarlo (Esteva, 1992); Aquellas que afirman
que es esencialmente una creencia, mito o religion occidental
que se impone (Rist, 1996); Otras que cuestiona el crecimiento
econdmico como un problema central y formula el decrecimiento
(Latouche, 2009); y las que considera al desarrollo como un
uso discursivo que planteaba preceptos como modernizacién o
apropiacion de la naturaleza, asumido como verdad universal,
subordinado asi otras culturas (Escobar, 1995).

Estas posturas se caracterizan por plantear que la imposicion
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de Desarrollo desde los paises centros relegé a los de la periferia
a la condicion de subdesarrollo, entiendo al desarrollo como
una imposicion y exclusion simultanea de saberes, a través de
un proceso universal lineal, progresivo y positivo partiendo del
crecimiento econdmico como sustento y dotandolo de un caracter
de perpetuidad, el cual genera bienestar material y avances
sociales, politicos y culturales, por lo que el desarrollo defiende
las distintas versiones de modernizacién. En cualquier caso, el
desarrollo entiende que sociedad y naturaleza estan separadas
y se niega o minimiza los impactos ambientales y sociales, en
virtud de un optimismo tecnocientifico. La dimensién econémica
acentuada del Desarrollo deviene en una mercantilizacion
creciente del entorno y de las relaciones sociales, con base en un
estilo de vida y consumo occidental. (Arboleda-Marquez, 2010;
Gudynas, 2014; 2017).

El  Postdesarrollo postula que existen «Desarrollos
Alternativos» y «Alternativas al Desarrollo», donde los primeros
se refieren a ajustes instrumentales del Desarrollo, ya que no
cuestionan su estructura, pues son discusiones sobre como detonar
el crecimiento econémico, el papel del Estado o del Mercado;
mientras que los segundos se orientaban a conformar un discurso
de la diferencia, que rescata las experiencias y resistencias de los
movimientos del Sur (Escobar, 1995; Gudynas, 2014; 2017).

El Postdesarrollo al ser una construccion Postestructuralista
se corresponde a una herramienta critica de deconstruccion, por
lo que no propone soluciones y es aqui en donde encuentra sus
mayores criticas tempranas. Por otro lado, al nutrirse de las propias
experiencias de resistencias, no cierra la puerta a que puedan
emanar alternativas (Gudynas, 2014; 2017). Finalmente, una de
las criticas mas agudas pero conciliadoras al postdesarrollo se
encuentra en Mdas alla del posdesarrollo: avances hacia un sistema
de cooperacion sostenible (2016), en donde Manuel Antonio Jiménez
Castillo desentrefa los problemas de la pluralidad y relatividad del
discurso y su posicionamiento antiuniversalista, rescatando los
aportes de la critica postdesarrollista de pluralidad y conciliandola
con la propuesta de Amartya Sen.



Pensamiento ambientalista y sustentabilidad

Las crisis socioambientales tienen una complejidad incalculable y
se deben entender como procesos donde todas las relacionesen un
sistema socioambiental adquieren una medida de vulnerabilidad
que se incrementa continuamente en el tiempo. Por tanto, para
entender la dinamica de raiz de las crisis socioambientales se
debe analizar, no solo el concepto Desarrollo, sino también los
fundamentos del pensamiento ambientalista y sus repercusiones
en el marco de las decisiones politicas y econémicas.

Los enfoques del pensamiento ambientalista son un producto
histérico de la convergencia entre lo politico, lo econémico, lo
cultural, lo social y lo ambiental. Dichos enfoques soportan y
justifican diversos proyectos politicos y sociales especificos en
torno a las problematicas ambientales actuales (Nieto-Sanabria,
2017). Es asi que, los problemas ambientales actuales se pueden
reinterpretar una y otra vez de acuerdo al discurso y la posicion
tedrica que legitime ciertas politicas econémicas ligadas a
intereses de grupos especificos (Nieto-Sanabria, 2017). Cabe
hacer notar que el antagonismo entre dichos intereses no solo
genera politicas ambientalistas incompletas, sino que repercute e
impacta el caracter sistémico de lo ambiental.

Uno de los enfoques que contempla la complejidad de
las relaciones socioambientales es el propuesto por Martinez-
Alier (2010), en donde identifica tres corrientes principales de
ambientalismo o pensamiento ambiental moderno, a su vez
destaca que estos pensamientos han surgido como reacciones
ante el crecimiento econémico, el culto a lo silvestre, el evangelio
de la ecoeficiencia y el ecologismo de los pobres. Nieto-Sanabria
(2017) describe de manera breve estas tres lineas de pensamiento
ambiental como:

a. Culto a lo silvestre. Tiene la concepcion de una naturaleza
inmaculada. Las propuestas politicas que se plantean bajo este
pensamiento son conservacionistas y optan por mantener las
reservas naturales libres de la interferencia humana; asi como
mostrar preocupaciéon por el crecimiento poblacional. No
consideran el crecimiento econémico.
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b. Evangelio de la ecoeficiencia. Enfoca la percepciéon en los
recursos naturales y sus usos. Las propuestas politicas se
sustentan en la modernizacion ecologica y manejo sustentable
delosrecursos; plantean como objetivoslagananciaeconémica
y la ganancia ecolégica. No consideran la nocion de lo sagrado
y de las relaciones simbélicas en el territorio.

c. Ecologismo de los pobres y justicia ambiental. Plantea al
ambiente como fuente y condicién para el sustento humano.
Nace de los conflictos ambientales desde el nivel local hasta el
global, causados por el crecimiento econémico y la desigualdad
social que implican los impactos en el ambiente por el alto
desplazamiento geografico de los recursos naturales.

De acuerdo con esta clasificacion, la idea de sustentabilidad se

encuentra dentro de la Ecoeficiencia, la cual solo se preocupa

por los impactos de la produccion de bienes y por el manejo
sostenible de los recursos naturales. Histéricamente el concepto
de sustentabilidad surge en un contexto especifico.

El desarrollo econémico y tecnolédgico experimentado en las
décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial signific6 que
las necesidades de las poblaciones occidentales quedasen, en
general, mas que satisfechas; al mismo tiempo que se generaban
nuevos procesos Y efectos, asociados a la industrializacion
(contaminacion, crecimiento demografico, emisiones de gases de
efecto invernadero, etc). De este modo, la oposicion, caracteristica
del siglo anterior, entre el control del Estado, la riqueza por parte
de unas elites, y la «lucha de clases» auspiciada por la clase obrera
y fundamentada en las necesidades econdmicas, fue siendo
desplazada por exigencias ciudadanas de proteccion del medio
ambiente, la calidad de vida, no violencia y una mayor participacion
ciudadana en la toma de decisiones del Estado, entre otras (Ruiz-
Jimenez, 2016). Estas demandas y todas las iniciativas que de ahi
derivaron tuvieron una repercusion de alcance mundial lo que se
conoce como «movimiento pacifista».

Es asi como, en lo que concierne al tema ambiental, a partir
de 1973 en América Latina se comenzé a utilizar el concepto de
«Ecodesarrollo» para poder conjugar la necesidad del cuidado
del medio ambiente con las necesidades del desarrollo, asi como



defender la posibilidad de generar esquemas locales de Desarrollo,
criticar lasinterpretaciones economicistas del Desarrollo y rechazar
la imitacion mecanica del Modelo de Crecimiento Econémico de
los centros. El Ecodesarrollo representd una concepcion disruptiva
de vanguardia que vino a desechar la tesis de las economias
industrializadas, las cuales culpaban al crecimiento demografico
en los polos subdesarrollados de la crisis ambiental global
(Estenssoro-Saavedra, 2014).

Tras la conformaciéon de diversos movimientos sociales y
la presiébn que ejercieron en conjunto, lograron colocar el tema
en la agenda institucional, toda vez que se realizaban cumbres
internacionales y los temas permeaban en la estructura social a
travésdeorganizacioneslocales queretomanyasumen ladiscusion
como propia, reivindicando los preceptos del impacto ambiental
causado por el Desarrollo, es en este contexto que en 1982, la
dimension ambiental se consolida como un eje prioritario en la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y se crea la Comision
Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo (CMMAD), misma que
durante el periodo 1983-87 formalizd diversos debates en un
intento por conciliar las posturas de paises en vias de desarrollo y
en desarrollo con respecto a la dimensién ambiental (Estenssoro-
Saavedra, 2014). Finalmente, en 1987, las propuestas de los
paises en via de desarrollo colocaron en centro del debate y se
sintetizaron en el conocido concepto de Sustainable Development,
que se ha traducido indistintamente como Desarrollo Sostenible o
Desarrollo Sustentable: “El desarrollo sostenible es el desarrollo que
satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades...” (Estenssoro-Saavedra, 2014). El informe dictamina
que los limites del desarrollo responden al “estado actual de la
tecnologia y la organizacién social sobre los recursos naturales
y por la habilidad de la biosfera de absorber los efectos de las
actividades humanas. Pero la tecnologia y la organizacién social
pueden ser gestionadas y mejoradas para abrir paso a una nueva
era de crecimiento econémico”. En 1992, en conferencia General de
la ONU se propuso interrelacionar definitivamente los conceptos
Medio Ambiente y Desarrollo en el «Desarrollo Sostenible».
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Y es a partir de este momento que se comienza a plantear
la necesidad de mayores recursos financieros para impulsar el
Desarrollo Sostenible; asi como una serie de politicas publicas que
estarian fundamentadas en la sustentabilidad, pero enfocadas
en la acumulacién de capital y el crecimiento econdémico (Nieto-
Sanabria, 2017). Hay que notar que la sustentabilidad como
practica se plante¢ inicialmente como una posicién antagoénica al
uso desmedido de recursos naturales y a una gestion global del
crecimiento; sin embargo, en el marco global se enmarca como
una medida de proteccion que perderia fuerza global frente a la
demanda de los recursos, los patrones de consumo y al creciente
capitalismo por lo que comienzan a surgir planteamientos
complementarios al Desarrollo Sostenible.

En 2011, el PNUMA* present6 el proyecto politico econémico
de la «Economia Verde» (Green Economy Report, GER) como una
guia rumbo a la sustentabilidad. Sin embargo, diversos autores
han sefialado que la propuesta se propone sobre un contexto
de politicas neoliberales que giran en torno a la privatizacion,
las competencias entre Estados y el extractivismo de recursos
naturalesenzonasenlasquesonabundantes,ademasdeevidenciar
que estd enteramente ligada al crecimiento econémico (Nieto-
Sanabria, 2017). Asi, la Economia Verde es un proyecto politico-
econdmico de escala global que pretende ser implementado en
la mayor cantidad de paises posibles fomentando el crecimiento
econémico a partir de hacer inversiones verdes y negocios con
tecnologias verdes (Delgado-Ramos, 2015). Evidentemente,
esta vision globalizada no contempla los rasgos y necesidades
de cada territorio, por lo que genera crisis socioambientales y
ambientales en lo local, ademas de aumentar la vulnerabilidad de
las poblaciones con menor crecimiento econémico; puesto que
los territorios que cuenten con bienes naturales se convierten en
territorios estratégicos dentro del marco global, sin consideracion
ni inclusion de todos los valores intrinsecos de los territorios.

En el contexto histérico, es importante notar que, segin
Caradonna (2020) la sustentabilidad, no como concepto, sino
como practica, tiene una historia mas vieja. Varias culturas
no occidentales, como ciertos pueblos indigenas, han vivido



sustentablemente por miles de afos. Surge una pregunta,
esta forma organica y entropicamente estable en las culturas
ancestrales ;De qué manera puede verse fracturada? ;Qué factores
naturales, econdmicos, politicos o culturales pueden fracturarla?

Socioambiente y Territorio

Para abordar sustantivamente estos preceptos retomamos los
trabajos de Weber (1922), Foucault (1978) y Wolf (1999), en este
trabajo partimos del entendimiento de que el socioambiente y el
territorio se configuran desde un aspecto relacional, ahora bien,
desde dicho aspecto es necesario tener una aproximacion a la
conceptualizacion del Poder, el cual definimos como la relacién
entre dos 0 mas sujetos en una sociedad (por sujeto entiéndase:
individuo/personas o figura “de” que representa u ostenta “al”,
presente en la relacién -estructural o social-) en la cual, en un
momento (temporal) y contexto singular, una de las partes
ejerce una accion de desequilibrio sobre la/s otra/s dentro de
dicha relaciéon para materializar influencia (influencia: entiéndase
como las posibles esferas donde puede materializarse el poder
-econdmica, estructural, politica, comunicacional, familiar,
emocional, ambiental, social, etc.).

Vale aclarar que el enfoque del que partimos para entender
y abordar las relaciones es que estas tienden a ser equilibradas en
su concepcion natural y ninguna de las partes se encuentra en
desventaja alguna con respecto de la/s otra/s, es cuando se rompe
ese equilibrio por accion de alguna de las partes (sin importar
motivacién u objetivo, sino solo el hecho de) que se materializa
el Poder. Desde esta Optica, se dota a la figura relacional de
una postura autocritica y progresiva, ya que multiples aspectos
objetivos y subjetivos generan el desbalance a priori, por lo
cual el fin Gltimo de esta aproximacion es alcanzar el equilibrio,
de esta manera lo que resulta es el constante cuestionamiento
introspectivo del contexto en el que se encuentra y el lugar que

*El concepto se dio a conocer en el informe Brundtland titulado Nuestro Futuro Comdn (1987) de
la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo, CMMAD.
'Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente.
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ocupa en la relacion, de todas las partes, permite identificar los
efectos del desbalance y las acciones que lo generan, de tal
manera que el solo hecho de cuestionarse e identificar las acciones
de desequilibrio partiendo de sus efectos, para posteriormente
trabajar en su desarticulacion, de tal manera que progresivamente
se conduzca a alcanzar el equilibrio.

Desde esta aproximacion planteamos que toda crisis
socioambiental contiene temporal y espacialmente dentro de si
misma al factor transgresor del que se origina, caracterizado como
un conflicto socioambiental localizado y acotado a un espacio
localizable. El espacio fisico donde surgen los intereses sostenidos
y antagoénicos sobre los recursos naturales y su potencial uso se
denomina Territorio.

¢Qué es el territorio? Etimolégicamente la palabra territorio
deriva del vocablo latino terra y la empled el sistema juridico
romano como el pedazo de tierra que fue apropiado, dentro de los
limites de una determinada jurisdiccion politico-administrativa.
Este concepto originario resalta una perspectiva materialista
sobre el territorio y, desde un punto de vista ortodoxo, una
cualidad determinada por las relaciones econdémicas o fuerzas
de produccion inherentes a los recursos y la dimension social.
La dimension social incorpora los elementos de territorialidad,
conciencia, y sentido simbdlico al territorio, que obligan a
reformular el concepto (Haesbaert, 2011).

De acuerdo a Haesbaert (2011) mientras que el gedgrafo
tiende a enfatizar en su definicion la materialidad del territorio,
incluso en su interaccion sociedad-naturaleza, la ciencia politica
pone el acento en su construcciébn a partir de relaciones de
poder, la economia prefiere la nocién del espacio y lo percibe
como una de las bases de produccién o fuerza productiva, a su
vez, la antropologia destaca la dimension simbélica del territorio,
mientras que la sociologia s lo aborda a partir de su intervencion
en las relaciones sociales, finalmente, la psicologia lo introduce
como un espacio de identidad personal o comunitaria sobre la
construccion de la subjetividad.

En el campo psicolégico de la etologia, se minimiza el valor
de las bases materiales, objetivas y se construye la definicion del



territorio a nivel intangible y psicolégico; y se percibe como el

ambiente de un grupo que puede ser objetiva y geograficamente

localizado, pero que esta ademas, constituido por patrones de
interaccion a través de los cuales el grupo que lo habita garantiza

la estabilidad (Haesbaert, 2011)

En estas interacciones intangibles parece diluirse el limite
del propio concepto de territorialidad. Lo interesante es que, en
el campo de la geografia, el concepto de territorio no parece
tampoco acotarse por lo material y por las interacciones tangibles.
En ese sentido, se han agrupado cuatro vertientes basicas relativas
a la cualidad geografica del territorio ( Haesbaert & Limond, 1999;
Haesbert, 2002):

- Politica. Reconoce al territorio como un espacio delimitado
y gestionado, a través de una administracion puablica y de
Estado. Esta perspectiva esta relacionada al poder politico y
puede describir el territorio como celdas de administracién con
una configuracion social tedrica y relaciones bien establecidas
desde lo material.

«  Cultural. Esta dimension es la mas subjetiva; es resultado de la
percepcion y valoracion simbolica de un grupo y su relacion
con el espacio. Las relaciones con el espacio tienen la cualidad
de ser dinamicas y ser producto de la apropiacién social del
espacio localizable en todas sus dimensiones. Las dimensiones
que generan la cultura y la identidad pueden no tener un limite
definido ni entendido.

« Natural. Es la acepcion del territorio mas antigua y tiene su
base en las relaciones entre sociedad y naturaleza. Remite al
comportamiento ancestral y “natural” del ser con su ambiente
fisico.

«  Econdémica.Porlo general es la interpretacion menos difundida;
sin embargo puede llegar a regular la evolucion simbolica
y material del espacio. Esta ligada al territorio como fuente
de recursos e incorpora el conflicto entre clases sociales y la
relacion capital-trabajo como producto de la division territorial.

Este conjunto de acepciones del espacio geografico ha sido

concebido como un conjunto de herramientas teoricas aplicables

al mundo objetivo, material y mental, con el orden de entenderlos
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y explicarlos indagando las distintas dimensiones del espacio que

interesan a la geografia (Ortega-Valcarcel, 2000).

Sinembargo, las relaciones del grupo que habita y/o gestiona
el espacio fisico generan una complejidad multidimensional
y multifactorial para entender la evolucion y la regulacion del
espacio tangible e intangible del territorio. Esta cualidad de sistema
complejono puede serabarcada por las cuatro perspectivas basicas
descritas. Se requiere incluir perspectivas tedricas integradoras.
Haesbaert (2002a, 2011) enuncia dos perspectivas al respecto:

« Binomio materialismo - idealismo. Vision integradora en
respuesta a problematicas que abarcan las relaciones espacio-
poder retomando el origen mismo del término, y en respuesta
a la vision parcial del territorio que pretende solo resaltar una
dimensién de este (ya sea la natural, la politica, la cultural o la
econdémica).

«  Binomio espacio - tiempo. Vision integradora de la historicidad
- geograficidad del espacio como escenario de la evolucion
del grupo humano que la habita, asi como de la entidad
meramente fisica-material del territorio.

Lainterpretacion y uso de estos binomios responde a la percepcion

tedrica de quien lo estudia, puesto que son posiciones teoricas

que privilegian una posicion filoséfica sobre el territorio.

El territorio no es una posicion filosofica, es un espacio
fisico que se vive y que se determina por las relaciones de poder,
simbolicas y naturales. Asi mismo, es un espacio en donde
las relaciones de lo social con el ambiente van mas alla del
suministro de recursos naturales y de la gestion de los beneficios
del sustrato biético y abiético. Con ello, el concepto de sistema
socioambiental debe adoptar y contener la complejidad de
todas las relaciones simbolicas, naturales, culturales, politicas,
econdmicas y psicosociales que surgen entre lo humano y el
ambiente, conformando un constructo que es multidimensional,
multifactorial y multiescala.



El sistema socioambiental Zoque

En lo material y lo simbélico, la presencia del Volcan Chichén es sin
duda, uno de los principales elementos que configura el territorio
Zoque del norte de Chiapas. Para la poblacion de Francisco Ledn y
Chapultenango, Piogba Chuwe (viaje que quema, en zoque) es la
duefa de Piogba Cotzak (cerro que quema o volcan chichonal), lo
cual, da cuenta de la apropiacion simbdlica de las tierras volcanicas
desde tiempos ancestrales.

Perimetro afectado por flujos piroclasticos en 1982
— Carreteras de montafia

Figura 1. Ubicacion geografica de la zona zoque alrededor del volcan Chichén o Chichonal. El area verde indica la zona afectada
directamente en la erupcion de 1982 del volcan Chichon. En negro se indican los nombres de las poblaciones con mas de 50,000
habitantes y con azul los nombres de las poblaciones de menor poblacion.

El Chichon es el volcan mas activo en el Arco Volcanico
Chiapaneco del sureste de México (Fig.1) y su erupcion explosiva
en 1982 esta junto a las erupciones mas letales por peligros
volcanicos primarios en el siglo XX (junto con la erupcion de 1902
del Monte Pelée, Martinica y volcan Fuego, Guatemala, 2018). Tres
grandes erupciones explosivas de El Chich6n en marzo-abril de
1982 causaron danos importantes al medio ambiente, pérdida de
vidas y trastornos sociales generalizados en ese momento, pero
sorprendentemente, casi 40 afos después de la erupcion, las
consecuencias tangibles e intangibles posteriores a la erupcion
continlan hasta el dia de hoy en las comunidades zoques
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alrededor del volcan.

Incluso hasta ahora, no hay certeza sobre el nimero de
personas desaparecidas y heridas. En ese momento, el nimero
de personas desaparecidas en la zona rondaba las 10,000, aunque
extraoficialmente se calculaban 5,000 poco después del desastre
(Hernandez-Garcia, 1987).

De la Cruz-Reyna & Martin del Pozzo, (2009) mencionan
que, las erupciones causaron un numero grande de fatalidades,
pero desconocido (mas tarde se estim6 entre 1700 y 2300),
dejaron a mas de 20,000 personas sin hogar y causaron graves
dafos econémicos, principalmente por la pérdida de ganado y los
extensos dafos a las plantaciones de café, cacao y platano.

De acuerdo con Guzman-Monroy (2018), el desastre afectd
35,599 ha de propiedad social (ejidos) y 6,112 ha de propiedad
privada, con un total de 41, 711 ha de tierras a restituir con un
costo aproximado de 834 millones de pesos. Asi mismo, los costos
aproximados de restitucion de viviendas e infraestructura fue de
374 millones de pesos y de rehabilitacion de caminos de 2,460
millones de pesos. Estas altas cifras son evidencia de un desastre
generalizado en la zona y una fragmentacion de las identidades
fisicas construidas en el territorio.

En cuanto a la dimension social, se reporta el desplazamiento
de 22,351 personas de siete municipios, de las cuales 12, 165 fueron
alojadas temporalmente en Tabasco y Chiapas (Guzman-Monroy,
2018). Luego de permanecer en albergues temporales, algunas
familias regresaron al municipio de Chapultenango. Otras familias
aceptaron la propuesta de reubicacion ofrecida por el gobierno,
en regiones con diferentes contextos culturales y ecologicos en el
norte de Chiapas (Ledesma, 2018).

Segun Ledesma (2018) fue lamentable que los predios
comprados por el gobierno de ese entonces revelaron
desigualdades a la hora de ser entregados a los afectados, puesto
que hubo ejidatarios que recibieron cantidades de tierraimposibles
para las labores agricolas que venian desempernando antes de la
erupcion. El autor destaca que, el impacto social de la erupcién
mas importante, fue la disparidad en la tenencia de la tierra, y
con ello, los inminentes conflictos agrarios que perduran hasta el



dia de hoy. La mayoria de los hombres de la regién tuvieron un
cambio profundo e importante en la tenencia de la tierra: pasaron
de terratenientes a simples jornaleros y campesinos sin tierra
(Ledesma, 2018).

Losimpactos sociales tangibles e intangibles de esta erupcion
volcanica son relativamente desconocidos, sin embargo existen
estudios sobre temas antropolégicos y sociales (eg, Aramoni et
al. 1998., Villasana, 1988; Villa Rojas et al. 1975; Hernandez Garcia,
1987; Reyes-Gomez, 2007; Alonso Bolafios, 2011; Guzman-Monroy,
2018) que destacan la continuidad del desastre social y psicosocial
de la erupcion de 1982 hasta el dia de hoy.

Hernandez-Garcia (1987), destaca que Los Zoques del Volcan,
como son llamados todos estos pueblos, fueron mas afectados
por las medidas sociales tomadas después de la erupcién que por
la erupcion misma. Reyes (2007) describié como algunas de las
consecuencias de los procesos sociales posteriores a la erupcion
continGian hasta nuestros dias, en forma de nuevas reubicaciones,
conflictos agrarios y sincretismo cultural y social.

Por su parte, Guzman-Monroy (2018) describe la existencia
de documentos civiles de las comunidades donde la propia
poblacion menciona como consecuencias sociales: la pérdida de
unidad zoque, la propagacion de vicios entre la poblacién joven,
la pobreza generalizada y la imposibilidad de comprar insumos,
la escasez o lejania de tierras para sembrar, el cambio de ser una
poblacion productiva a una poblacién de consumo y, enfatizamos,
la entrada de otro sistema religioso en la zona (adventistas),
que daba la sensacion de division en las recientes comunidades
afectadas. Asi mismo, como eje central de su trabajo, Guzman-
Monroy destaca la pérdida de patrimonio cultural (en su caracter
fisico y simbolico) y la incorporacién de nuevos materiales de
construccion que no eran los tradicionales en la zona.

La erupcion del volcan fractur6 el sistema socioambiental
Zoque. No existe método que permita cuantificar los dafos
tangibles e intangibles en el tiempo y las diversas trayectorias
que de ahi se configuraron, evidencia de esto es la gran cantidad
de politicas publicas y decisiones que se han tomado para el
territorio desde entonces sin entender la complejidad causada por
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la erupcion y la configuracion histérica de la zona.
Los Zoques y el territorio ancestral

Los zoques comenzaron a configurar este espacio hace 3,500
anos sobre un ciimulo de cadenas montafosas, bosques, selvas,
rios caudalosos y cerros que se prolongan desde el sur del estado
de Veracruz, pasando por la sierra de Tabasco, noroccidente de
Chiapas hasta la selva occidental de Oaxaca, donde conformaron
la familia mixe-zoque-popoluca.

El origen de los zoques se remonta hace 7,000 a 5,000 afos
a.C., conlos Chantutos, un grupo semisedentario que se alimentaba
de frutos silvestres, pescados, moluscos y la caza de animales
monteses en las lagunas y estuarios, en las costas del Pacifico
donde domesticaron el maiz de polen y comenzaron a manejar el
carbén, hechos que implican la perturbacion del bosque tropical
como una verdadera revolucion agricola en Mesoamérica hace
5,000 a. 6,000 anos a.C. (Acosta, 2016). Con el paso del tiempo,
los chantutos migraron hacia el norte con direccion al Golfo de
México hasta disolverse en la familia Mixe - Zoque - Popoluca,
quienes conformaron una vasta area cultural integrada en cinco
grandes subareas.

Una primera area se formé sobre el rio Grijalva que corre
entre Tabasco y Chiapas; la segunda en la planicie del Golfo de
México sobre Veracruz y Tabasco donde surgieron los Olmecas;
la tercera en el soconusco de Chiapas que en su momento se
extendio hacia Guatemala y El Salvador; la cuarta en el Istmo de
Tehuantepec y la quinta area en la sierra mixe de Oaxaca, que en
su conjunto forman la familia lingiistica Mixe - Zoque - Popolucas
(Linares, 2014; Voorhies, 1991; Pye & Clark, 2006).

La particularidad de los Ore Piit es que desarrollaron
autoridades simples, y con el tiempo comenzaron a separarse
y diversificarse (Villa Rojas et al., 1975). En el norte de Chiapas
comenzaron a llamarse O’ de piit (gente de palabra) mientras
que en la selva de los Chimalapas (occidente de Oaxaca) se
autodenominaron Ankgpén y Ayuuk en el caso de los Mixes, y los
Popolucas en el sur de Veracruz son nuntajuyi o hijos de Homshuk?®.

Una segunda version arqueolégica infiere que todo naci6



con los Olmecas del sur de Veracruz, quienes avanzaron politica
y culturalmente hacia el sur para establecer su hegemonia desde
el Golfo de México hacia las costas del pacifico donde fundaron
pueblos como La Venta en Tabasco, San Lorenzo en Veracruz,
Iglesia Vieja en Tonala hasta llegar a Izapa en Tuxtla Chico, entre los
anos 1,500 y 1,250 a.C. (Linares, 2014; Voorhies, 1991). Esta version
sitla a los Olmecas como la cultura Madre de Mesoamérica.

Los Mixes, Zoques, Popolucas crearon ceramicas de cocinas
heredadas del uso extendido del tecomate en Mesoamérica,
incensarios para rituales funerarios, bafios de vapor, ademas de
elaborar un calendario de cuenta larga que data del afio 36 a.C
(ubicado en el actual sitio arqueolégico del pueblo que en conjunto
conformaron la vida Mesoamericana del Istmo. Esto consolidé la
sedentarizacion y en consecuencia, el nacimiento de patrones de
asentamientos y el desarrollo de la agricultura en esta zona (Pye
& Clark, 2006; Bachand, 2013).

Hacia el afo 1,350 d. C, llegaron los Chiapas, procedentes de
Nicaragua para fundar Soctén Nandalumi (Chiapa de Corzo) que
desplazé a los zoques rio abajo en el Grijalva, donde actualmente
se mantienen en el noroccidente en los limites con Oaxaca,
Veracruz y Tabasco. En el siglo XV, el cultivo del cacao atrajo al
imperio Mexica que penetrd por el sur de Veracruz y Tabasco
hasta el Soconusco y que obligd a los nativos a tributar al enclave
mexica de Cimatan en Tabasco (Voorhies, 1991; Bachand & Lowe,
2011; Acosta, 2011).

A partir del siglo XVI, la presencia zoque comenz6 a
ser gradualmente diezmada y reducida como consecuencia
de catastrofes demograficas propiciadas por la explotacién
socioecondmica impuesta y diversos procesos detonados por la
conquista espafnola (Villa Rojas et al.1975), quedando relegados a
las montafas del sur de Veracruz, en la region serrana de Tabasco,
en las areas selvaticas de Santa Maria y San Miguel Chimalapas en
Oaxaca y en la region del noroccidente de Chiapas.

Fabregas (1987) sostiene que la colonizacion espafiola obligd
a los zoques a agruparse en “una unidad llamada barrio, presidida
por su capilla y su santo patrén”, de tal suerte que los cargos
politicos de la comunidad encontraron refugio en las acciones
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misionales de la iglesia catélica. Hoy en dia, las juntas cowina
(junta de festejos) en Ixtacomitan y Chapultenango operan en un
margen de autonomia al organizar la fiesta patronal, relativamente
fuera del control de la iglesia catoélica.

En términos del territorio antes y después de la conquista,
Velasco-Toro (1990) afirma que no puede pensarse en un
territorio cultural continuo y cohesionado dada la fragmentacion
provocada por la imposicion colonial como espacio controlado
geopoliticamente. Incluso antes de la conquista espafiola no
se concebia un espacio perfectamente delimitado, mas bien,
nunca existid una unidad territorial centralizada o un Estado, sino
pequefas comunidadesinterdependientes que se vieron obligadas
a reorganizarse sobre la base del estado nacional (i.e. a partir del
cual se establecieron los incipientes limites municipales). De tal
forma que el conjunto de actividades politicas, administrativas
y econémicas inherentes al mismo, obligd a una reorganizacion
hacia esta nueva distribucion, trastocando la forma de vida de los
pueblos zoques.

Hoy los zoques de Chiapas estan dispersos bajo tres
criterios demograficos: 1) municipios tradicionalmente zoques,
2) municipios con asentamientos reubicados por la erupcion del
volcan y 3) municipios con poblacién zoque disminuida (Villasana,
2009).La primera esta constituida por los pueblos de la vertiente del
Golfo de México asentados en las estribaciones de Chapultenango,
Ostuacan y la Sierra de Pantepec, que en su conjunto constituyen
el territorio historico; una segunda area pertenece a los nuevos
asentamientos creados a partir de la erupcion del volcan Chichonal
y, finalmente, la tercera corresponde a la poblacién asentada en la
vertiente de la depresion Central Chiapaneca, donde se encuentra
l]a capital del estado Tuxtla Gutiérrez.

En la actualidad, la mayor poblacién zoque esta concentrada
basicamente en 18 municipios del noroccidente de Chiapas,
ubicados en la Sierra de Tecpatan, Sierra de Tapalapa y
Chapultenango y sus alrededores, donde puede distinguirse con
suma facilidad -mas alla del uso cotidiano de lengua Zoque-

Homshuk es el Dios del maiz de los Olmecas.



modos de organizacion comunitaria, asi como el conjunto de
practicas religiosas que se expresan en las fiestas patronales y las
apropiaciones simbolicas y materiales del territorio, que expresan
el sincretismo y la continuidad histérica de practicas ancestrales
de los pueblos zoques. Ahora bien, cabe mencionar que en el afio
2010 tan solo el 30% de la poblacion se asumia como hablante
de alguna lengua indigena, sin embargo, para el censo 2020, los
habitantes que se reconocen como hablante zoque aument6 a
44% del total de la poblacién, asentados principalmente en las
localidades de Chapultenango, Amatan, Francisco Le6n y Rayon,
lo cual, puede interpretarse como una revalorizacion de la
identidad étnica en todo el territorio zoque en los Gltimos afos.
En los pueblos de Tapalapa y Ocotepec la lengua zoque es un
elemento central por donde pasan las transacciones econémicas,
politicas y culturales.

Politicas de modernizacién: ganaderia y presas hidroeléctricas

La conformacién de la estructura agraria en el territorio
zoque, se vio trastocada por la politica de la modernidad, que
se implementé a través de la deforestacion del Itsmo a partir de
1930. Tan s6lo de 1940 a 1950, los estados de Tabasco, Campeche
y Yucatan intensificaron la devastacion de mas de un millén de
hectareas de selva con el proposito de expandir la frontera agricola,
sin embargo, la gran deforestacion, sin practicas de sustentabilidad
ni entendimiento de los aspectos sistémicos del ambiente, acabd
con la fertilidad del suelo que tuvo como consecuencia que la
selva cediera ante el pastizal inducido y en décadas posteriores, a
la entrada de la ganaderia masiva (Fernandez-Ortiz & Garcia, 1983;
Tudela, 1992; Villafuerte-Solis et al., 1997; Villafuerte-Solis, 2003;
Toledo-Sanchez, 2011).

En lo que se refiere a la ganaderia, a partir de los afos
cincuenta, se constituy6é en uno de los pilares de la economia
chiapaneca, que para 1970, 1975 y 1980 represent6 el 32.4, 29.9
y 28.2%, del IB sectorial, respectivamente. Entre 1970 y 1980 la
ganaderia pasé de 2 millones a 2.9 millones de cabezas en una
superficie de 2.5 millones de hectareas (Villafuerte-Solis et al.,
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1997; Villafuerte-Solis, 2003). A partir de este punto, la ganaderia
cobré mayor relevancia como actividad econémica para surtir
carne a bajo costo para los estados del sureste y centro del pais,
por las tierras disponibles y pasto natural de las planicies del norte
de Chiapas y sur de Tabasco. Por lo tanto no es de extrafar, que,
en la década de 1970, la ganaderia se extendi6 hacia los pueblos
indigenas zoques del norte de Chiapas, tal es el caso de los
municipios de Chapultenango y Francisco Leén, ambos territorios
zoques.

Paralelamente a la deforestacion y a estos cambios de uso
de suelo en la zona, el gobierno federal mexicano planteé una
serie de desarrollos hidraulicos en Chiapas, Tabasco y Oaxaca,
apoyandose en el tratado Tennessee Valley Authority Act (TVAact).
Para dicho fin, en 1951 se conform6 la Comision del Rio Grijalva
(CRG), que dependia directamente de la Secretaria de Agricultura
y Recursos hidraulicos (SARH, ya desaparecida; Pacho-Rodriguez
y Rivera-Garcia, 1996). La CRG termin6 de planear y construir el
sistema de embalses en el Rio Grijalva conformado por: la Presa
Malpaso, «Central Hidroeléctrica Nezahualcéyotl», municipio de
Mezcalapa, en 1966; |a presa La Angostura «Central Hidroeléctrica
Belisario Dominuez», que corresponde al primer embalse aguas
arriba de todo el sistema de presas, y que se ubica en el municipio
La Concordia, en 1976° ; la presa Chicoasén «Manuel Moreno
Torres», al noreste de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, en 1980; y,
finalmente, la presa Pefitas «Central Hodroeléctrica Angel Albino
Corzo» en el cauce bajo, municipio de Ostuacan en 1987. Estos
complejos energéticos impactaron social y ambientalmente en
zonas del territorio zoque, provocando su reconfiguracion fisica,
cultural y politica.

La politica nacional sobre la cuenca del Rio Grijalva en
Chiapas no soélo habilité el caracter energético del norte de
Chiapas como suministrador de energia para el sureste del pais,
sino que también propicié el desplazamiento silencioso de mas
de 4,000 familias zoques y mestizas de 1960 a 1980 (Ibarra-Garcia
& Talledos, 2015). La CRG ceso6 el desarrollo de proyectos y sus
actividades en 1985; sin embargo, luego de esa fecha han existido
diversos planteamientos integrales para uso del recurso hidrico de



la zona, como: pequenas represas en San Antonio Poyand en el
municipio de Ocotepec, el proyecto Chicoasén Il como ampliacion
a la presa Chicoasén, la represa Itzantn, entre otros. En la mayoria
de los casos la oposicion de la poblacion local, argumentado
gestiones engafosas e impactos al territorio no deseables
(sociales y ambientales), ha llevado a la imposibilidad de las obras
y a la generacion de conflictos socioambientales documentados
(Temper et al., 2015).

Finalmente, cabe mencionar que ademas un millon de
hectareas de bosques y selvas se han visto afectadas por la
deforestacion ocasionada por el desarrollo de 150 campos
petroleros en Tabasco y Chiapas (Villafuerte-Solis et al., 1997;
Villafuerte-Solis, 2003).

El' neoliberalismo y suimpacto en tierras indigenas

A su vez, la década de ochenta representa para los zoques
del norte de Chiapas, una época de profundos cambios materiales
y simbolicos sobre el territorio, tras la erupcion de El Chichén
que marcd un momento de ruptura social y crisis ambiental y
por otro, las politicas de cercamiento territorial instauradas por el
neoliberalismo.

La actividad ganadera y su evolucién en la zona permiten
identificar distinciones con respecto a la que predominé hasta
1970. Esta se consolidd6 como una de las principales ramas
econdmicas del sector privado, con grandes extensiones de tierra
y un dominio en la actividad. Para mediados de los ochenta, el
agotamiento del modelo extensivo ganadero propicié que el
sector entrara en crisis, al sumarse como factor la contraccion de
los recursos crediticios. Seguidamente, encontr6 en la apertura
comercial sumayor contraparte al desarrollarse una reducciéon en
los precios nacionales del ganado y sus productos (carne y leche),
lo que devino en un proceso acelerado de descapitalizacion en
el sector y a una reorientaciéon de la comercializacion hacia el
norte del pais, teniendo como destino final los Estados Unidos
y su aprovechamiento para engorda (Villafuerte, et. al., 1997;
Vllafuerte-Solis; 2003).
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Subsecuentemente, la crisis econébmica propiciada por el
desplome del precio del café en los mercados internacionales
impacté en el uso de Ia tierra sobre el territorio aledafo al Volcan,
toda vez que la entrada del neoliberalismo, aunado a los impactos
sociales y ambientales de la erupcién del volcan, mismos que
no fueron atendidos en su totalidad, sumaron la conjuncion
perfecta para el inicio de una crisis permitiendo observar aqui una
de las caracteristicas del modelo neoliberal, la exacerbacion de
impactos a los mas vulnerables. Por ejemplo, la escasa formacion
de suelo fértil posterior a la erupcion en el territorio zoque, devino
en un detonante para la produccion carnica, lo que propicio la
consolidacion de cambio de uso de suelo en la zona zoque. Con
esto, la region afianzé su cualidad productora de ganado como
extension de la planicie tabasquena hacia el norte de Chiapas.
Los municipios de Francisco Lebn, Tecpatan, Ixtapangajoya
y Chapultenango se convirtieron en las zonas ganaderas con
arreglos diferenciados de la tenencia de la tierra, en tanto que
Tapalapa, Ocotepec, Amatan y Pantepec preservaron los espacios
de agricultura tradicional y Coapilla se especializé en la explotacién
forestal (Villafuerte-Solis, et al., 1997; Villafuerte-Solis, 2003; 2013).

De esta manera, el territorio continué su reordenamiento
subordinado a intereses productivos y de uso de los bienes
naturales mas alla de los intereses locales. Mas aun, pese al
evidente agotamiento producido por el sistema extensivo
de explotacion y los bajos rendimientos respecto a la media
nacional y los estandares norteamericanos, en la zona zoque de
estudio, existe evidencia de insercion de semillas de pastizal con
modificaciones genéticas, ya que presenta un mayor rendimiento
en la actividad ganadera (comunicacion personal, 2018, 2021).
El uso de estas semillas transgénicas inhibe la reapropiacion de
los suelos por parte de especies endémicas de la selva debido
a que este tipo de disefios genéticos se crea con un enfoque de
productivismo neoliberal que genera un uso intensivo del suelo y
sus consecuencias asociadas. Siendo asi una practica que denota
no solo la competencia de productividad en el socioambiente,

®Es la presa con el embalse mas grande en territorio mexicano.



sino también cambia las caracteristicas sistémicas del ambiente
(Segrelles-Serrano, 2005)

Aunado a esto, la mano de obra agraria comenz6 a ser
absorbida por las agroindustrias del platano establecidas en las
planicies de Pichucalco y Teapa, Tabasco. Hacia finales de 1980,
grandes contingentes de campesinos de Ixtacomitan, Tapilula
y Rayon trabajaban en las fincas plataneras de San Luis del
Sureste, San Carlos y Santa Teresa como jornaleros temporales.
También comenz6 la migracion gradual de campesinos de
Tapalapa y Pantepec y Chapultenango hacia destinos nacionales
e internacionales como Estados Unidos, Cancin y Playa del
Carmen (Villafuerte-Solis, 2013; Ledesma, 2018). La politica de
contencion del gobierno fue crear Uniones Especializadas de
Productores de Café para producir 1.5 millones de plantas de café
con subvenciones directas para 1,350 productores de la zona que
en el fondo buscaba acopiar y comercializar el grano en Tapilula
(Lisbona, 2014), como consecuencia de esto, se tuvo la aparicion
de una red de intermediarios/compradores que comenzaron a
acaparar la produccién local y fijar el precio del grano. De nueva
cuenta, se presenta un proceso productivo que reconfigura los
sistemas de produccion local y los valores de los bienes naturales
que el territorio zoque alberga sin responder necesariamente a las
necesidades de desarrollo local.

Dentro del marco social y productivo mencionado, la
apertura eintegracion comercial del pais introdujo otros elementos
transgresores que radicalizaron los problemas existentes, tal
es el caso y la llegada de planes mineros en Chapultenango,
Solosuchiapa e Ixhuatan, en particular sobre el cerro La Mina.

Los proyectos mineros en Solosuchiapa y Pantepec
comenzaron a limitar el flujo humano de las actividades agricolas e
imponer limites a las interacciones socioambientales, de tal forma
que construyeron nuevas relaciones de poder sobre el territorio,
causando fragmentacion social eincide en sus medios de existencia
(De Angelis, 2012). Por ejemplo, la pesca artesanal en Tecpatan y
Ostuacan, conformaban actividades circunscritas al mercado local,
pero la llegada de la transnacional Acuagranjas en 2006 comenz6
a imponer acuerdos informales sobre la explotaciéon de tilapia en
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la Presa Pefitas y desplazé a los pescadores riberefios, mientras
que en Coapilla, el manejo forestal cre6 nuevas estructuras de
poder en el ejido y tensiones entre los campesinos con la creacion
de un comité comunitario de manejo forestal, a partir de 1990. Por
su parte, en Solosuchiapa, la minera Frisco comenz6 a limitar a los
pobladores de El Beneficio el acceso a los antiguos caminos saca-
cosechas, la recolecta de lefia dentro de las tierras de la minera
y se tuvo ademas la desaparicion de peces sobre el rio La Sierra
(comunicacion personal, 2018). Cabe hacer notar que, a agosto
2021, hay concesiones mineras vigentes en las inmediaciones de
Solosuchiapa, Ixhuatan y Tapilula y una concesién cancelada en el
area de Rayon, Ocotepec, y Tapilula (Geocomunes, 2021a; 2021b).

La minera Frisco comenz6 a cercar el territorio de la mina
Santa Fe en Solosuchiapa a partir de 2005. Ese afilo empresas
canadienses como Linear Gold Corporation o Brigus Gold
Corporation, Kinross y su filial mexicana KG Minera Ixhuatan,
Minera Frisco, Cangold Limited y Apollo Gold Corporation, se
establecieron en el ejido San Isidro Las Banderas Pantepec, San
Francisco Jacona en Tapilula y Buenos Aires en Chapultenango,
para ocupar en su conjunto 4 mil 176 hectareas de 18 ejidos zoques,
con fines exploratorios. Los conflictos comenzaron cuando las
mineras incumplieron con el pago de jornales de 200 pesos diarios
en San Isidro Las Banderas, Laguna Chica y Laguna Grande, todos
de Pantepec. Finalmente, en septiembre de 2009, la principal
minera Linear Gold Corporation anunci6 su retiro de la zona por
las presiones ejercidas por los propios ejidos. No obstante, hoy
continlan los permisos de exploracion de las empresas Fortune
Bay, Industrias Pefioles y Minera Frisco (para detalle de las zonas
véase Geocomunes, 2021a).

Ahora bien, recientemente y bajo el uso discursivo
ambientalista moderno, expresado en términos del desarrollo
sustentable, se conforma la denominada «eco regién zoque» con
la que se busca revertir la fragmentacion del ecosistema y conectar
las selvas y los bosques de Chapultenango, Coapilla, Copainala,
Francisco Leon, Ixhuatan, Pantepec, Rayén, Solosuchiapa, Tapilula
y Tecpatan con la reserva forestal Villa Allende, el Parque Nacional
Canoén del sumidero, la ANP estatal Tzama Cun Pumuy, el cerro



Meyapac y los 139 bosques mesofilos de los Altos y montanas
del Norte de Chiapas, “vinculados a la valoracién que el mercado
confiere a los productos de la naturaleza” (SEMAHN, 2016).

A partir de 2006, la conexion del area con la Gran Selva Maya-
Zoque comenz6 a materializarse con la declaratoria de la reserva
estatal Tzama Cumy Puny en las montafas de niebla de Tapalapa
que protege 201 hectareas. Asi mismo, el 8 de septiembre de
2016, el Programa de Ordenamiento Ecolégico del Gobierno de
Chiapas declar6 la proteccion de 35 mil hectareas de tierras de
Ixtacomitan, Solosuchiapa e Ixtapangajoya.

Aunque dichas medidas parecen tener un enfoque de
conservacionismo ambiental, no es claro para los habitantes de
la zona zoque las razones de la promulgacion de estas areas de
proteccion sin la consideracion de las actividades y simbolismos
locales sobre el territorio, ademas, sorprende que algunos
proyectos tienen un enfoque para la gestion mas alla de la
conservacion. Por ejemplo, desde 2012 diversas instituciones
académicas y gubernamentales promueven el decreto del
Geoparque del Volcan Chichén, con el objetivo de generar una
actividad enfocada al ecoturismo bajo los lineamientos del
programa UNESCO Global Geoparks (UGGp) sin considerar a todos
lascomunidades del territorio zoque y su organizacion comunitaria,
ni las dimensiones culturales, simbélicas y naturales del territorio,
ni las vulnerabilidades sociales y conflictos agrarios que se han
prolongado desde la erupcién de 1982, en algunos casos desde
una clara incidencia verticalizada y contradictoria ya que un
proyecto de Geoparque tiene como requisito la participacion y
organizacion de la comunidad para la conformacion e integracién
del proyecto, de no ser asi simplemente es imposible obtener la
denominacién de Geoparque.

Finalmente, es necesario mencionar que aun cuando
existiese «buena fé» detras de los diversos proyectos y politicas
publicas, el aparato reproductor del sistema ejerce su hegemonia
al no tomar en cuenta a quienes conforman el territorio en la
toma de decisiones, lo que en esencia trastoca la relacion del
socioambiente en cualquiera de sus direcciénes.
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Riesgos y vulnerabilidades construidos

A pesar de que parte del territorio zoque se ha configurado
como un espacio productivo que abastece a otras partes del
territorio nacional, no se tiene acceso a los servicios basicos, ni
siquiera a los minimos propios del «crecimiento econémico» y
los beneficios en infraestructura, caminos y comunicaciones en la
zona. Muestra de ello es que, en la primera semana de noviembre
de 2020, el huracan Eta azot6 al norte de Chiapas, principalmente
en Chapultenango y Francisco Leon, tierras habitadas alrededor
de El Chichén. En Chiapas el saldo fue de 22 personas muertas y
54% del territorio estatal dafada por las lluvias (Figueroa, 2020).
De la noche a la mafiana, los niveles de rios y arroyos aumentaron,
particularmente sobre las cuencas Pichucalco y Zayula en el norte
de Chiapas. Los deslizamientos de laderas obstruyeron diversos
caminos de terracerias, los sistemas de agua entubada colapsaron
en Chapultenango y Francisco Ledn, la energia eléctrica se
interrumpi6 por una semana en la zona afectada y varias parcelas
campesinas resultaron afectadas con deslizamientos de laderas.
Los casos graves fueron la muerte de 2 personas en El Avellano,
Pantepecylacabecera municipal de Ixhuatan, donde se desgajaron
los cerros sobre la cuenca La Sierra (Rio Teapa). Pese a todos los
lamentables dafios, las comunidades zoques mostraron una alta
resiliencia comunitaria, ejemplo de esto son:

- En el gjido Vicente Guerrero municipio de Francisco Leodn,
el sistema de tuberias que trae el agua para uso doméstico
desde el Cerro del Mono, colaps6 en los primeros dias de
noviembre. Para restablecer el servicio, la comunidad organiz6
a una docena de hombres en pequenas brigadas que durante
una semana cargaron tuberias y arreglaron las valvulas en los
tramos dafados, a lo largo de mas de cuatro kilémetros.

- En otro caso, las familias de Viejo Carmen Tonapac en
Chapultenango cerca del volcan El Chichén, perdieron sus
viviendas y animales domésticos por las corrientes de agua
que se formaron sobre las laderas del pueblo. Dias después
comenzaron a construir nuevamente sus viviendas, mientras
que la ayuda en especie proveniente de los pueblos vecinos



comenz6 a fluir. El centro de Atencion Primaria de la Salud
Waba lItkujy (Buen vivir en zoque), institucion administrada
por religiosas catélicas, comenzé a acopiar viveres. A mas de
200 kilbmetros de distancia, las familias de Nuevo Carmen
Tonapac (reubicados en Chiapa de Corzo luego de la erupcion)
aportaron viveres, ropa y dinero para los afectados de Viejo
Carmen. La continuidad de los lazos familiares, las redes de
comunicacion comunitaria y la memoria de que alguna vez
sus abuelos habitaron el terrufio del volcan moviliz6 a los
jovenes a recolectar ayuda desde la iglesia catolica.

- Un aspecto central para enfrentar la emergencia fue el uso
de las tecnologias de la informacion, sobre todo el internet. El
Centro de Lengua y Cultura Zoque elabor6é un mapa interactivo
con fotografias geo-referenciadas y videos grabados con
teléfonos celulares que las personas afectadas circulaban en
Facebook y mensajerias de Whatsapp. El mapa disponible
como herramienta en https://bit.ly/3GFPSoD permitio situar
las afectaciones en mas de 90 puntos y dimensionar el impacto
del huracan en el norte de Chiapas.

Con esto, quedo en evidencia que el histérico cambio de
uso de suelo en toda el area y que genera mayor susceptibilidad
a deslizamientos de ladera, asi como la vulnerabilidad que existe
en las comunidades indigenas. A su vez, es necesario puntualizar
que los mecanismos estatales para dar atencion a la emergencia
desde un aspecto institucional, colapsaron.

El paso de Eta demostr6 la capacidad organizativa de
las comunidades indigenas para asegurar su supervivencia en
tiempos de desastres asi como el conocimiento de su propio
territorio. La solidaridad y cooperacion, el tequio, las redes y lazos
familiares, la memoria histérica y el conocimiento local fueron
claves para recuperar la vida comunitaria como parte remanente
de la sustentabilidad que los zoques han gestionado de manera
ancestral sobre el territorio. Esta gestion del territorio y los riesgos
asociados desde abajo contrasta significativamente con el modelo
hegemonico de gestién de riesgos centrado en la recuperacion
de bienes materiales e infraestructura publica a través de los
protocolos proteccion civil donde los conocimientos locales,
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la comunidad y las personas afectadas son subordinados a una
estructura civil que diverge de su estructura comunitaria.

Discusion y conclusiones

Debido a la potente capacidad de produccién de la innovacion
tecnolégica y a la implementacion del Modelo Neoliberal durante
los ultimos 40 afos, hemos sido testigos del aumento de la
produccion desmedida, con la maxima empresarial de recuperar
la inversién en el menor tiempo posible (tasa de retorno) sin
importar las consecuencias de lo que ello impliqué. A partir de
la ola privatizadora de los sectores estratégicos productivos
del Estado, se observa un adelgazamiento sistematico del
mismo, y por ende el robustecimiento en igual magnitud del
sector empresarial, llegando a formar consolidados globales
con acumulacion de capital que sobrepasa al propio de varios
Estados. Es decir que, en los pocos afos de establecimiento del
Neoliberalismo y como consecuencia directa de éste, se ha dado
paso al surgimiento de empresas trasnacionales hegemonicas de
caracter global. Este modelo en 1928 dio como resultado una crisis
econdmica mundial “La Gran Depresion ", subsecuentemente otra
mas en 2008 “La Gran Recesion”, que a diferencia de la primera,
se sufren las consecuencias particulares del Neoliberalismo y
que por mencionar algunas, en este caso exponiendo las mas
graves, se hace especial énfasis en la presion que ejerce el sector
privado sobre la tasa de retorno, para lo cual no importa nada
mas que generar las mayores ganancias aun a costa de crear
problemas socioambientales como, la desertificacion de regiones,
el desplazamiento forzado de comunidades, la contaminacion de
recursos hidricos y el despojo.

El Neoliberalismo, sin mas, se ha caracterizado por su
inconsciente extractivismo y ese hambre voraz e insaciable
por la acumulacion de capital. La crisis socioambiental que se
vive actualmente, es resultado de los fracasos de los diferentes
modelos mencionados y aplicados o ajustados al Capitalismo,
por lo cual se puede concluir que dicha problematica es en
si misma, un fracaso mismo del Capitalismo como sistema
politico-econémico hegemonico y que retomando a Marx (1867),



representan los efectos de las contradicciones del sistema, donde
dichos efectos son las crisis: crisis econémica, climatica, ecolégica,
social, alimentaria, sanitaria y migratoria; y que ademas tienen un
caracter ciclico, sin embargo, es necesario reconocer que dichos
fracasos han dado lugar a la revision constante del sistema y
los modelos implementados, generando nociones modernas de
Desarrollo, asi como Desarrollos Alternativos, tal es el caso del
Desarrollo Sostenible e incluso Alternativas al Desarrollo, con
concepciones en algunos casos mas complejas y completas
como lo es la nocién del «Vivir Bien» que ha ido extendiéndose
dentro de Latinoamérica. Pero, aun dicho lo anterior, también es
necesario reconocer que, dentro del Capitalismo, ha existido al
menos algo semejante y con caracter de Desarrollo o que cuando
menos apuntaba en en esa direccion, de tal manera que es posible
afirmar, que el Estado de bienestar representa la faceta menos
cruenta de ese sistema, y que si se pretende continuar dentro del
mismo, se debe ir en dicho sentido.

Ahora bien, si se pretende volver a mirar una directriz
keynesiana, es necesario sefialar que el contexto actual difiere
sustancialmente con respecto al contexto de Keynes (1936),
para lo cual se tendria que comenzar a trabajar para generar
las condiciones que se tenian antes del establecimiento del
Neoliberalismo y sus consecuencias. Es decir que, se debe
comenzar por revertir el desmantelamiento del Estado en su
sector productivo robusteciendo el sector interno y revirtiendo
las privatizaciones realizadas las décadas pasadas, ademas
de comenzar con un proceso de desglobalizacién (evitar la
interdependencia), asi como, desarticular las empresas de caracter
global. El mayor reto se encuentra en que el Neoliberalismo doto
a dichas empresas del poder politico y econdmico necesario
para evitar la implementacion de normas estatales que generen
condiciones pre-neoliberales, toda vez que el Estado se encuentra
minimizado y en varios casos convertido en plutocracia. Por su

El primer crack de la historia. El crack financiero es un repentino y dramatico descenso en los
precios de mercado en una seccion transversal del mercado de valores (Galbraith, 1954).
8Harvey explora dichas contradicciones en 17 contradicciones y el fin del capitalismo (2014).
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parte, hay que reiterar que de no revertir en alguna medida los
efectos del Neoliberalismo, el Capitalismo esta condenado y la
Unica forma de perpetuarse es volviendo a mirar en mayor o
menor medida a Keynes y el Estado de bienestar, sin embargo,
también hay que reconocer que el Capitalismo ha mostrado ser
sobradamente adaptativo de los usos discursivos de la izquierda,
mostrando su capacidad de apropiacion y dilucién conceptual de
todo lo emancipador, de tal forma que el reformismo capitalista
hegemonico nutre una intencion que se condensa en cada
argumentacion esgrimida desde la centroderecha para limar las
aristas mas afiladas del Capitalismo y asi, lograr su perpetuidad, lo
cual difiere conceptualmente pero no en la praxis de los reformistas
socialdemocratas del siglo pasado que pretendian conducir al
Socialismo Democratico dentro del Capitalismo (algo en esencia
confuso) por la via gradual de las reformas, sin embargo debemos
recordar que fracasaron, pero este ejemplo nos sirve para observar
claramente cémo se conforma la distorsion que genera el modelo
imperante.

El fracaso del Neoliberalismo es incuestionable, los estudios
de Astorga y colaboradores (2003; 2005) exponen que los
indicadores de esperanza de vida, trayectoria del PBI per capita y
alfabetizacion, tuvieron un mejor desempefo de 1940-1980 que
en el periodo Neoliberal. A su vez, los datos del ingreso muestran
el aumento de la inequidad mundial en la distribucion de este. La
brecha entre los ingresos promedio del 20% mas rico del mundo
con respecto al 20% mas pobre aumenta aceleradamente en el
Neoliberalismo. En 1940 el 20% mas rico ganaba 20 veces mas
que el 20% mas pobre, para 1960 la relacién era de 30 veces, en
1980 correspondia a 40 veces, en 1990 fue de 60 veces y en 1997
a 74 veces (Datos de PNUD, en Quiroga-Martinez, 2003).

La consecuenciadel Neoliberalismoes la crisis socioambiental
que se exacerb6 de manera asimétrica, por lo cual sino se cambia
(ya no hablamos del sistema capitalista) la doctrina econdmica,
el escenario es sencillamente de extincion, a su vez, en estos
momentos se esta desarrollando un proceso de fortalecimiento del
sector interno y reduccion de interdependencia en los paises del
centro, particularmente de Reino Unido y Estados Unidos, es decir,



un cambio de direccién, justo en aquellos paises emblematicos
del Neoliberalismo y del cual recibieron los mayores dividendos,
lo que exhibe a dicho modelo como agotado. Uno de los factores
que pueden influir en esta tendencia posiblemente se encuentra
en la reciente crisis econdbmica mundial de 2008 a causa de la
burbuja inmobiliaria por el problema de las hipotecas subprime
en Estados Unidos, asi como los déficits en la balanza comercial
de estas economias y al sistema internacional de division del
trabajo con condiciones de sobreexplotacion en los paises de la
periferia, por tal motivo no es de extranar que el debate en torno
al Desarrollo y su revision conceptual esté permanentemente
en la discusion, ademas de las propuestas que surgen como
Alternativas al Desarrollo y que emanan particularmente de los
paises de la periferia.

A su vez, en lo que concierne a los impactos directos del
Desarrollo en el territorio, hay que resaltar que el territorio es
una entidad compleja y dinamica. Se complejiza cada vez mas
cuando surgen procesos emergentes ante la implementacion
de politicas publicas que atienden intereses de Desarrollo global
y no consideran las relaciones intrinsecas de cada sistema
socioambiental. El Desarrollo de los territorios debe redefinirse
en términos de las relaciones naturales, simbélicas y abstractas
propias de esa geografia local. Paralelamente, el concepto de
sistema socioambiental debe adoptar y contener la complejidad
de todas las relaciones simbélicas, naturales, culturales, politicas,
econdmicas Yy psicosociales que surgen entre lo humano
y el ambiente entendiendo que son multidimensionales,
multifactoriales y multiescala, como aqui se ha planteado.

Como ejemplo de esto, en este trabajo de recopilaciéon y
analisis se contempla y propone a la erupcion de 1982 del volcan
Chichon como el punto temporal en que se gesta la vulnerabilidad
sistémica y social de las comunidades zoques y de su territorio.
Esto no solo desde el punto de vista de las amenazas naturales
existentes en el lugar vivido, sino que, mas importante, ante las
politicas de desarrollo que se posicionaron frente al territorio.

El caso analizado pone de relieve la produccion de
«territorios funcionales» al Capitalismo sobre tierras indigenas
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mediante la implantacion de proyectos extractivos de corte
productivo, que, son apoyados en los escenarios planteados de
evolucién temporal bajo los modelos econdmicos asociados, y
que inciden directamente sobre la poblacion local, los territorios
y los bienes naturales. Estas politicas no solo buscan satisfacer
necesidades sino que tienen como consecuencia la alteracion de
los modos de vida animal, natural y humana en la medida de las
exigencias del mercado global, en donde generan desplazamiento
forzado, restriccion en el territorio y fragmentacion social, al ser
el ente transgresor en la relacion socioambiental que transmuta
obligadamente su conformacion.

El territorio zoque del norte de Chiapas pone de relieve
enormes desafios para las politicas ambientales y de Desarrollo,
exhibiendo la urgente necesidad de establecer nuevas relaciones
del Estado y los pueblos indigenas en la gestion del territorio
para la sustentabilidad que permita enfrentar a la poblacion los
problemas ambientales que padece el planeta.
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Resumen

El objetivo de este trabajo fue analizar y actualizar la situacién de los megaproyectos
y megaobras que se encuentran en el estado de Baja California en México, los cuales se han
desarrollado al amparo de una politica nacional que impulsa estas acciones como una solucion
a los mdltiples problemas econdémicos que atraviesa el pais. Sin embargo, dichos proyectos se
desarrollan sin una adecuada planeacién y ejecucion, lo que termina provocando efectos negativos
sociales, ambientales y laborales, ocasionando inconformidades por parte de la sociedad. Lo anterior
se discute en el marco de la comprension conceptual del fendmeno de los megaproyectos y sus
implicaciones. Como principales resultados se ha verificado que este tipo de acciones publico-
privadas generan, para los casos revisados conflictos socioambientales y rechazo poblacional, lo
que ha provocado que algunos megaproyectos con grandes inversiones econémicas hayan sido
detenidos debido a la falta de comunicacion con las comunidades donde pretenden desarrollarse
y/o ejecutarse.

Palabras clave: Estado; empresas; extractivismo; megaproyectos; resistencias.

Abstract

The objective of this work was to analyze and update the situation of the megaprojects and
megaworks in the state of Baja California (Mexico). These megaprojects have been developed
under the protection of a national policy that promotes these actions as a solution to the multiple
problems of the economy in the country. However, these projects are developed without adequate
planning and execution, which ends up causing negative social, environmental, and labor effects,
causing disagreements on the part of society. The foregoing is discussed within the framework of
the conceptual understanding of the phenomenon of megaprojects and their implications. As main
results, it has been verified that this type of public-private action generates, for the reviewed cases,
socio-environmental conflicts and population rejection, which has caused some megaprojects with
large economic investments to be stopped due to the lack of communication with the communities
where they intend to develop and/or execute.

Keywords: State; business; extractivism; megaprojects; resistances.
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Introduccion

Actualmente en todo el mundo se llevan a cabo grandes
obras que se erigen como proyectos que pretenden facilitar la
movilidad, el acceso a los servicios, las actividades econémicas o
extraer recursos naturales para producir bienes y servicios. Este
conjunto de conglomerados es conocido de forma general como
megaproyectos, término que se ha popularizado en las ultimas
décadas. Incluso en los paises mas pobres este tipo de complejos
presenta un crecimiento exponencial, como demuestra el
ambicioso plan hidroeléctrico Inga 3 en la RepUblica Democratica
del Congo o el parque edlico Lake Turkana Wind Power en Kenia,
el mas grande de Africa. América Latina con su importante riqueza
natural no es la excepcion, destacan, por ejemplo, el Ferrocarril Bi-
Oceanico que uniria Brasil, Bolivia, Paraguay y Per(, o el Corredor
Interoceanico que iria de Guatemala al Canal de Panama, entre
muchos otros. En este sentido, México también resalta por su
énfasis en estos proyectos, lo que ha llevado a que un buen nimero
de ellos se hayan instalado o estén planeados para hacerlo en el
corto y mediano plazo. Los mas representativos en los Gltimos
anos son aquellos impulsados por el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO), y que no han estado libres de polémica.
Entre ellos los mas notables son: la Refineria Dos Bocas, el Tren
Maya y el Aeropuerto Felipe Angeles entre otros, los cuales han
sido objeto de distintas opiniones.

Sin embargo, centrar la discusion publica Gnicamente en
dichos proyectos seria un error, pues hay muchos otros que
también afectan la salud de la poblacién y a los ecosistemas en
otras partes del pais. Un caso importante es el del estado de Baja
California (México), donde la poblacion organizada ha logrado
detener varios de estos esfuerzos publico-privados por los
posibles impactos negativos que tendrian, aunque hay otros que
se han convertido en obras activas con resultados nefastos para
las comunidades aledanas. El interés de este trabajo es visibilizar
las formas de acompafamiento que tienen las empresas y el
Estado para llevar a cabo estos megaproyectos que se insertan en
la cotidianidad de la poblacién local, al igual que en muchas otras
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partes del pais.

El presente capitulo cuenta con dos apartados, ademas de
la introduccién. En el primero se revisa el proceso de planeacion
de los megaproyectos en la nueva administracion de México,
asi como el enfoque politico centrado en el desarrollo de estas
acciones como base de la agenda politica. En el segundo se
estudian a detalle algunos de los megaproyectos devenidos
en obras operativas que tienen impacto en la vida diaria de las
comunidades de Baja California; asimismo, se analiza la situacién
de algunos megaproyectos que no han llegado a completarse
por las acciones de la poblacion. Finalmente se presentan las
conclusiones.

Metodologia

El método de trabajo parte del analisis de los casos de
megaproyectos en Baja California; para ello se utiliz6 parte de
la experiencia de campo que tuvo lugar cuando se analiz6 la
situacion de la comunidad indigena frente a los parques eblicos
en Baja California (Garcia, 2021) en donde se revis6 la posicion de
la poblacién, el Estado y las empresas respecto a la situacion de
rechazo por parte de las comunidades a estos proyectos.

Se utilizan fragmentos de entrevistas realizadas durante
las visitas a los municipios de Tecate, Mexicali y Ensenada
entre febrero de 2018 y marzo de 2020. Se decidi6é ampliar esta
perspectiva con una revision general de las condiciones en las que
se desarrollan los megaproyectos extractivos y de infraestructura
en esta entidad, lo que como se presenta a lo largo de este
trabajo en varias ocasiones ha dado lugar a diversos problemas
ambientales y sociales. Lo observado se complementé con una
revision documental de informacion recuperada de informes y
comunicados del Estado mexicano; asimismo, se consideré el uso
de fuentes periodisticas que abordan y documentan los casos que
se retoman en el trabajo.

Como marco de comprension del fenémeno analizado se



empled la categorizacion conceptual de los megaproyectos y la
forma en que se abordan desde la perspectiva institucional en
México.

Resultados

Megaproyectos: problematizando su definicién y caracteristicas

El concepto megaproyecto actualmente es utilizado para
referirse a obras productivas que en su planeacion, desarrollo y
ejecucion tienen impactos directos o indirectos en la calidad de
vida local donde se instalan y en el consumo de bienes naturales
para surealizacion. Por ejemplo, las plantas hidroeléctricasinundan
grandes espacios para generar energia eléctrica o las carreteras
de cientos o miles de kilbmetros de extensibn que sirven para
conectar ciudades y comunidades, las cuales pasan a través de
bosques, selvas y otros espacios parecidos donde transforman las
dinamicas locales del ecosistema y de la poblacion.

Estos pueden tener distintos tipos y formas practicas, ya
que generalmente son: a) extractivos (enfocados en la extraccion
intensiva de recursos naturales), b) de produccion energética, c)
de infraestructura, d) de abastecimiento de bienes como: agua,
gas, petroleo, entre otros.

El Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) ofrece la
siguiente clasificacion de los megaproyectos:

Los megaproyectos o «grandes proyectos de desarrollo»
representan procesos de inversion de capital puablico y/o
privado, nacional o internacional, para la creacién o la mejora
de la infraestructura fisica de una regién determinada, la
transformacion a largo plazo de las actividades productivas
con los correspondientes cambios en el uso de la tierra y los
derechos de propiedad sobre la misma, asi como la explotacién
en gran escala de los recursos naturales. Los megaproyectos
abarcan principalmente a los sectores minero, turistico,
energeético, de hidrocarburos, agroindustrial y de construccién
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de infraestructura carretera, entre otros (CEMDA, 2020).

Por otro lado, autores como Diaz (2009) senalan la
necesidad de establecer una diferenciacién entre megaproyectos
urbanos y los de cualquier otro tipo, ya que las obras de este
calibre que se realizan dentro de ciudades estan orientadas de
forma mas especifica a impulsar la competitividad productiva al
mismo tiempo que el turismo. Es decir, se trata de un proceso de
transformacion que sigue una loégica de mercado ya que se busca
crear una identidad que impulse el crecimiento econémico y que
también genere un parametro identitario que sea reconocido de
forma colectiva.

Una revision conceptual sobre este tema desde una
perspectiva institucional la propone Abedrapo (2011) quien sefala
que, de acuerdo con la Administraciéon Federal de Carreteras en
Estados Unidos, estas actividades se convierten en megaproyectos
al superar la barrera de los 1,000 millones de dolares en inversién
publica/privada. Dicho parametro se calcul6é en funcion del valor
del Producto Interno Bruto (PIB) de este pais, de manera que
cualquier proyecto pasa a ser mega cuando su inversion es igual
o superior al 0.01% del PIB nacional.

Autores como Talledos (2018) conceden algunas
caracteristicas a los megaproyectos; para él estan relacionados
con una gran infraestructura y con cuestiones de modernizacién
en las zonas donde se llevan a cabo. Ademas, menciona que,
en su proceso de construccion intervienen expertos y técnicos
de varias disciplinas y que éstos se justifican desde el discurso
gubernamental con la promesa de ofrecer ventajas.

Por su parte, Azamar (2019) sefala que son: “[...] aquellas
actividades cuya dimension (fisica, asi como de capital y
requerimiento de personal) superen la capacidad de carga
territorial [...] y que ponga en riesgo irreversible la sustentabilidad
social, ambiental, econémica y cultural, presente y futura, del
lugar donde se realizan” (p. 169). Esta propuesta se hace en



funcion de evitar centrarse en parametros econémicos que deben
de considerar la capacidad de carga de los espacios donde se
instalan este tipo de actividades.

Considerando lo comentado, este tipo de obras se pueden
identificar con procesos de transformacién e intervencion
socioambiental publico-privada que afectan las dinamicas de
desarrollo humano debido a sus elevados costos econdmicos,
asi como los tiempos de ejecucion, lo que implica una reduccién
en las capacidades institucionales para atender otros problemas
locales de manera que se crean tensiones entre las necesidades
reales y las respuestas del Estado-empresas.

Por lo tanto, en torno a los megaproyectos estan inmersas
cuestiones de interés economico y de poder politico que se
manifiestan a través de condiciones desiguales en los procesos de
negociacion, de construccion o de recepcion de los beneficios. Esto
ha llevado al surgimiento de luchas y resistencias en oposicion a
algunas de estas infraestructuras, asi como de las compafias que
las impulsan.

En este trabajo en particular, se profundiza en las obras de
infraestructura y extractivas que se encuentran en ejecucion en
el estado de Baja California, las cuales son resultado de la politica
de megaproyectos que se ha impulsado durante las Ultimas
décadas en todo el pais, haciendo énfasis sobre los conflictos,
inconformidades, beneficios y riesgos que éstos provocan.
Megaproyectos en México

Como se ha mencionado, los megaproyectos son acciones
que por su magnitud afectan no solamente el espacio donde se
llevan a cabo, también generan diversos tipos de impactos en los
lugares aledafos. Es por ello que, para su planeacién y ejecucion,
se requiere una planificacion integral en la que intervengan todos
los 6rdenes de gobierno y también la poblacién que podria ser
afectada.
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En el caso particular de México, en el que existe una clara
division de responsabilidades entre sus tres niveles de gobierno:
central, estatal y municipal, esto no ha sido una condicion para
una adecuada gestion de los multiples megaproyectos que se
han desarrollado a lo largo de todo el pais durante las Ultimas
décadas afectando tanto a instituciones como a la poblacion y a
los ecosistemas locales (Azamar & Rodriguez, 2021).

El problema de fondo en esta situacion es que los
megaproyectos se entienden en este pais como una respuesta
a las dificultades laborales, sociales y econémicas (Aguilar, 2015),
cuando en su ejecucion se convierten en cargas que afectan la
autonomia de los representantes publicos en todos sus niveles,
especialmente en aquellos centrados en la extraccion de materias
primas, pues las empresas a cargo de éstos privatizan espacios
comunes, violentan el libre desarrollo comunitario y generan
conflictos con la poblacién y las instituciones (Azamar & Rodriguez,
2021).

Ante estas afectaciones, el Estado no puede actuar
abiertamente para enfrentar los efectos que provocan estos
megaproyectos y obras, ya que dichas acciones suelen afectar
de forma negativa las posibilidades de inversién nacional, esto
explica en parte la debilidad normativa que se tiene en el pais para
gestionar adecuadamente los diversos riesgos que éstos generan.
Ademas, lo anterior ha dado lugar a la opacidad sobre los datos
necesarios para evaluar de forma independiente estos esfuerzos
publico-privados, un tema que puede ser considerado como
corrupcion debido a que no se esta justificando debidamente el
uso de recursos publicos para los proyectos, algo que se refleja en
la posicién que ocupa el pais en el ranking internacional del indice
de Percepcién de la Corrupcion (IPC), en el que se ubica en el lugar
124 de 180, y en el 37 de 37 de los paises de la OCDE (Capital 21,
2021).

3 Es la capacidad maxima de un lugar para proveer de recursos y espacio a una poblacion
determinada.



La alternancia politica que experimentd este pais con
el nuevo gobierno que asumié el poder en el afio 2018 no ha
modificado la perspectiva de impulsar megaproyectos como un
medio para solucionar los problemas nacionales. Todo lo contrario,
el fortalecimiento de la competitividad nacional basada en la
creacion de infraestructura se convirtié en un eje del proyecto
nacional de gobierno en el que el marco de desarrollo excluye la
participacion social y, centraliza las decisiones en las Direcciones
Generales de Gobierno, dejando a los representantes locales como
promotores y operadores (BANOBRAS, 2018).
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Imagen 1. Ciclo de inversion de proyectos en México
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Fuente: BANOBRAS, 2018, p. 11y 12.

Si bien es cierto que, para la creacion de gran infraestructura,
como en el caso que recupera la imagen 1, es fundamental la
experiencia de las Secretarias Federales, también es evidente que
la participacion estatal es apenas visible en este esquema, mientras
que por su parte la municipal es inexistente. Es decir, buena parte
de las necesidades y perspectivas de los actores locales no es
tomada en cuenta para la formulacion de esta agenda.

Las grandes obras que el gobierno de AMLO ha decidido
llevar a cabo se estan enfrentando a resistencia social en distintos
frentes, tanto comunitarios por parte de la poblacion afectada,
como desde los propios representantes municipales y por
organizaciones civiles que han trabajado histéricamente en el
lugar (Azamar & Rodriguez, 2021). La exclusion de actores clave



deriva en un cuestionamiento constante sobre cual es la finalidad
del tipo de proyectos que se llevan a cabo, pues no solamente se
trata de crecer en cantidad de infraestructura, sino de que ésta
responda a las necesidades locales y se adapte a la realidad del
espacio en el que se desarrolla.

El notable crecimiento de conflictos socioambientales por
megaproyectos en México desde hace dos décadas (Zaremberg
et al., 2019) sugiere que hasta la actualidad no se ha podido
conjugar adecuadamente lo que la sociedad requiere y lo que el
Estado busca crear para impulsar sus objetivos de desarrollo. Y
es que, de acuerdo con informacién disponible por el gobierno
mexicano (Proyectos México, 2021), actualmente existen 195
proyectos activos en los que se esta invirtiendo para su creacion
o para completarlos, la mayoria de los cuales han sido heredados
de gobiernos pasados y se centran en crear infraestructura de
comunicacion y de generacion de energéticos, algunos con
retrasos de hasta una década.

Adicionalmente, también estan los cinco proyectos
estratégicos del gobierno, los cuales se ha mencionado que son
prioritarios, pues se busca completarlos a lo largo del sexenio
2019-2024, entre ellos se encuentran: el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles, el Tren Interurbano México-Toluca, la Refineria Dos
Bocas, el Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec
y el Tren Maya. Todos éstos, al igual que la mayoria de los 195
antes mencionados, carecen de informacién actualizada sobre los
procesos mediante los cuales se planearon, analizaron, evaluaron
y la forma en como se esta ejerciendo el gasto de los mismos.

La ausencia de informacion y también de socializacion para
el desarrollo de estas obras genera falta de confianza por parte
de la poblacion e impide un correcto analisis independiente al
que realiza el Estado para valorar si existen riesgos que no se
han tomado en cuenta. En este tema es necesario mantener un
constante analisis, pues es un aspecto que tiene implicaciones
para la sequridad social y ambiental en el pais.
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A continuacion, se analizan las megaobras que se encuentra
en ejecucion para el caso del estado de Baja California, asi como
los diversos impactos que éstas representan para la poblacion una
vez que se completa su construccion, de manera que se puede
observar si éstas cumplen o no con el interés de mejorar el nivel
de desarrollo y si éstas resuelven los problemas de los lugares
donde se instalaron.

Los grandes proyectos en Baja California

El uso intensivo de bienes naturales y la privatizaciéon de
grandes espacios de territorio para la realizacion de proyectos
productivos que en muchas ocasiones son conflictivos, tiende a
involucrar cuestionamientos sobre el accionar de la esfera publica
y si esta Ultima actla realmente en pro de un interés colectivo. Y
es que de acuerdo con Kloster (2017), las luchas sociales no se dan
si de por medio no hay un conflicto sobre la forma de distribucién
de los recursos, la manera en que éstos se pagan, los intereses
de quienes gobiernan y los motivos reales de quienes toman las
decisiones al respecto, mostrando asi la opacidad en la que se
resuelve la planeacion y desarrollo de los megaproyectos que
como se ha sefialado tienden a impactar de forma notable en la
vida civil y también en la naturaleza.

Baja California se ha convertido en un ejemplo de los
procesos de resistencia social ante los embates empresariales
como sucedié en el caso de la planta cervecera de Constellation
Brands (Azamar, 2020; Cortez, 2021). Este caso es emblematico,
pues a pesar del conflicto entre la poblacién y la empresa por
la instalacion de este megaproyecto que supuestamente iba a
generar trabajo para la poblacién local, tuvo a bien resolverse
mediante una consulta publica en la que la voz de quienes viven
en la zona fue escuchada con el mismo peso que la de actores
politicos y empresariales. Esto sirvié para demostrar la necesidad
de incluir a los actores locales antes de tomar decisiones.

Sin embargo, dicha entidad al hacer frontera con Estados



Unidos de América (EUA) es un importante punto de interés para
el desarrollo de otras obras parecidas que pueden afectar a la
poblacion. Por lo anterior es que se vuelve necesario dividir las
obras que se encuentran en ejecuciéon de los megaproyectos que
seencuentran en entredicho, debido a que la poblacién ha decidido
rechazar varias de ellas. Sobre las obras operativas, primero se
abordan las que se encuentran en ejecucion, distinguiendo la
mineria con las de produccién de energia.

Obras de mineria

De acuerdo con el Sistema de Administracion Minera (SIAM)
delaSecretariade Economia, actualmente operan en Baja California
37 minas, siendo la mayoria de ellas proyectos pequefios que se
dedican a la extraccién de minerales no metalicos como: arena,
piedra y marmol. Sin embargo, en el ejido Plan Nacional Agrario
(el mas extenso del pais con 520 mil 784 hectareas) ubicado en
el municipio de Mexicali, se encuentra la Mina Real de Angeles,
la mas grande del estado, la cual se dedica a la extraccion de
oro y plata (mineria metalica) mediante tajo a cielo abierto y
subterraneo (Minera Frisco, 2019). Esta mina pertenece a Grupo
Frisco, cuyo duefio es Carlos Slim, la cual comenz6 a operar en el
ano 1994 a baja escala, expandiendo sus operaciones en el 2014
cuando “se realizaron mejoras en el circuito de trituracion, lo que
permitié un incremento en su capacidad a 37,000 toneladas por
dia. A finales del 2015 se empez6 a procesar mineral proveniente
de la mina subterranea. Esta unidad produce “barras doré” (Minera
Frisco, 2019). A pesar de tener un perfil publico relativamente
bajo, esta mina tiene notables impactos en la vida de la poblacion,
tanto por sus incrementos en la producciéon, que van aparejados
del aumento en su area de explotacion, como del aumento del
trafico de camiones y vehiculos para movilizar tanto los recursos
extraidos como los propios desechos, lo que ha afectado a quienes
viven en el lugar.

Es asi que el malestar de las comunidades aledafias en torno
a la mina proviene del hecho de que, ademas de operar a cielo
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abierto con las afectaciones que ello produce (uso de explosivos,
quimicos nocivos como el cianuro y el mercurio, nacimientos de
ninos con malformaciones, contaminacion de los mantos freaticos
y mortandad de fauna). Esta mina a cielo abierto también se ubica
muy cerca del area natural protegida Alto Golfo de California y
Delta del Rio Colorado, la misma donde habitan la vaquita marina
y la totoaba, especies en peligro de extincién, las cuales se han
intentado rescatar de diferentes formas incluyendo la imposicion
de veda productiva que afecta a quienes realizan esta actividad
en pequefa escala que no dafan ni ponen en riesgo a dichas
especies. De esta forma, se vuelve criticable el hecho de que el
Estado supuestamente pretenda salvar a estas especies, pero no
se considere que la mina podria estar afectando.

Segun el Sistema de Administracion Minera (SIAM, 2020), las
concesiones en Baja California ascienden a 950,503.72 hectareas;
es decir, a casi un millon de los siete que comprende todo el
territorio estatal. Incluso, las minas se localizan en sitios que antes
no se consideraban aptos para ello sin importar los costos ni las
consecuencias ecolégicas, especialmente por el hecho de afectar
a espacios ambientales protegidos.

Del total de proyectos mineros en Areas Naturales Protegidas
(ANP) al menos 51% se encuentran en fase de exploracion y
el restante en etapa de explotacion. Es decir, de 182 ANP que
existen actualmente en México, aproximadamente 95 son
afectadas por concesiones mineras en cualquier situacion y en
diferentes grados de cercania (Azamar, 2018, pp. 139- 140).

Esta mina es un claro ejemplo de los dafios a un espacio
protegido, el cual se ve amenazado tanto en sus cadenas troficas,
en su capacidad de resiliencia, asi como en el tejido social. Y es
que debido a la operacion de esta se ha gestado un conflicto
socioambiental que tiene sus antecedentes desde, por lo menos,
2014, cuando los ejidatarios levantaron una denuncia por la
explotacion ilegal de un pozo de agua, asi como la presencia de
desechos toxicos nocivos para la salud. Ademas, desde el 27 de



enero de 2021 los arrendadores decidieron bloquear el acceso a
la mina después de no llegar a acuerdos favorables sobre la renta
de las tierras ya que la empresa Frisco les ofrecié solamente un
incremento del 3%, lo que, consideran, es muy poco. “Los 214
ejidatarios demandan que el nuevo convenio sea en dolares y
que cada uno de ellos reciba 10 mil dolares anuales. Actualmente
reciben entre 11 mil y 13 mil pesos cada uno, lo que no es justo
porque Frisco gana millones de dolares vendiendo el oro y la plata
que explota en la region” (Cuéllar, 2021, p. 26).

Es decir, esta “exitosa mina” carece de un enfoque de
bienestar social local de corto y largo plazo, ademas el conflicto
con la poblacién cercana no es una cuestion que deba tomarse a
la ligera, pues es un sefialamiento sobre los riesgos que afectan a
un gran ecosistema, mismo que si es dafado gravemente puede
desencadenar problemas nacionales mayores que probablemente
serfa imposible resolver.

Energéticos

Quiza la mayor cantidad de megaproyectos que hasta
ahora se han completado y se encuentran en operacioén en Baja
California son aquellos de corte energético. Esto, al igual que
el resto del pais, ha dependido en gran medida de las politicas
nacionales adoptadas a raiz de la Reforma Energética de 2013,
la cual privilegié formas alternas de generar energia, las cuales
beneficiaban especificamente a empresas que pueden incluso
vender sus excedentes eléctricos a la propia Comision Federal de
Electricidad mexicana (CFE), convirtiendo esta situacion en una
carga extra para las redes de distribucién eléctricas nacionales que
ademas son incentivadas por el propio Estado (Azamar & Garcia,
2021). Esto ha servido para impulsar proyectos de tipo edlicos,
solares y de gas natural que pertenecen a privados.

Actualmente esta entidad cuenta con tres parques eélicos en
operacion, una plantade gasnaturallicuado, un parque fotovoltaico
o solar, una central de ciclo combinado, una termoeléctrica y una
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planta de energia geotérmica. Este tipo de obras han originado
tensiones y conflictos sociales debido principalmente a los dafios
ambientales que causan, a las malas condiciones de negociacion
con los duefios de la tierra, ya que nilos beneficios de la generacién
eléctrica ni los ingresos econémicos se redistribuyen entre la
poblacion local.

Parques edlicos

El primer parque eodlico se inaugurd en el 2010 en el
poblado La Rumorosa. Dicho parque consta Unicamente de cinco
aerogeneradores y es propiedad del gobierno del estado que
aprovecha la energia eléctrica para abastecer una parte de la
demanda de la ciudad de Mexicali. No asi el sequndo en ser puesto
en marcha en el 2015 ya que pertenece al sector privado. Este,
denominado “Sierra Juarez’, se ubica también en la Rumorosa.
Dicho parque cuenta con 47 aerogeneradores y pertenece a lEnova,
filial de la estadounidense Sempra Energy, fue construido con
fines de exportacion; es decir, la totalidad de la energia generada
es enviada a San Diego, California, en EUA por medio de una
linea de transmision privada construida por la misma compafiia.
Una vez ahi, la energia es dirigida a la San Diego Gas & Electric
(SDG&E), propiedad, también, de Sempra. “Sierra Juarez” ha sido
un proyecto polémico por, precisamente, carecer de beneficios
sociales mas alla del pago que proporciona por arrendamiento
de tierras, asi como por ubicarse en zonas naturales que podrian
verse amenazadas y por pretender extenderse hasta un total de
1,000 aerogeneradores ocupando 294 mil 273 hectareas de 192
comunidades pertenecientes a los ejidos Jacumé, Cordillera de
Molina, La Rumorosa y Sierra Juarez, y tres de los cuatro municipios
del estado: Tijuana, Mexicali y Ensenada (Corporacion Ambiental
de México, 2009).

En el 2013 “Sierra Juarez” enfrent6 la demanda de dos grupos
ecologistas, el estadounidense “Backcountry Against Dumps” y el
mexicano “Terra Peninsular”’, pues:



La eoloenergia “ha creado efectos adversos, como ruido,
contaminacion eléctrica, los generadores crean exceso de
energia que pueden danar equipo electrénico, se generan
componentes sucios provenientes de las turbinas y los
transformadores |[...] se viola la Ley de Especies Amenazadas
al fallar en usar los mejores datos cientificos y comerciales
disponibles cuando analizé si y como el proyecto afectaria
especies amenazadas y en peligro de extincién [..] se
identifican mdiltiples consecuencias inevitables para los
recursos biolbgicos, visuales, culturales, hidricos, ruido, salud
publica, gestion del fuego, transporte y trafico, uso de suelo y
recreacion (Godoy, 2013).

Ademas, la gran extension territorial requerida para el
proyecto ha sido cuestionada por algunos funcionarios publicos
(Martinez, 2011), lo que aunado a los antecedentes de la empresa
Sempra puede resultar inquietante ya que durante el 2013 y el
2014 esta compania fue acusada de lavado de dinero en México y
en Estados Unidos luego de verse involucrada en actos delictivos.
Precisamente por los vinculos de Sempra con ex gobernadores de
la entidad, es que esta compafia no ha encontrado trabas para
implementar sus proyectos, pues es duefa también del parque
fotovoltaico, la termoeléctrica y la central de ciclo combinado
mencionados previamente.

Por otra parte, el tercer parque edélico en operacién, llamado
“San Matias” fue inaugurado en diciembre del 2019 en terrenos
que pertenecen al Ejido Kiliwas, de origen indigena. Dicho
proyecto fue impulsado desde 1994 por la compania mexicana
Fuerza Eolica, propiedad de Pablo Federico Gottfried Blackmore,
y tenia como intencion inicial exportar la energia hacia EUA. Sin
embargo, las continuas disputas con los habitantes del ejido y la
falta de un cliente formal dispuesto a comprar la energia llevaron
a que su construccion se pausara en distintas ocasiones hasta
que, finalmente, Grupo Femsa acept6 adquirirla para abastecer las
necesidades de su planta embotelladora en el estado.
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Fuerza Edlica y los kiliwa atravesaron una disputa luego de
la firma del contrato, principalmente por la falta de una consulta
indigena, la ausencia de pago hasta que el parque comenzara a
generar y comercializar la energia, el arrendamiento de las mas
de 26,000 hectareas que comprenden la totalidad del territorio
kiliwa para la instalacion de solamente 8 aerogeneradores, asi
como las clausulas de confidencialidad y exclusividad que les
impedian buscar asesoria legal o darle otros usos a sus tierras.
Ademas, Gottfried Blackmore adquirié derechos territoriales en
el mismo Kiliwas convirtiéndose en promotor y ejidatario a la
vez, exacerbando las tensiones al interior de la comunidad, y
coaccionando para acrecentar las ya existentes divisiones entre
indigenas y mestizos (Garcia, 2021).

Finalmente, gracias a la presion de varios ejidatarios, el
contrato fue renegociado en dos ocasiones arrendandose al final
solamente 10 hectareas con un pago mensual de 13,000 pesos
aproximadamente para cada ejidatario y el compromiso de Fuerza
Edlica para realizar obras sociales en la comunidad. Recientemente
Fuerza Edlica concret6 la venta del proyecto “San Matias” a Sinia
Capital, de origen espafol, ignorandose hasta el momento las
consecuencias que tendra esto a nivel local.

Es necesario tener presente que, a pesar de que constituye
una negociacion, este acuerdo fue un logro alcanzado por medio
de la acciéon colectiva, proceso en el que el Estado brill6 por su
ausencia y la empresa careci6 de total interés social; por lo que, en
este caso, la instalacion del proyecto no tuvo un impacto positivo
para la comunidad local.

Otros proyectos energéticos

Con excepcion del parque fotovoltaico “Rumorosa Solar”
(inaugurado en el 2019 con una inversion de 960 millones de
pesos y 165,510 paneles que le proporcionan energia a California),
el resto de los proyectos energéticos han enfrentado, si bien no
una oposicion, un tipo de inconformidad social. Asi, por ejemplo, el



caso de la planta de gas natural Costa Azul, propiedad de Sempra
Energy ubicada en la ciudad de Ensenada, ha despertado el miedo
de la ciudadania desde que, en 2020 se anunci6é su ampliacion
para anadir capacidades de licuefaccion; es decir, de convertir
el gas en estado liquido, para trasladarlo hacia los mercados
norteamericano y asiatico. Ademas, Costa Azul se ubica a un lado
del area residencial Bajamar, cuyos habitantes ya han buscado
medidas legales que les permitan ampararse ante este proyecto
(Redaccién, 2020). Aun asi, Sempra estima iniciar las exportaciones
para el 2024.

La central de ciclo combinado conocida como “La Rosita”
dota de energia a EUA, aunque se encuentra a las afueras de la
ciudad de Mexicali; cuenta con dos fases que producen en total
1,700 MW a partir de gas natural. Inici6 operaciones en el afio
2003 y es propiedad de la empresa estadounidense InterGen.
Muy cerca de ahi también esta la “Termoeléctrica de Mexicali” de
Sempra Energy que genera 625 MW a partir del gas que recibe a
través de interconexiones con el gasoducto Rosarito y la planta
Energia Costa Azul, ambas de la misma compafia, con fines de
exportacion (Ibarra, 2014).

El congresista del condado de San Diego, Bob Filner, pidié al
gobierno de Estados Unidos bloquear los proyectos de las dos
plantas termoeléctricas que se construiran en Baja California.
El congresista sefial6 en una carta que dichas plantas
representan una amenaza ecolégica para los residentes del
sur de California. [pues] expediran emisiones toxicas [...] y
no contaran con un sistema adecuado para controlar las
emisiones de monoxido de carbono (Cornejo, 2002).

Por ultimo, la planta de energia geotérmica “Cerro Prieto”,
localizada también muy cerca de la ciudad de Mexicali, pertenece
a la CFE y genera 540 MW. Esta planta fue uno de los primeros
megaproyectos en la entidad. “Esta energia que se transforma en
electricidad es utilizada en Baja California y cuando hay excedente,
por lo regular en otofio e invierno, es exportada a los Estados
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Unidos” (Ibarra, 2014), y aunque lleva cuatro décadas funcionando,
recientemente (en abril del 2021) el senado autorizé un estudio
ambiental para investigar sus posibles afectaciones a partir de
quejas recibidas por pobladores de los ejidos circundantes (Ledn,
2021).

Megaproyectos cancelados

A continuacion, se revisan algunos de los megaproyectos
que por sus condiciones, planteamiento o falta de comunicacién
social han sido rechazados por la poblacién logrando que sean
detenidos indefinidamente. Sin embargo, esto no significa una
cancelacion absoluta, pues podrian ser retomados o reactivados
por otras empresas o politicos a futuro. Para el analisis de estos
se clasificaron en dos grupos: a) aquellos orientados al desarrollo
de espacios industriales y, b) los que extraen agua de manera
intensiva en zonas con alto estrés hidrico.

Industriales

Como megaproyectos industriales clasificamos a aquellos
que tienen como intencion llevar a cabo funciones de produccién
o actividades que se derivan de ella (construccion de fabricas,
control de residuos, etc.).

Ecozone

El primero de ellos fue un proyecto de gran envergadura que
pretendia instalarse en el municipio de Mexicali, en propiedades
del ejido Heriberto Jara que, aunque no es indigena, si colinda
con el territorio cucapa. Su extension seria de 14,600 hectareas
a cargo de la empresa Viz Resource Management, propiedad
de JesUs Vizcarra, quien es un conocido al haber participado en
la politica de la mano del Partido Revolucionario Institucional
(PRI). Ademas, Vizcarra es uno de los empresarios mas ricos de
México al ser fundador del grupo Su Karne, que se dedica a la

venta de carnicos de origen porcino, bovino y avicola, contando



con presencia nacional, siendo sus sedes mas importantes las
ubicadas en Culiacan y Mexicali (despertando esta Gltima también
la inconformidad de los pobladores debido a la contaminacion
que la crianza de miles de cabezas de ganado y sus desechos
representan) . Ademas, es duefo de la Fundacion Vizcarra,
propietaria de los laboratorios clinicos Salud Digna.

Ecozone pretendia ser una “ciudad industrial” ocupando
un area de 14,782 hectareas, de hecho mas extensa que la zona
urbana de Mexicali (Viz Resource Managment, 2015), y agruparia
nueve secciones: un parque fotovoltaico que seria la planta solar
mas grande de América Latina, recicladoras de basura, minas, un
centro de investigacion de reciclaje y energias renovables, una
zona comercial y de servicios, unidades habitacionales, areas de
conservacion ecologica, de aprovechamiento forestal sustentable
y, la mas polémica, un basurero de desechos toxicos que recibiria
74% de los residuos peligrosos del pais: explosivos, material
radioactivo, etc. (Viz Resource Management, 2015).

Estainformacion, asicomo la noticia de que el proyecto habia
sido aprobado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) a inicios del 2016, inmediatamente
prendieron la alerta en la ciudadania de Mexicali y de ecologistas
de diversos grupos que se manifestaron en contra debido a que los
danos en la calidad del aire, el medio ambiente, la flora y la fauna
de la zona eran innegables al ser habitat de especies endémicas
en peligro de extincion.

Las protestas llegaron a agrupar a mas de 10,000 personas
quienes solicitaban la cancelacién inmediata de este proyecto y de
la Ley Estatal de Aguas que pretendia iniciar con su privatizacion,
ello a pesar de que Jests Manuel Lépez Pérez, director general del
megaproyecto, informé que la empresa buscaria crear mas de 2
mil empleos que impulsaran la economia de los habitantes de las
zonas marginadas de Mexicali (Rosillo, 2016).

Finalmente, la presion social escal6 a tal punto que
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manifestantes y opositores se reunieron con funcionarios del
gobierno de Baja California, donde se les informé que los permisos
otorgados a Ecozone solamente incluian un parque solar y
recicladoras, pero no un vertedero toxico. Como las protestas no
cesaron, el proyecto se cancelé temporalmente para resurgir con
una imagen mas “amigable” y otro nombre: Proyecto Mexicali
Incluyente. A pesar de ello, el plan no resulté y no se ganoé la
simpatia de la gente, por lo que a la fecha se encuentra en el
limbo.

Extraccién hidrica

Dos grandes proyectos que involucran el uso desmedido de
agua han sido planteados también para Baja California. El primero
de ellos, que enfrenté una gran oposicion social, pretendia
constituirse como una de las cerveceras mas grandes del pais y,
el sequndo se enfoca en el traslado de agua mexicana hacia EUA.

Costellation Brands

En efecto, la instalacion en Mexicali de una planta cervecera
perteneciente a la compafia estadounidense Costellation Brands,
duefa de marcas como Corona, Modelo, Victoria y Pacifico,
provocd el enojo de los habitantes debido, principalmente,
a la gran cantidad de agua que ocuparia en una ciudad que,
paradéjicamente, fue fundada en medio del desierto, haciendo uso
de los rios de la cuenca de San Luis Rio Colorado. Asi, rapidamente
se gestd una oposicion organizada que fundé el grupo “Mexicali

4Comentarios escuchados de diversos habitantes de Mexicali durante |a realizacion del trabajo de
campo.

>Esta ley fue aprobada en diciembre del 2016 por el congreso estatal y el descontento se debio
sobre todo a “los puntos controvertidos que entraran en vigor a partir del 2017 que plantean
la intervencion de la iniciativa privada en la prestacion total o parcial del servicio publico a
través contratos por licitaciéon o adjudicacion directa de Asociaciones Publico Privadas (APP), y
la concesion de bienes para la prestacion del servicio [...] Ademas, se establece la reduccion o
suspension total del servicio de agua potable a los usuarios que adeuden a partir de los tres meses
de su cuenta, esto a pesar de que el servicio de agua no debe ser condicionado, de acuerdo con los
tratados internacionales y con la propia Constitucion Federal” (Martinez, 2016).



resiste” para la defensa del recurso hidrico. A la par, la empresa
obtuvo el permiso de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA)
para usar aguas nacionales y la construccion del acueducto Ejido
Villa Hermosa- Mexicali con extension de 47 kilometros. De este
modo, “a pesar de la sequia en la peninsula de Baja California,
la empresa consumiria 20 millones de metros cubicos de agua
anuales, tanto como una ciudad de 750 mil habitantes” (Redaccion,
2018). Dicha planta estaria planeada en dos fases, cada una con
una capacidad de produccion de diez millones de hectolitros, por
lo que utilizaria el agua por un periodo minimo de cincuenta afos.
Ignacio GastelUm, quien participd en “Mexicali Resiste” compartio
parte del proceso de lucha y cémo Costellation buscé aduefarse
del agua del valle.

De hecho, el gobernador y el presidente municipal le estan
dando, sin tener bien los permisos, ellos dicen que estan bien...
porejemplo, el aguaesdelaciudad de Mexicaliy tiene que haber
todo un procedimiento para que el agua de casas habitacion
cambie a uso industrial y no lo han hecho. Tenemos relacién
con gente de universidades de todo el pafs, una organizacion
que se llama “Agua para todos, agua para la vida” [...] La Ley
Estatal de Aguas dice que ya son losempresarios lo que se hacen
cargo y, entonces ellos anunciaron aumentos mensuales,
cortes definitivos de agua a quien no pague, etc., entonces se
fundé el grupo “Mexicali resiste” y empezaron las detenciones,
carcel, pedradas, etc. Se cumple un afio que comenzé la lucha
(entrevista personal, 2018).

Asi, tuvieron lugar enfrentamientos entre los opositores
y la policia estatal, especialmente cuando en julio del 2017,
agricultores y activistas decidieron instalar un plantén frente a las
obras de Constellation para impedir que avanzara la construccién
del acueducto. Ignacio Gastelum, quien ahora participa en el
grupo “Baja California Resiste”, escision de “Mexicali Resiste”, narra
algunos de los momentos mas criticos, como aquel que se dio el
16 de enero del 2018, cuando Costellation ya estaba casi lista para
iniciar operaciones, pero no podia hacerlo porque todavia no le
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llegaba el agua.

En enero de 2019, organizaciones y ciudadania en general
presentaron, acompafada de 20,000 firmas, una peticiébn ante
el Instituto Estatal Electoral de Baja California para que se hiciera
una consulta publica que decidiera si este proyecto permanecia
o se retiraba del estado, anuncio ante el cual los representantes
de Costellation Brands comenzaron a preparar una defensa legal
para proteger la construccion de su planta y evitar dicha consulta.
En marzo de ese afo, el Instituto Estatal Electoral dio a conocer
su resolucion: se oponia a la realizacion de una consulta porque
no habia elementos para ello. Costellation celebr6 la decision
argumentando que era un paso positivo en el respeto al sector
empresarial. Empero, en el mismo mes, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador anuncié que, debido a las quejas de
organizaciones civiles, su gobierno realizaria una investigacion y
un analisis sobre la viabilidad de la planta, y aunque Costellation
respondié argumentando que contaba con todos los permisos
en regla, asi como con estudios que avalaban su proyecto, la
CONAGUA declaré que no habia recibido solicitud alguna por
parte de la empresa para obtener los derechos del uso de agua.

Por su parte, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), sefald que esto se debia a que:

la planta que Constellation Brands construye en Mexicali para
producir cerveza Corona y exportarla a California se basa en
un convenio confidencial que la empresa firmé con el gobierno
estatal, encabezado por el panista Francisco Vega de Lamadrid,
quien le garantizé el abasto de 20 millones de metros ctbicos
deagua anuales durante los proximos 50 afios —recurso natural
que Baja California no tiene asegurado, porque su acuifero esta
sobrexplotado— hay una manifestacion de impacto ambiental
(MIA) llena de inconsistencias (Cuéllar, 2019).

El presidente AMLO finalmente anuncié el 9 de marzo del
2020 una consulta ciudadana que se llevaria a cabo los dias 21y 22
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del mismo mes para decidir el futuro del proyecto, la cual concluyo
con un rotundo rechazo ciudadano a la planta cervecera, pero,
aunque ésta frend sus actividades algunos activistas denunciaron
sus intenciones de mantenerse todavia en territorio mexicalense.
No obstante, ante la clara falta de condiciones para instalar su
planta, Costellation decidi6 retirarse y a finales de mayo de 2021
Loépez Obrador anuncié “que su gobierno llegé a un acuerdo
para que la cervecera estadounidense construya una planta en el
sureste del pais” (Redaccion, 2021) que tentativamente se ubicara
en Veracruz.

Salton Sea

Por otra parte, Salton Sea es un gran lago de agua salada
ubicado en California, Estados Unidos que ha sido importante
para el equilibrio ecolégico de la zona porque ha servido como
hogar de aves migratorias, tilapias y otras especies, ademas de
ser una especie de “oasis” en medio de un panorama arido y
desértico. Empero, su agua comenzd a evaporarse en un proceso
acelerado por la actividad agricola y el uso de pesticidas y, otros
productos quimicos que lo fueron contaminando hasta provocar
que, actualmente, no sélo presente niveles bajos de contenido
hidrico, sino que la concentracion de sal en él haya aumentado
sobremanera, siendo incluso mas salado que el Océano Pacifico,
cuestion que ha llevado a la muerte de peces y aves que se apilan
por cientos en sus orillas, provocando un desastre ecoldgico que
ademas, en si mismo, aumenta la contaminacion (Gonzalez, 2014).
Ademas de eso, la economia del lugar se vio seriamente afectada
al perderse los ingresos que dejaba el turismo.

Ante este panorama, grupos ecologistas de la Unién
Americana han presionado al gobierno para que intervenga
de algtn modo. Incluso se han formado organizaciones como
“Amigos del Salton Sea”, preocupados por el rescate del lago, algo
que no es facil debido al alto costo econémico que eso podria
significar. Connie Brooks, presidenta de “Amigos de Salton Sea”
asegura que:
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restaurar este lago costaria entre USS7.000 millones y
USS9.000 millones [...] a medida que el lago se seque y el agua
retroceda, los sedimentos del fondo, que contienen elementos
peligrosos como arsénico o cadmio, quedaran expuestos y
el viento esparcira el polvo toxico resultante a lugares como
Palm Springs o incluso Los Angeles (Gonzalez, 2014).

Esta situacion ha llevado al surgimiento de varias opciones
para restaurar el lago, una de las cuales y a la que se le ha dado
preferencia, es el traslado de agua desde el golfo de California
y el rio Colorado, en el lado mexicano: una travesia de 200
kilometros. Los encargados de realizar este proyecto serian
companias privadas que trabajan en una especie de concesion
para el gobierno estadounidense, y por este motivo, algunos
empresarios han comenzado a gestionarlo viajando a México para
entrevistarse con los indigenas cucapa, los duefios del canal de
Pozo Coyote y la Laguna Salada, por donde tendria que transitar
el agua. De hecho, en un primer momento recibieron la visita del
estadounidense Gari K Jennings sin llegar a un acuerdo porque “el
pago que se ofrecié era muy poco” (entrevista personal, 2019).
Después, el empresario Roberto Cossio, quien al igual que Jennings
busca la concesion de este proyecto, entabld dialogo con los
cucapa. Les explicé que queria rentar las 143,000 hectareas de su
propiedad para que transite el agua, ofreciéndoles $2,000 dolares
al afo, es decir, $3,333 pesos al mes. Antonia Gonzalez, como
parte de la mesa directiva, estuvo presente en las negociaciones
y reconoce que tal vez podria existir algin riesgo ecol6gico
porque el agua salada pasaria por los pozos de ejidos cercanos.
Sin embargo, Michael Cohen, uno de los principales impulsores
del proyecto, reconoce sus bondades y los beneficios que podria
llevar al estado de Baja California, y a los mismos cucapa, reactivar
la Laguna Salada:

Si traemos agua de los océanos a la Laguna Salada, imagine
esto: tendriamos un mar interior de 270 millas cuadradas, el
mayor proyecto de creacién de habitats marinos en la Tierra,
que proporciona un habitat critico para las aves migratorias,



justo cuando el ecosistema del Mar Salton se derrumba [...] En
reuniones recientes con la comunidad indigena de Cucapabh,
propietaria de la mayoria de las playas de Laguna Salada y
el Canal Coyote, acordaron trabajar con nosotros en una
serie de talleres de planificacién para explorar una gama de
proyectos de desarrollo comunitario que podrian llevarse a
cabo alrededor de Laguna Salada restaurada. Estos podrian
incluir la agricultura de agua ocednica para cultivos tolerantes
a la sal, la acuicultura para camarones y peces, y el desarrollo
de ecoturismo para observadores de aves y amantes de la
naturaleza. (Taylor, 2018).

Si bien de cumplirse lo propuesto por Cohen sin duda los
cucapa serian beneficiados con estas actividades productivas,
lo cierto es que no hay todavia una evaluacion completa de los
impactos y el pago por el arrendamiento seria minimo.

Aunque el proyecto en la actualidad esta parcialmente
muerto ante la falta de interés del gobierno estadounidense,
Gary K Jennings manifiesta que por su parte sigue en pie, y que
espera que pronto el gobierno estadounidense le dé luz verde. En
diciembre del 2019 declar6 en redes sociales que “La California
Natural Resources Agency se niega a reunirse o discutir la oferta.
Sin movimiento al menos por seis meses” (Jennings, 2019). Empero,
un tercer accionista interesado en concretar el rescate del Salton
Sea es Nathan White, presidente de Agees, Inc, compania con sede
en San Diego, California, quien de acuerdo con el cucapa Feliciano
Albafez, propuso a los habitantes un plan con 10,000,000 de
délares de fondo. El problema con esto es que Nathan White no
le ha planteado esto oficialmente a la comunidad Cucapa en las
asambleas, lo que a juicio de la poblacion es actuar de mala fe.
Feliciano Albafiez sefiala que White ha expuesto este proyecto
en distintas Universidades de Estados Unidos ofreciendo mucha
mas informacion de la que la misma poblacion tiene (entrevista
personal, 2020).
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Todo parece indicar que el proyecto se concretara, pues
White mantiene abierto el dialogo con el pueblo cucapa quien
se ha mostrado en la disposicion para lograr un buen acuerdo a
pesar de que no se les ha informado sobre los posibles impactos
socioambientales.

Discusion y conclusiones

El acelerado desarrollo de megaproyectos en México ha
conducido a la creacion de grandes obras que afectan y dafan
el modelo de vida de la poblacion donde estas se instalan. La
dinamica de los megaproyectos es privatizar grandes espacios
territoriales a través de acuerdos politicos y econémicos que no
estan apegados a los impactos reales que estas obras tendran.
El uso de recursos econémicos y de bienes forestales e hidricos
generan un mayor nivel de desconfianza y conflicto con la
poblacion.

El problema es que los megaproyectos y las obras ya
completadas en su mayoria son impulsadas por el Estado para,
supuestamente, resolver problemas principalmente econdmicos
y laborales. Sin embargo, como se ha sefialado hasta ahora, la
mayoria de los megaproyectos analizados en este trabajo han
generado rechazo social al punto de que han tenido que ser
detenidos indefinidamente, excepto el de Salton Sea.

Para las obras que se han concretado como: la mina, los
parques eodlicos y las plantas solares, estos han provocado
conflictos socioambientales derivados de la falta de cumplimiento
de acuerdos que las empresas tienen con la poblacién, asi como
por el uso de violencia en sus procesos de ejecucion y por la
exclusion de las comunidades en el desarrollo de éstas.

En este sentido se puede sefalar que los intereses
econdmicos tanto de los empresarios como del Estado parecen
tener un mayor peso, pues incluso ante el rechazo colectivo las
instituciones no cumplen su papel de reguladoras. En algunos de
los casos analizados se sefiala la evidente colusién empresarial



entre los representantes populares, quienes ademas utilizan a la
fuerza publica antes de sentarse a negociar con los inconformes.
El ejemplo de la consulta publica en el caso de Constellation
Brands y la pérdida de legitimidad que tienen supuestamente las
empresas es un importante ejemplo del por qué se debe buscar a
la poblacién para alcanzar acuerdos, pues de lo contrario existe la
posibilidad de que cualquier tipo de inversion se pierda ya sea por
bloqueos o conflictos. En este caso el instrumento de la consulta
publica favorecié el interés de la mayoria de la poblacion en el
lugar para evitar recurrir a este tipo de acciones, pero es posible
que si las autoridades no hubiesen escuchado los llamados de
las comunidades que rechazaban este proyecto se podrian haber
creado conflictos de otro tipo.

Los megaproyectos analizados en este trabajo tienen
diferentes grados de impacto, pero por su localizacion pueden
implicar un riesgo mayusculo para la poblacion y los ecosistemas,
pues por lo menos algunos de los que se estudian en esta
investigacion se encuentran cercanos a espacios ambientales
protegidos y varios de ellos afectan los recursos hidricos
disponibles.

Las obras que actualmente estan operando como la mina
y las de produccién de energéticos, se convierten en amenazas
para el tejido social, pues afectan el desarrollo comunitario y
las actividades productivas tradicionales sin representar una
oportunidad de desarrollo en el largo plazo debido a que éstas,
como se mencion6 al inicio, son sensibles a los cambios en los
mercados y ante la variacion de las materias primas existe la
posibilidad de que las empresas dejen de invertir cuando su
rentabilidad no sea la esperada.
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Resumen

En la administracion de pequerios sistemas pecuarios hay baja adopcién de las Tecnologias
de la Informacion (Tl) y no es frecuente que haya asociacion entre los productores. Este documento
presenta una propuesta que busca promover la sostenibilidad y sustentabilidad en la agroindustria,
basandose en un ambiente virtual de aprendizaje que motiva la asociacién entre productores. El
ambiente es un software cuyo desarrollo sigue el Proceso Unificado Racional (RUP) y se soporta
en un modelo matematico construido con Dinamica de Sistemas que permite simular la toma
decisiones en la administracion de una finca. La simulacién se lleva a cabo por parte de un grupo
de ganaderos con las cuales generan experiencias que pueden consultar para revisar resultados.
En cada simulacion es presentado el consumo del agua como recurso comun y la variacion de
los precios de venta de la carne y leche. El ambiente ha sido usado por algunos ganaderos de
Santander, Colombia y se espera ampliar su cobertura incorporando mas variables del sistema
bovino y mas sistemas productivos.

Palabras clave: agroindustria; ambiente virtual de aprendizaje; asociacién; dindmica de sistemas;
sustentabilidad.

Abstract

In the administration of small livestock systems, there is low adoption of Information Technology
(IT) and it is not frequent that there is an association between producers. This document presents
a proposal that seeks to promote sustainability and sustainability in agribusiness based on a virtual
learning environment that motivates the association between producers. The environment is a
software whose development follows the Rational Unified Process (RUP) and is supported by a
mathematical model built with Systems Dynamics that allows to simulate decision-making in the
administration of a farm. The simulation is carried out by a group of farmers to generate experiences
that they can consult to review results. In each simulation, the consumption of water as a common
resource and the variation in the sale prices of meat and milk are presented. The environment has
been used by some ranchers in Santander, Colombia and it is expected to expand its coverage by
incorporating more variables from the bovine system and more production systems.

Keywords: agroindustry; virtual learning environment; association; dynamic of systems; sustainability.
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Introduccion

Las tecnologias de la informacion (TI) deben optimizar los
procesos agricolas para aumentar la rentabilidad y la productividad
(Lundstrom & Lindblom, 2018). Sin embargo, en el desarrollo rural
hay barreras como el arraigo cultural o |a resistencia al cambio que
limitan la adopcion de las TI. Por ende, se requieren propuestas
que promuevan su uso para gestionar los datos que se generan en
los procesos y para formar a los administradores del agro para que
tomen mejores decisiones en sus sistemas productivos (Gomez-
Prada et al, 2019).

Los pequefios productores agricolas deben tener en cuenta
las caracteristicas que hay en el sistema que administran comolo es
el usodelosrecursos naturales y las fluctuaciones en la produccion,
oferta y demanda (Goémez et al, 2016), que, en este caso, son carne
y leche. Ademas, deben comprender que la asociatividad entre
los productores pueden suscitar la sustentabilidad, la cual debe
ser asumida como la capacidad comunitaria para usar de manera
responsable los recursos evitando que se agoten o que se exceda
su capacidad de renovacion (Viglizzo, 2017).

Enelsector pecuarioserequiere de elementos que propendan
por la comprension de la sustentabilidad integral, econdmica,
social y ecologica (Rao et al, 2019) como los beneficios que traeria
la asociatividad en el sector (Contexto ganadero, 2014), en el cual
se administran sistemas de gran complejidad originada por las
permanentes interacciones entre sus componentes (De Buck et
al, 2001).

Para formar en la asociatividad y en la toma decisiones en
el sector ganadero, se ha propuesto desarrollar una aplicacién
cliente/servidor que funciona como ambiente de aprendizaje. Los
ambientes virtuales de aprendizaje tomado para esta propuesta
como un componente de la informatica educativa que promueve
y acompafa el aprendizaje facilitando los elementos, recursos y
actividades que promueve (Vite, 2012)



El desarrollo del ambiente de aprendizaje sigui6 el Proceso
Unificado Racional (RUP), un ciclo de vida iterativo e incremental
(Kruchten, 2004) y baso6 sus reglas de un modelo de simulacion
soportado en Dinamica de Sistemas, una metodologia compuesta
por cinco lenguajes, dos de ellos cuantitativos (ecuaciones y
comportamientos) con los cuales el modelo genera graficas del
comportamiento de las variables que el usuario seleccione para
analizar los resultados en diferentes escenarios (Andrade et al.,
2001). Otros lenguajes son el de las influencias del cual se define
la estructura del sistema productivo y el del flujo-nivel en el que
se pueden establecer las mecanicas del ambiente (Wright, 2006).

El ambiente de aprendizaje se compone de cuatro
subsistemas o componentes principales que muestran la
importancia de asociatividad, asumida como la accién de generar
grupos de personas que sumen esfuerzos en pro de compartir
ideales para dar respuestas colectivas, es decir, un eje articulador
de colaboracion donde los integrantes promueven acciones para
enfrentar adversidades de los mercados globalizados (Fonseca et
al, 2020). Estos subsistemas son:

1. La Finca o Sistema de produccién bovina: Es asumida como
una organizaciéon de elementos que cuenta con recursos,
aspectos demograficos, biofisicos, productivos y financieros
que se deben controlar para generar utilidades (Gémez et al,
2015).

2. Los procesos de comercializacion de productos como carne y
leche (Cortés et al, 2004).

3. Elinventario u oferta y la demanda o interés de compra de los
clientes en donde se presentan fluctuaciones en precios.

4. Los recursos comunes: Asumidos como los describen Orellana
y Sotaquira (2007) en un modelo de simulacion que muestra
cdmo estos recursos estan propensos a la explotacion debido
al uso desmedido, explotacién que es motivada por los interés
de los individuos y que termina por destruirlo.
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Metodologia

El ambiente de aprendizaje fue propuesto para mostrar en
el sector productivo rural que la asociatividad permite ahorrar
recursos o disminuir brechas de precios en la produccion y
de paso responder a la necesidad planteada por Gémez et al
(2020) en cuanto a la falta de asociaciones identificadas entre
los productores agricolas tras implementar una estrategia de
apropiacion de sistemas de informacion en el sector productivo
bovino; por ello se propuso el desarrollo de un ambiente que la
promoviera.

Elambiente de aprendizaje sigue para su desarrollo el Proceso
Unificado Racional (RUP) y el sistema productivo que presenta
fue modelado siguiendo la Dinamica de Sistemas; es decir, el
ambiente desarrolla su logica a partir del modelo de simulacién
y para este ambiente se tom6 como base el de ganaderia bovina
presentado por Gomez y Gémez (2019), al cual se le agregaron
los subsistemas del consumo de agua, suplemento y de la oferta
y demanda.

El ambiente de aprendizaje se ha usado con la realizacion de
partidas con siete ganaderos del departamento de Santander en
Colombia en donde se han simulado diferentes escenarios. Tras
cada partida se consultan los informes que el software genera,
los cuales sirven como instrumentos de observacién para conocer
aciertos o desaciertos en las decisiones que se toman con respecto
a la produccion y afectacion a los precios de los productos y al
inventario de agua y suplemento, para definir acciones de mejora
en una proxima partida o medir el uso que cada usuario hace del
ambiente.

Resultados

La produccion agroindustrial requiere recursos ambientales
comunes para un conjunto de sistemas y generalmente sus
administradores no son conscientes de ello. En el estado actual



del ambiente de aprendizaje sélo esta involucrada el agua, con
la cual se muestran las afectaciones por el consumo desmedido
en cuanto al impacto de otros sistemas productivos, tal y como
lo expresa Ruiz et al. (2011) en este caso de otros jugadores en la
misma partida.

Elementos del sistema productivo involucrados en el ambiente de
aprendizaje

La vision general de los elementos que soportan el ambiente
de aprendizaje es presentada en la Figura 1. La figura muestra las
interacciones que se dan entre los elementos cuando el usuario
que ingresa a simular la administracion de su finca. Las acciones
son: (1) conocer la reserva de agua comunitaria; (2) comprar
suplemento; (3) vender sus productos; y (4) tener presente que su
finca interactla con la de otros, por tanto, esta influenciada por la
oferta y demanda del suplemento y otros productos.

Fincas o AgQua

!

Oferta/Demanda T T >
4

4 Suplemento

Figura 1. Representacion general de los roles del ambiente de aprendizaje

Fuente: Elaboracion Propia

El ambiente de aprendizaje opera en funcion a un modelo de
simulacion en donde se administran sistemas productivos para 36
iteraciones que representan 36 meses. Cada simulacion exige que
haya al menos dos jugadores en el rol de ganadero para iniciar y
un tutor que configure la partida, el rol de comprador de animales
y leche incluyendo los precios de estos productos son calculados
automaticamente segun las reglas representadas en el modelo.
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Al finalizar la simulacion, el ambiente genera informes individuales
sobre las decisiones durante la partida (con la posibilidad de
graficas del comportamiento de variables como: dinero, cantidad
de animales, agua consumida y precio de compra de la carne) e
informes consolidados de resultados para hacer realimentacion
con los usuarios y tener control de su participacion.

El ambiente de aprendizaje también sigue los lineamientos
propuestos en el diagrama de actividades presentado en la Figura
2 en donde se aprecian los roles y los pasos que se siguen, de
manera general en una partida, estos son:

1. El tutor inicia definiendo un reto o un escenario para una
partida.

2. Desde el servidor, se generan los permisos para el ingreso de
al menos dos jugadores.

3. Los jugadores van tomando decisiones segin lo que va
sucediendo para cada iteracion.

4. En cada iteracion, el servidor calcula los resultados de las
mecanicas y se las presenta a los jugadores para que tomen
decisiones.

5. Asi sucesivamente se repiten los pasos 3 y 4 hasta que finaliza
la partida.

6. Al terminar, genera los informes para consultas del tutor.



Tutor

Ganadero # 1

Ganadero# 2

Seridor

Definir Escenario

Consultar Informes

Tomar Decisiones (1)

'-= Generar Permisos
=
-

| Tomar Decisiones (2) |-

Calcular Ecuaciones

Finalizd?

acompafiar la partida

configurar

ganadero # 1

l realimentar

ganadero # 2

Figura 2. Diagrama de Actividades de la operacion del ambiente de aprendizaje
Fuente: Elaboracién Propia.

Ambiente de aprendizaje

Para desarrollar las partidas, el ganadero tiene cuatro secciones
en el ambiente de aprendizaje el cual es presentado en la Figura

3, estas son:

1. Informacién general de la partida en donde se aprecian datos
que provienen de la oferta y demanda como los precios a los
que el jugador puede vender la carne y la leche, el inventario
consolidado de todos los jugadores, jugadores conectados y
cantidad de agua disponible.

2. Botones para cargar los elementos mas importantes del
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ambiente de aprendizaje (animacion), valores iniciales de la
partida (los cuales provienen del reto que creo que el tutor)
y comportamientos del sistema en los cuales se presenta
graficamente, el histérico de algunas variables y el analisis
econdmico mediante el histérico de cambio de los precios.

La animacion, la cual esta seleccionada en la figura, representa
los elementos mas importantes de la finca: la cantidad de
terneros, vacas y vacas de nuevo vientre, peso total de los
animales, litros de leche y dinero.

Botones para el control de las decisiones que debe tomar en la
finca simulada, en ella se aprecia el porcentaje de avance del
tiempo junto con el boton de avanzar, la cantidad de comida,
agua y medicamento a suministrar o comprar, entre otros.

Pracio Venta Came 3600 Cantidad de Agua 1120 Inventario ds Carns 1060 ]
Precio Venta de Leche 1000 Cantidad ds Jugadores 2 Inwventario de Leche 0

[ Arimacion Valores Inicisles | Comportamventos | Ansiisis Econdmico |

Wacas Carie
r d 360
e
e VDD 0 Lecctw

Terneros 0 VP 1 [Litros] m

Thireay
b TN L L 4.320.000

Figura 3. Vista de usuario del ganadero
Fuente: Elaboracion Propia. Tomada del Ambiente Virtual de Aprendizaje.



Modelo de simulacién que soporta el ambiente de aprendizaje

Un resumen del modelo en el lenguaje de influencias es
presentado en la Figura 4 en donde se aprecian cuatro sectores:
la finca, la oferta-demanda, la fabrica de suplementos y el agua.
El lenguaje de las influencias es el que soporta el posterior
diagrama de flujo-nivel y las ecuaciones que corresponden con
las mecanicas en el ambiente de aprendizaje, un proceso descrito
por Gébmez y Gémez (2019). En la figura se aprecian varios ciclos
de realimentacion en especial el que se genera al vender los
productos, accion que aumenta los ingresos y el capital (dinero)
con el cual se puede comprar animales y alimentos para generar
mas productos como leche y carne que vuelve a venderse.

En el lenguaje de flujo-nivel del modelo de la Figura 5 son
resaltados algunos elementos, como por ejemplo, los eventos
“comprar” e “inseminar”, que se dan cuando el ganadero decide
llevarlos a cabo en su finca simulada.

Ofertalemanda Fabrica

L ——
fabric:ar

Demanda

{J— Recurso

| Fivtenitario

wariar

g

Figura 4 Diagrama de influencias general del modelo
Fuente: Elaboracién Propia

Agua

Animales
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AlmaCmp Alimenta

[8]
Oferta/Demands —a— Finca

crmr

Irislrn

tin
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Ty £ CriFnc
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—
? — — - -
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- <)
EnEFnc
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Figura 5 Modelo de Simulacién para el modelo
Fuente: Elaboracion propia. Tomada del Ambiente Virtual de Aprendizaje.

Como ejemplo de las ecuaciones que corresponden a los
elementos, son presentadas dos de las 75 que tiene el modelo.
La ecuacion 1 corresponde con la accién de comprar animales,
la cual requiere que el dinero en la finca sea mayor que el costo
del animal; y la ecuacién 2 corresponde con el calculo de los
egresos el cual, en cada unidad de tiempo, es igual a la suma de
los animales comprados, la mano de obra, el costo asociado al
agua y el alimento. Estas ecuaciones junto con otras 73 se iteran
en el tiempo y van generando los resultados en las partidas del
ambiente de aprendizaje.

1. c¢cmp (t) = if (Dinero > PrcAnm (t), IVNV,0)
2. egr (t) = cmp(t)*PrcAnm (t) + ManObr(t) + (Agua(t)*50) +
(AImACmp(t)*100)

La descripcion resumida del diagrama es:
1. La partida inicia asignando a la finca un dinero con el que

se puede comprar alimento o animales, los cuales generan
egresos.



2. Los animales y los recursos deben ser administrados para que
crezcan de la mejor manera y asi producir la carne y la leche.
Los productos se venden y con ellos se generan ingresos.

4. Las ventas afectan el inventario y segun la demanda puede
afectar el precio lo que va a generar que suba o baje el precio
de los animales o de la leche.

5. Las fincas necesitan de agua que es el recurso comin y
ademas, necesitan de las fabricas de alimento.

w

Cuando el tutor requiere hacer realimentacion, puede
generar informes sobre la simulacion, para cualquiera de los
jugadores en cualquiera de las partidas. Hay informes en los que
se muestran los usuarios que han participado en las partidas, y sus
datos, como, la cantidad de iteraciones en las que participaron y
el comportamiento obtenido en cualquier variable. Los resultados
que sedan enlas partidas se pueden obtener también en el modelo
generando comportamientos para algunas variables en diferentes
escenarios. Un ejemplo de tres escenarios es presentado en la
tabla 1 y sus comportamientos son presentados en la figura 6.

Enla parte superior de la figura se aprecian las variaciones que
se dan en (1) el Dinero presente en una de las fincas simuladas, (2)
el Inventario total de productos para la venta y (3) los partos en la
finca. En la parte inferior se aprecian las variaciones que se dan en
(1) la Demanda (observe como la demanda se estabiliza por tener
fija la cantidad de compradores), (2) la cantidad de agua con que
cuentan las fincas (la generacion de agua se hace aleatoriamente
para simular la lluvia) y (3) el precio de venta de la leche (observe
que el escenario donde hay solo un productor el precio en lugar
de disminuir aumenta por no satisfacer la demanda).
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Tabla 1.

Valores principales para la generacién de Escenarios

Capital Inicial $COPen 1000 5000 5000
miles
Animales Animales 2 10 140
Demanda | Kg/ Semana 100 300 500
inicial
Precio de $/Kg 1500 2000 2500
venta
Fuente: Elaboracion propia.
Dinero Inventario Parias
25,000 ok . "
20,000 | — Cmp 144 25
18,000 Exe 0 127 :! @ 20 |
- 2 10 .
10,000 E o 2 s
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Figura 6. Comportamientos generados por el modelo para algunas variables en tres escenarios
Fuente: Elaboracion propia.

Discusion y conclusiones

La caracterizacion en las necesidades de las unidades
productivas es primordial para generar confianza y compromiso
con las herramientas tecnolégicas que involucren los aspectos
estratégicos de las organizaciones tal y como lo expresé Gémez



y Gomez (2013) para un grupo de productores del sector textil
y que este documento se ha hecho para el sector ganadero, en
donde hay estrategias adheridas que permiten a un administrador
conocer los datos para que mejoren los resultados de un conjunto
de productores.

En el ambiente de aprendizaje propuesto, se dan varios
ganaderos que administran su sistema productivo buscando
mejorar sus recursos sin poner en riesgo los recursos comunes;
este es similar al presentado por Ruiz et al (2011), en el cual se
llevan a cabo partidas en las que se administra una empresa
pesquera por periodos que busca maximizar las utilidades.

Se esperavincularotros sistemasagroindustrialesalambiente
de aprendizaje como, por ejemplo, la opcién de invernaderos
propuesto por Gomez (2018) incluyendo la destinacion de los
residuos o la contaminacion del proceso.

El ambiente virtual de aprendizaje ha sido usado por una
comunidad de ganaderos de Santander, Colombia en donde se
han llevado a cabo varias partidas o experiencias de simulacion.
Los informes de resultados en las partidas y entrevistas realizadas
a los ganaderos permiten afirmar que el ambiente de aprendizaje
les ha ayudado a tener conciencia de la importancia de un uso
racional delagua y de la necesidad de asociacion que les mejore los
precios, ya sea para aumentar el precio de venta de sus productos
o disminuir el de compra de los insumos, ademas manifiestan que
la aplicacion es sencilla de usar.

Se deben aumentar las posibilidades de consulta que ofrecen
los informes del ambiente para permitir mas y mejor interaccion
con los participantes, también se deben agregar mas sistemas
productivos y aplicarlo en mas comunidades para generar mas
espacios de reflexion en pro de comprender la importancia de
gestionar los ciclos productivos, que conlleven a mantener una
mayor estabilidad en los precios debido a menores brechas entre
oferta y demanda.
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Resumen

La Diabetes Mellitus tipo 2 (DM2), es una de las causas de mayor morbimortalidad a nivel
mundial. Analizar los Determinantes Sociales de la Salud (DSS) que influyen en el automanejo de
los pacientes con DM2. Se trat6é de una revision sistematica. Fueron utilizadas las bases de datos
electrénicas PubMed, Web of Science, Scopus y Biblioteca Virtual en Salud (BVS). Fueron incluidos
estudios empiricos, en los idiomas portugués, inglés y espafiol, con limite temporal de 2015 a 2020.
La evaluacion de la calidad metodolégica de los estudios fue realizada por medio del Mixed Method
Appraisal Tool (MMAT Checklist). Se realizé analisis descriptivo y tematico de los estudios incluidos
basado en el modelo de DSS. De un total de 105 articulos identificados, ocho fueron incluidos en
la revision. De éstos, dos fueron estudios cualitativos, seis cuantitativos. Segun el pais de origen,
cuatro estudios provienen de Estados Unidos, dos de Australia, uno de México y uno de Nepal.
De acuerdo al tipo de instrumentos de medidas y/o recoleccién utilizados, tres correspondi6 a
entrevistas, uno a cuestionarios sociodemograficos y clinicos, y cuatro a fuentes secundarias. La
presente revision, analizo la presencia de determinantes sociales de la salud, los cuales influyen
en el automanejo de los pacientes con DM2 y se concluye que el bajo nivel socioeconémico se
presenta como determinante estructural y la dieta inadecuada como determinante intermedio.

Palabras clave: educacién sanitaria; epidemiologia; lucha contra las enfermedades; paciente; politica
de la salud; terapia; tratamiento médico

Abstract

Diabetes Mellitus type 2 (DM2) is one of the leading causes of morbidity and mortality worldwide.
To analyze the Social Determinants of Health (SDH) that influence the self-management of patients
with DM2. This was a systematic review in which the electronic databases PubMed, Web of
Science, Scopus and Virtual Health Library (VHL) were used. Empirical studies were included, in
Portuguese, English and Spanish, with a time frame ranging from 2015 to 2020. The evaluation of
the methodological quality of the studies was performed by means of the Mixed Method Appraisal
Tool (MMAT Checklist). Descriptive and thematic analysis of the included studies were performed
based on the DSS model. Out of 105 articles identified, eight were included in the review, two
qualitative studies and six quantitative ones. According to the country of origin, four studies were
from the United States, two from Australia, one from Mexico and one from Nepal. According to the
type of measurement and/or collection instruments used, three corresponded to interviews, one to
sociodemographic and clinical questionnaires, and four to secondary sources. The present review
analyzed the presence of social determinants of health, which influence the self-management
of patients with DM2 and concluded that low socioeconomic status is presented as a structural
determinant and inadequate diet as an intermediate determinant.

Keywords: disease control; epidemiology, health policy; health education; medical treatment; patients;
therapy
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Introduccion

La Diabetes Mellitus 2 (DM2), es una enfermedad en aumento
a nivel mundial. Desde el afio 2000, la Federacién Internacional de
Diabetes ha estimado la prevalencia mundial de esta enfermedad
cronica y su proyeccion en tiempo. La tltima estimacion realizada
en el 2019 senal6 que 463 millones de personas presentan esta
condicién, que equivale a 9,3% de la poblacién adulta entre 20—
79 afnos, con un incremento de 578 millones (10,2%) para el afio
2030 y 700 millones (10,9%) para el 2045 (Saeedi et al, 2019).

El consumo de cigarrillo, el sobrepeso, obesidad, inactividad
fisica y niveles de hemoglobina glicosilada (HbA1C) mayores de
7%, presion arterial elevada sistélica mayor a 140 mmHg o presion
arterial elevada diastélica mayor 90 mmHg, altos niveles de
colesterol han sido relacionados con la DM2 (American Diabetes
Association, 2021)

Por otro lado, se suma el bajo automanejo del tratamiento
en los usuarios, que genera mayor predisposicion a desarrollar
complicaciones secundarias de la enfermedad tales como
amputaciones y problemas sensoriales (Powers, M. A., Bardsley,
J. K., Funnell, M. M., Harms, D., Hess-Fischl, A., Cdces, B.-A., Hooks,
B., Maryniuk, M. D., Norton, A., Rinker, J., Siminerio, L. M. & Uelmen,
S., 2020). Las causas en la aparicion de estas enfermedades, asi
como la evolucion negativa de las mismas estan relacionadas a
los Determinantes Sociales de la Salud (DSS); y repercute en las
condiciones de vida del individuo, su familia y la comunidad en la
que convive.

Sibien, se reconoce la influencia de los DSS sobre la aparicion
de enfermedades crénicas, no se ha establecido fehacientemente
si también éstos influyen en el automanejo a los tratamientos
definidos para cada una de ellas, en particular con las personas
que tienen DM2.

En Malasia, un ensayo clinico aleatorizado mostro el efecto
de la adherencia con la reduccion de los valores de HbA1c de



9,66% a 847% (p = 0,001), indice de masa corporal (IMC) de
29,34-28,92 kg/m2; (p = 0,03) y valores lipidicos (Butt, M., Mhd
Ali, A., Bakry, M. M. & Mustafa, N., 2016). Por otro lado, en Iran un
estudio transversal, identificé la asociacion entre edad avanzada y
larga data de DM2 con una baja adherencia terapéutica (Elsous et
al, 2017). En Singapur, un estudio transversal mostré que, a menor
edad, el control metabdlico de los niveles de HbA1c es pobre. Este
mismo estudio mostro la asociacion entre la etnia China con baja
adherencia al tratamiento farmacologico en pacientes con DM2
(Lee et al, 2017).

En Espafa, un estudio retrospectivo mostr6 la asociacion
entre la mortalidad cardiovascular con el sexo, edad y nivel
de estudios (Haeberer et al, 2020). En México, un estudio
epidemiolégico, destacéd el papel de la distribuciéon de grasa
corporal y la obesidad secundario al proceso de transicion
alimenticia (Moreno-Altamirano et al, 2014).

Algunos estudios, en México, Cuba y Espafa han identificado
multiples DSS que influyen en el automanejo de los pacientes con
DM2 (Lopez Ramén & Avalos Garcia, 2013; McCoy & Theeke, 2019).
En Chile, un reporte asoci6 la obesidad, mayor sospecha de HTA
y DM2 en personas con menos de ocho afios de estudios, mayor
consumo de alcohol, sedentarismo, menor consumo de frutas y
verduras (Chile. Ministerio de la Salud, 2011).

El modelo de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
posibilita la identificacion de los DSS que estan interrelacionados
entre si, actuando en distintos niveles. Este modelo clasifica los
determinantes en estructurales; que generan estratificacion y
divisiones en la clase social e intermedios; que reflejan el lugar de
las personas dentro de las jerarquias sociales. Los DSS estructurales
incluyen ingresos, educacion, ocupacion, clase social, género,
raza; mientras que los intermedios son circunstancias materiales
y psicosociales, factores bioldgicos y conductuales (Solar & Irwin,
2010).

A pesar de que la DM2 es una de las causas de mayor
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morbimortalidad a nivel mundial y se reconoce la influencia de
los DSS sobre la aparicion de enfermedades croénicas, no se ha
establecido fehacientemente como influyen en el automanejo del
tratamiento de la DM2. El reconocimiento de los DSS permitira
la generacién de estrategias tendientes a disminuir su aparicion
y al control de esta enfermedad, por medio del automanejo. Por
este motivo, el presente estudio tuvo como propdsito analizar los
Determinantes Sociales de la Salud que influyen en el automanejo
de los pacientes con DM2.

Metodologia
Tipo de Estudio

El presente estudio se trata de una revision sistematica sobre
DSS que influyen en el automanejo de los pacientes con Diabetes
Mellitus 2, la cual fue recorrida segun las etapas del PRISMA (Moher,
D., Liberati, A., Telzlaff, ). & Altman, D., 2009): 1) formulacion de la
pregunta de investigacion; 2) busqueda de la literatura; 3) criterios
de elegibilidad 4) seleccion de los articulos por resimenes y texto
completo; 5) evaluacion de la calidad metodolégica; 6) sintesis y
niveles de evidencia.

Formulacién de la pregunta de investigacion

Las preguntas de investigacion fueron discutidas por
los autores de iniciales Las preguntas de investigacion fueron
discutidas por los autores Daniella Luke Puccini (DLP), Denisse
Cartagena Ramos (DCR), Paz Soto Medina (PSM) y de acuerdo al
consenso fue disefiada una pregunta articulada con el objetivo
de Ia revision (Counsell, 1997; Whitlock et al., 2010). La pregunta
contiene tres elementos siendo; poblacion, intervencién y
resultados basada en la estructura PICO (Population, Intervention,
Comparison and Outcomes), en la actualidad este formato es el
mas empleado en la construccion de preguntas de indagacion, no
solo en el ambito de la medicina basada en la evidencia, sino en
otras disciplinas de ciencias de la salud y en disciplinas no afines
(Higgin et al., 2019).



Busqueda de la literatura

Fueron utilizadas las bases de datos electrénicas US National
Library of Medicine National Institutes of Health (PubMed),
Web of Science (WOS), Scopus y Biblioteca Virtual en Salud
(BVS). La estrategia utilizada para la base PubMed fue realizada
en combinacion de los descriptores MESH y los operadores
booleanos AND y OR. Los descriptores utilizados fueron Adult;
Diabetes Mellitus Type 2/Diabetes Mellitus 2; Social Determinants
of Health; Self Management. Ademas, se identificaron Descriptores
en Ciencias de la Salud (DeCS) para la base BVS. Palabras claves
fueron utilizadas en la base Scopus.

Criterios de Elegibilidad

Una vez seleccionados los descriptores y las bases de datos
donde se obtuvo la informacion, se realiz6 la seleccion segin
criterios de inclusion: limite temporal de 2015 a 2020.

Seleccién de los articulos por resimenes y texto completo

Dos revisores de iniciales DLP, DCR realizaron la busqueda de
la literatura de forma independiente en las cuatro bases de datos
electronicas US National Library of Medicine National Institutes
of Health (PubMed), Web of Science (WOS), Scopus y Biblioteca
Virtual en Salud (BVS). Los duplicados fueron eliminados por la
base bibliografica EndNote y los datos fueron exportados a una
planilla Microsoft Excel para el tamizaje de los articulos.

Dos revisores, (DLP, DCR) realizaron el tamizaje inicial por
medio de la lectura de titulos, resimenes y finalmente la lectura
completa de los articulos. Las discrepancias fueron discutidas
con el tercer revisor (PSM) (Mathes et al., 2017). El proceso de
seleccion de los articulos se basé en las recomendaciones del
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) representado por medio de un flujograma (Moher
et al.,, 2009).
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Evaluacién de la calidad metodolégica

Se utilizo el Mixed Method Appraisal Tool (MMAT), una
herramienta que permite evaluar y describir coordinadamente
la calidad metodologica de tres dominios: mixto, cualitativo
y cuantitativo. El MMAT permite la evaluacién de los tipos mas
comunes de metodologia y disefio de estudio (Hong, 2012).

Esto puede llevar a excluir de la revision los articulos con la
calidad masbajaoaconsiderarla para contrastarlosresultados. Para
los disefios cualitativos y cuantitativos, los puntajes (*/**/***/****)
representan el nUmero de criterios cumplidos dividido 4 (entre *
por un 25% de cumplimiento hasta **** por un 100%). Para los
disefios de método mixto la calidad general no puede exceder la
calidad de su componente mas débil, es decir, que el puntaje de la
calidad general es menor que el de los componentes cualitativos
y cuantitativos (Hong et al., 2018; Nha Hong et al., 2019; Pace et
al., 2012).

Sintesis y niveles de evidencia: Se realiz6 un analisis
descriptivo y tematico (Clarke & Braun, 2013) de los estudios
incluidos en la revision, basado en el modelo de Determinantes
Sociales de la Salud de la OMS (Solar & Irwin, 2010). El analisis
descriptivo fue realizado por medio de porcentaje y promedio
para las variables estudiadas. El analisis tematico fue basado en el
analisis tematico deductivo, por medio de las siguientes etapas: 1)
Familiarizacion con los datos, 2) generacién de los cédigos iniciales,
3) busqueda por temas, 4) revision de los temas, 5) definicion de
los temas y 6) articulacion de los temas con la literatura del area y
produccion del analisis final (Clarke & Braun, 2013).

Resultados

De un total de 105 identificados, 8 articulos fueron incluidos
en la revision sistematica. Los 97 articulos restantes fueron
descartados por incluir poblacién no adulta, por generalizar sobre
enfermedades cardiovasculares y por no responder a la pregunta
de investigacion. El proceso de seleccion de los articulos fue



detallado en la Figura 1.

Figura 1: Flujograma de los estudios incluidos en la revision sistematica.

= Registros identificados a través
e de la biisqueda en la base de
= datos PubMed, WOS, Scopus,
S| BVS (n=105)
£
— A Articulos excluidos
M) Registros identificados después después de filtrar por
de filtrar por titulo : titulo (n =55),
= (n=50) excluidos por incluir
g poblacién no adulta
-
=
= Articulos excluidos
Registros identificados después de filtrar por
— después de filtrar por : T (n=135),
resumen (n = 15) excluidos por generalizar
= sobre otras enfermedades
% cardiovasculares
= Articulos identificados Articulos excluidos
después de filtrar por || después de filtrar por texto
— texto completo (n = 14) completo
(n = 1), excluido por no
responder a la pregunta de
investigacion
g
% Estudios incluidos en
= revision sistematica
(n=8)

Moher D, Liberati A, Tetzlaff J, Altman DG, The PRISMA Group (2009). Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses: The PRISMA Statement. PLoS Med 6(7): e1000097.
doi:10.1371/journal.pmed1000097.

De los articulos seleccionados, el 25% fueron estudios
cualitativos (Carrasquillo et al, 2017), 75% fueron estudios
cuantitativos con disefo descriptivo (Basu & Narayanaswamy,
2019; Bhandari & Kim, 2016; Carrasquillo et al., 2017; Jiwa et al.,
2015). Con respecto al origen de los articulos analizados, el 50% de
los estudios provenian de Estados Unidos (Berkowitz et al., 2019;
Carrasquillo et al., 2017; Kim & Delen, 2018; Toulouse & Kodadek,
2016), 25% de Australia (Jiwa et al., 2015; Wilson et al, 2017), 12,5%
de México (Whittemore et al, 2016).

El promedio del tamafio de la muestra fue de 1,252,041
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participantes, con un minimo de 13 y un maximo de 9 millones.
En relacién a los instrumentos de recoleccion utilizados, 37,5%
fueron entrevistas (Bhandari & Kim, 2016; Whittemore et al., 2019;
Wilson et al., 2017), 12,5% cuestionarios sociodemograficos y
clinicos (Carrasquillo et al.,, 2017; Toulouse & Kodadek, 2016) y
50% fuentes secundarias (Basu & Narayanaswamy, 2019; Kira,
2015; Kim & Delen, 2018).

De acuerdo a los hallazgos, un ensayo clinico aleatorizado
de Estados Unidos, identificd que las estrategias que no incluyen
a los DSS dentro de sus evaluaciones tienen como resultado una
pobre disminucién de los niveles de hemoglobina glicosilada
(Carrasquillo et al., 2017). Un estudio cualitativo de Australia
consider6 al autocuidado como un aspecto influenciado por los
DSS (Wilson et al., 2017).

Dentro de los DSS que influyeron en el acceso terapéutico
y control de la DM2 fueron el seguro de salud, el bajo nivel
socioeconomico y las desventajas materiales; ademas, edad,
estado civil y género (Kim & Delen, 2018; Toulouse & Kodadek,
2016; Wilson et al, 2017). En términos nutricionales, algunos
estudios identificaron que la densidad de comida rapida versus
locales de comida saludable, el acceso a alimentos ricos en
nutrientes y el consumo de alcohol influyen en el pronéstico de la
DM2 (Berkowitz et al, 2016).

En el area psicosocial, algunos estudios asociaron de manera
significativa el nivel educacional, la empleabilidad, creencias
culturales, angustia psicolégica y apoyo social al automanejo de
la DM2 (Bhandari & Kim, 2016; Whittemore et al., 2019).

La inactividad fisica y la falta de espacios seguros para
realizar actividad fisica fueron identificadas como predisponentes
al pronostico de la DM2 (Basu & Narayanaswamy, 2019). Por
Gltimo, un estudio encontré que la disparidad que existe en acceso
a tratamiento y control de la DM2 depende del sector geografico
(Jiwa et al.,, 2015).



Tabla 1
Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision sistemdtica

al., 2019) México

cualitativo sin
disefo.

(Bhandari & Kim, | 230 Estudio de Entrevista Los factores influyentes
2016) participantes | Método Mixto | estructurada de 5 en el autocuidado de la
y con Disefo preguntas elaboradas | DM2 que se observaron
Nepal Cuantiy por los autores. con mayor frecuencia en el
13 Cualitativo. estudio fueron la toma de
participantes Summary of Diabetes | medicamentos y el control
entrevistados. Self-Care Activities dietario. Se encontré a
(SDSCA; Toobert, través de la percepcion
Hampson, & Glasgow, | del soporte social que
2000), DMSE scale existe un efecto directo e
(Bijl, Peolgeest Eeltink, | indirecto en el autocuidado
& Shortbridge- de la DM2. La educacion
Baggett, 1999), promueve el conocimiento,
Multidimensional Scale | la toma de conciencia y
of Perceived Social el comportamiento de
Support (Tonsing, busqueda de la salud.
Zimet, & Tse, 2012; Similarmente, estar
Zimet, Dahlem, Zimet, | empleado esta asociado con
& Farley, 1988), un mejor autocuidado. Se
Expectation Regarding | encontr6 que el apoyo social
Aging (Sarkisian, Hays, | jugaba un rol importante
Berry, & Mangione, en la vida de los pacientes
2002). con DM2.
(Carrasquillo et 300 adultos Ensayo PAS, LDL, niveles Evidencié una pobre
al, 2017) latinos de 18 | clinico de HbA1c, IMC, disminucion de los niveles
a 65 anos. aleatorizado. | intensificacion de HbA1c. Se sugiere que
Estados Unidos del régimen de en futuros estudios se
medicamentos, auto consideren los DSS como
reporte de dieta, medidas de evaluacion.
actividad fisica y
adherencia del
régimen.
(Whittemore et 20 adultos. Estudio Entrevistas Se identificaron numerosos

Semiestructuradas
de 7 preguntas
elaboradas por los
autores.

desafios para manejar la
DM2 tales como las creencias
culturales, el autocontrol

y la falta de alfabetizacion,
entre las personas con
©sCasos recursos. Se requiere
de cuidado de base de un
equipo multidisciplinario.
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(Basu &
Narayanaswamy,
2019)

Estados Unidos

1.015.808
personas.

Cuantitativo
con disefio
transversal.

Datos secundarios de
US insurer, US Census
y US Centers for
Disease Control and
Prevention.

Los DM2 pueden influir en
los prondsticos y en las
disparidades de salud. Los
que mas pueden influir

en la DM2 incluyen la
densidad de comida rapida
o los locales de comida
saludable, espacios seguros
para realizar actividad fisica
y recursos tales como
despensas de alimentos que
ofrecen mas alimentos ricos
en nutrientes que alimentos
ricos en calorias.

El modelo generado

para pronosticar DM2

no controlada muestra
amplias variaciones en el
riesgo atribuible sélo con la
presencia de DSS.

(Kim & Delen,
2018) Estados
Unidos

9 millones de
pacientes.

Cuantitativo,
estudio
poblacional.

Datos secundarios del
Cerner Health Facts.

Existen disparidades con
respecto a procedimientos
y eventos médicos entre
distintos subgrupos

de personas con DM2.
Estas disparidades estan
asociadas a DSS tales como
tabaquismo, consumo de
alcohol, tipo de seguro, la
edad, el estado civil y el
género.

Algunos subgrupos de
poblacion tienen tasas mas
altas de eventos médicos y,
sin embargo, reciben tasas
mas bajas de tratamientos.
Los pacientes en condiciones
socioeconoémicas mas altas
tienen muchas menos
probabilidades de tener
eventos médicos, pero es
mas probable que reciban
procedimientos médicos.




(Toulouse &
Kodadek, 2016)

Estados Unidos

65 adultos.

Cuantitativo
cuasi-
experimento.

Cuestionario
sociodemografico y
clinico HbA1c, LDL,
PAS, PAD.

El bajo nivel socioeconémico
y el no tener seguro de
salud dificulta el acceso
permanente al tratamiento
farmacolégico y al control
de la DM2.

Personas que tienen acceso
a tratamiento farmacolégico
permanente presentan una
disminucion importante de
los niveles de HbA1c, LDL y
PA, mejorando los resultados
de salud. Las intervenciones
dirigidas a los DSS pueden
reducir las disparidades de
las personas desatendidas
médicamente.

(Wilson et al.,
2017) Australia

14 adultos.

Cualitativo
sin disefo.

Entrevistas
Semiestructuradas
de 7 preguntas
elaboradas por los
autores.

El autocuidado esta
influenciado por la

historia de vida. Se
identificaron diferencias
entre el autocuidado y las
desventajas materiales. Junto
con una mayor desventaja
existen niveles mas altos

de barreras externas a las
practicas de autocuidado. La
resiliencia y el autocuidado
diferente entre los grupos
de alto y bajo status
socioeconémico.

(Jiwa et al., 2015)
Australia

111 adultos.

Estudio
de caso,
con disefio
ecolégico.

Datos secundarios.

Existe una diferencia
considerable entre el
tratamiento farmacolégico
entregado a personas

con DM2 que residen en
dos zonas distintas. Los
pacientes mayores que
presentaban altos niveles de
HbA1c estaban confinados
en dos zonas geograficas
especificas. Su hiperglicemia
y riesgo cardiovascular

son indicativos de otras
causas ademas de la inercia
terapéutica, pueden estar
asociados a los DSS que
estan influenciados por la
geografia.

Fuente: DM2: Diabetes Mellitus tipo 2; PA: Presion Arterial; PAS: Presion Arterial Sistolica; PAD:
Presion Arterial Diastolica; LDL: Colesterol de baja densidad lipoproteina; HbAlc: Hemoglobina
Glicosilada; IMC: Indice de Masa Corporal; US: United States; DMSE: Diabetes Management Self-

Efficacy; DSS: Determinantes Sociales de la Salud.
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Tabla 2

Evaluacién de la calidad metodolégica de los estudios incluidos
segun el Mixed Method Appraisal Tool (MMAT)

2016)

Relevante para Andlisis relevante Resultados Hallazgos relacionados
Cualitativo la pregunta de - relacionados con | con la influencia del
) N para el objetivo. . ’
investigacion. el contexto. investigador.
(Whittemore et al., . . . .
2019)
(Wilson et al,, 2017) | *** rx xx ax
Ensayo Clinico Descripcion de la | Ocultamiento de la Datos de .
. R : - resultados Retiro/abandono
Aleatorizado aleatorizacion asignacion
completos
(Carrasquillo et al,, ek . . —
2017)
L. Estrategia
Descriptivo de muegstreo Muestra
cuantitativo ) Mediciones Tasas de respuesta del
relevante para representativa de la ) o .
- apropiadas 60% 0 mas
la pregunta de poblacion
investigacion
(Basu &
Naraganaswamg ok ok k. okok ok *kkok *k Kok
2019)
(Klm & Delen 20"8) Kok ok ok kokkk *kkk *kk
(TOUlOuse & kKK Kok ok *k ok *ok ok
Kodadek, 2016)
(lea et al 2015) ok ok k. kokok k. ok kok ok kok
Disefio de i
investigacion Integracion
9 de resultados Limitaciones
relevante para I .
cualitativos y asociadas con la
abordar los o : - .
) objetivos de cuantitativos integracion estan
Método Mixto ) L relevantes para consideradas
investigacion
o abordar la pregunta | adecuadamente
cualitativa y : S
o de investigacion
cuantitativa
(Bhandari & Kim, . . . No aplica

Fuente: Elaboracién propia. Los puntajes varian entre 25% (*) por un criterio cumplido hasta
100% (****) por todos los criterios cumplidos.




Discusion

La presente revision sistematica, analizd los DSS que
influyen en el automanejo de pacientes con DM2. El nivel
socioeconémico, estado civil, nivel educacional, seguro/prevision
de salud parecieron influir en el automanejo en éstos pacientes,

corroborado por los estudios realizados a la expectativa de vida
asociada al nivel de ingresos (Walker et al., 2017).

El aspecto nutricional identificado por la densidad de comida
rapida versus locales de comida saludable, el acceso a alimentos
ricos en nutrientes y el consumo de alcohol fue un determinante
intermedio identificado para el control de la DM2, estos mismos
hallazgos fueron encontrados en un estudio de Canada donde
evidencié la modificacién de los habitos alimenticios durante el
diagnostico de la DM2 (Hosseini et al., 2019), asimismo un estudio
de Japoén identificd que la dieta restringida en carbohidratos podia
tener beneficios a corto plazo para el tratamiento de la DM2
(Yamada et al., 2018) y otro estudio de Corea asocio los patrones
dietéticos con reduccion de los niveles de glicemia venosa en
pacientes con DM2 (Song & Lee, 2019).

La realizacion de actividad fisica fue un determinante
intermedio relevante para la prevencion y el control de la DM2.
Estos hallazgos fueron corroborados en un estudio de Chile
(Petermann et al., 2018); y otro estudio de Australia, los cuales
encontraron que el ejercicio reducia efectivamente el porcentaje
de tejido adiposo visceral en pacientes con DM2 asociado a la
obesidad (Sabag et al., 2017).

Con respecto al area psicosocial, existe un estudio de
Inglaterra que mostré la asociacion entre angustia por DM2 con
sintomas depresivos moérbidos (Perrin et al., 2017), ademas, otro
estudio de Inglaterra identificod la asociacion entre los sintomas
depresivos con el empeoramiento de la tasa de empleo y
disminucion de la productividad laboral (Moulton et al., 2019).

No se encontraron articulos relevantes que evidenciaran la
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propuesta de la ubicacion geografica como DSS en el automanejo
de la DM2. La presente revision sistematica, identificé algunas
limitaciones tales como; escasos estudios relacionados alatematica
de origen latinoamericano, por lo que se sugiere aumentar los
estudios orientados a la poblacién con DM2 de América Latina,
que pueden tener distinto comportamiento al encontrado en la
poblacion de los articulos seleccionados.

Las fortalezas identificas en la presente revision sistematica
destacan, la utilizacion de cuatro bases de datos electronicas
como recomendacién internacional por la Cochrane (Higgins
et al,, 2019), ademas, contd con tres revisores para minimizar el
riesgo de sesgo en la seleccion de articulos (Mathes et al., 2017)
y fue utilizado el checklist MMAT para la evaluacion de la calidad
metodoldgica de todos los estudios incluidos (Hong et al., 2018;
Nha Hong et al.,, 2019; Pace et al., 2012).

Conclusiones

La presente revision sistematica, permitié analizar los DSS que
influyen en el automanejo en pacientes con DM2. De acuerdo al
modelo de DSS, fueron identificados el bajo nivel socioeconémico
como determinante estructural y la dieta inadecuada como
determinante intermedio. Futuros estudios podran indagar
sobre la prediccion de estos determinantes en el automanejo
de los pacientes con DM2, ademas se sugiere explorar otras
variables sociodemograficas y/o clinicas a fin de lograr resultados
terapéuticos mas adecuados en los pacientes con DM2.
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Resumen

Las operaciones del sector industrial relacionadas con la metalmecanica en el mundo
presentan diversos riesgos laborales que repercuten a corto, mediano y largo plazo en la salud
de los trabajadores. Ya que utilizan en mayor o menor proporcién entre sus insumos, productos
de la siderurgia y/o sus derivados; en atencion al planteamiento anterior y el contextos nacional e
internacional se identifico la necesidad de analizar el comportamiento de la accidentalidad de 284
trabajadores operativos de 79 empresas de metalmecanica registradas en la camara de comercio
del Distrito de Barrancabermeja - Santander - Colombia a fin de conocer si ésta se puede asociar a
los peligros mecanicos que se tienen en este tipo de empresas; en las causas de los accidentes se
encuentran semejanza con el estudio realizado en otras ciudades, donde el no uso de elementos
de proteccion personal representa la causa principal, en los factores personales se encuentra
otra semejanza y la falta de induccién o reinduccion junto con la falta de conocimiento generan
la mayor parte de los accidentes, con respecto a la asociacion de los peligros mecanicos con la
accidentalidad laboral indic6 que un trabajador que cumpla con las siguientes variables vivienda
familiar, salario variable, jornada laboral mayor a 8 horas, otro tipo de contrato y con estudios tiene
38,36 veces mas probabilidad de sufrir un accidente por peligro mecanico que un trabajador que
tenga caracteristicas diferentes a estas, lo cual se afirmé con una confianza gel 95%.

Palabras clave: condiciones de trabajo; metalurgia; procesamiento de la informacién; seguridad en el
trabajo

Abstract

The operations of the industrial sector related to metalworking in the world present various
occupational hazards that have short, medium, and long-term repercussions on the health of
workers. Since they use, in a greater or lesser proportion, among their inputs, steel products and / or
their derivatives; In response to the previous approach and the national and international context,
the need to analyze the behavior of the accident rate of 284 operating workers of 79 metalworking
companies registered in the Chamber of Commerce of the District of Barrancabermeja - Santander
- Colombia was identified in order to know if This can be associated with the mechanical dangers
found in this type of company; In the causes of accidents there is similarity with the study carried
out in other cities, where the non-use of personal protection elements represents the main cause,
in the personal factors there is another similarity and the lack of induction or reinduction together
with the lack knowledge generate most of the accidents, regarding the association of mechanical
hazards with occupational accidents, indicated that a worker who complies with the following
variables family home, variable salary, working hours greater than 8 hours, another type of
contract and with studies, they are 38.36 times more likely to suffer an accident due to mechanical
haz?rctjjs than a worker who has characteristics different from these, which was affirmed with 95%
confidence.

Keywords: working conditions; metallurgy; information processing; work safety.
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Introduccion

En el mundo los accidentes laborales o enfermedades
relacionadas con el trabajo representa en mas de 4 dias de
asbestinos laboral, anualmente ocurren 374 millones de lesiones
y una gran porcion estan asociados a los peligros mecanicos y a
otros factores de riesgo que son causantes de una alta mortalidad
y pérdidas econémicas en las pequefas, medianas y grandes
empresas, representando el 3,94% del PIB global cada ano
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016). Una administracion
eficiente en las empresas tiene como objetivo principal evitar
estos efectos adversos que puedan ocurrir en los sitios de trabajo;
las pérdidas reales y/o potenciales que se generan resultan de
malos procedimientos, peligros en las operaciones, deficiencias
en los programas de seguridad, estdndares inadecuados, falta de
mantenimiento en los equipos, fallas personales, mal uso de las
herramientas o simplemente por la falta de cultura en salud y
seguridad en las empresas y trabajadores (Argel et al., 2016).

La investigacion se llevé a cabo con una poblacion de 284
trabajadores operativos contratados por 79 empresas de caracter
privado dedicadas a la industria de la metalmecanica registradas
en la Camara de Comercio de Barrancabermeja, ubicadas
porcentualmente en la Comuna 1 (6%), Comuna 2 (38%), Comuna
3 (17%), Comuna 4 (5%), Comuna 5 (15%), Comuna 6 (5%),
Comuna 7 (8%) y en el Corregimiento El Centro (6%) en las zonas
urbana y rural del Distrito de Barrancabermeja, departamento de
Santander (Colombia).

El Instituto de Seguridad Laboral de Chile indica que los
factores mecanicos generan el 75% de los accidentes, los cuales
son producidos por maquinas, debido al crecimiento de la
industria que facilitan la aparicion de los accidentes. Debido a las
maquinas y equipos sin proteccion generaron en Chile un 21%
de accidentes por atrapamiento y aplastamiento generando asi
148 casos de accidentes fatales (Ministerio del Trabajo y prevision
social, 2015). El Ministerio de Trabajo de Navarra relaciona que
las herramientas producen aproximadamente el 11% del total de
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los accidentes laborales y que dentro de estos el 70% ocurren
por la utilizacién de herramientas manuales incluyendo taladros,
martillos y toda herramienta necesaria para la realizacion de sus
trabajos (Confederacion de empresarios de Navarra, 2012).

Segun el manual de bolsillo del trabajador de Navarra
indica que el mal funcionamiento y los defectos propios de las
herramientas manuales causan altos costos médicos, y se estima
que ocurren 72 accidentes por dia (UOCRA, 2015). Estadisticas
presentadas por Mundo Maritimo de Latinoamérica para el afo
2012 los accidentes laborales con equipos de izar generaron
el 35% de los accidentes, donde el 16% fue por la operaciéon y
uso inadecuado del equipo, cabe resaltar que esto implica altos
costos econdmicos y bajan la productividad de las empresas
(Mundo Maritimo, 2013). En este mismo sentido analisis de datos
de EUROSTAT basados en metodologias sobre las estadisticas
de los accidentes laborales relacionaron que dependiendo el
pais se calcula o se estima que en un 15% a un 20% del total de
los accidentes mortales fueron atribuidos a los mantenimientos
(Agencia Europea para la Seguridad y Salud en el Trabajo, 2015).

En Colombiasehanrealizadodiferentesestudios relacionados
a la accidentalidad laboral en distintas actividades econdmicas
entre ellas la industria de la construccion, la industria maderera,
la mineria entre otros (Basto Villar, 2013). Se ha intentado crear
cultura de seguridad en las empresas, en los trabajadores por
parte de las Administradoras de Riesgos Laborales (ARL) se han
creado politicas de seguridad con el fin de minimizar el impacto
en las empresas.

La investigacion y sus resultados obtenidos estan dirigidos
a todos los trabajadores, empresarios, Administradoras de Riesgos
Laborales (ARL), entidades de educacién superior, gremios, vigias
en seguridad y salud en el trabajo e instituciones nacionales
e internacionales interesados en el mejoramiento de las
condiciones de seguridad y salud en el trabajo de los trabajadores
en este sector productivo con el proposito de orientar a las



partes mencionadas con un instrumento metodolégico para la
formulacion e implementacion de planes para la gestion del riesgo
mecanico. Con la identificacion de los factores se pueden crear
acciones para el conocimiento del peligro mecanico asociado
con accidentes de trabajo, mitigacion y la preparacion para la
respuesta y rehabilitacion en caso de pérdida de la capacidad
laboral y muerte, por tanto, en este articulo de investigacion
se podra lograr establecer un referente teérico practico para
las Instituciones de Educacion y entes gubernamentales en los
ambitos local, regional y nacional.

Metodologia
Tipo de Estudio

Es observacional de corte transversal con el propésito de encontrar
la asociacion entre los peligros mecanicos a los que se encuentran
expuestos los trabajadores operativos de las empresas dedicadas
a la metalmecanica y la accidentalidad laboral del Distrito de
Barrancabermeja (Brenda et al., 2021).

Método de Investigacion

Se utilizé el método inductivo a través de la formulacion de una
hipotesis en base a lo que se ha experimentado y observado, se
recolectaron datos que se ordenaron en variables con el fin de
estudiar situaciones particulares de manera individual, creando
conclusiones muy generales que pueden ser Utiles para prevenir
incidentes y accidentes de trabajo que provienen de observaciones
de la realidad (Francis , 2013).

Participantes

El 100% de los trabajadores que participaron fueron hombres, con
edad promedio de 32 + 11,5 afos, la edad minima es de 18 y la
maxima de 63 anos, concentrandose el 81%(169) de ellos entre los
18 y 41 anos, frente al estado civil se observéd que el 50,5%(105)
se encontraban en uniones estables entre casados y union libre,

193



el 80%(166) tienen de 1 a 4 0 mas personas a cargo, en relaciéon
al nivel de escolaridad el 78%(154) cursaron la basica primaria y
secundaria, el 19%(40) son profesionales y solo el 3%(7) no tienen
estudio como se aprecia en la Tabla 1.

Tabla 1
Caracteristicas sociodemogrdficas de los trabajadores operativos
accidentados.

Edades (afios)

18-29 113 54%
30-41 56 27%
42-53 25 12%
54-62 14 7%
Estado civil

Soltero 103 49,5%
Casado 105 50,5%

Personas a cargo

No tiene 42 20%
1y2 95 46%
3y4 59 28%
Otros 12 6%

Nivel de formacion

Sin formacion 7 3%
Primaria 39 19%
Secundaria 122 59%
Técnica 30 14%
Profesional 10 5%
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Poblacion

Esta constituida por todos los trabajadores operativos
contratados en las empresas de caracter privado dedicadas a
la industria de la metalmecanica registradas en la Camara de
Comercio de Barrancabermeja durante el periodo de estudio.

Muestra

Es igual a la poblaciéon de estudio y corresponde a 284
trabajadores operativos de las 79 empresas dedicadas a la industria
de la metalmecanica.

Instrumentos

Se desarrollé una encuesta estructurada y fue asistida por
los mismos investigadores, luego se realizd6 una prueba piloto
para ajustar las preguntas dando como resultado el instrumento
final con 5 moédulos de la A hasta la E y consta de 62 preguntas,
asi mismo para la validacion del instrumento se cont6 con la
participacion de profesionales expertos.

Procedimiento

El proyecto se dividié en cuatro momentos o fases la cuales
se describen a continuacion:

1. Primera fase Planeacion de la recoleccion de datos; En ella
se solicitd a la Camara de Comercio de Barrancabermeja y se
verifico el listado de todas las empresas inscritas dedicadas a la
industria de la metalmecanica.Unavez se obtuvo lainformacion
se estableci6 un contacto con las empresas. Con ese contacto
se entreg6 un oficio para solicitar apoyo participando en el
proyecto y la aprobacion sobre la publicacion de los resultados
obtenidos del mismo. Al recibir la aprobacién se realizé una
prueba piloto con el 10% del total de las empresas con el fin
de establecer el tiempo en el diligenciamiento de la encuesta y
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ajustar la formulacion de las preguntas faltantes o excluyentes,
si eran claras y cumplian con el objeto de estudio.

Segunda fase aplicacion y control de la encuesta; La aplicacion
tuvounaduracion promediode 20 minutos conlosempleadores
y 10 minutos con cada trabajador, los datos recolectado se le
hizo un control de calidad para verificar que el instrumento
estaba totalmente diligenciado e iniciar la sistematizacion en
las bases de datos definidas para tal fin, la digitacion de los
datos se realiz6 directamente por el investigador y por un
digitador con el fin realizar un segundo control de calidad al
momento de la digitacion.

Tercera fase procesamiento de datos; En esta fase se diseio
una base de datos para el procesamiento de la informacion
y sistematizacion de las encuestas apoyandose en Microsoft
Office Excel version 2010; para los analisis estadisticos de los
datos, graficos y cuadros se utiliz6 el programa SPSS version
19.0 bajo la licencia otorgada al Instituto Universitario de la
Paz (UNIPAZ). La presentacion de los informes se realizd en el
procesador de texto Microsoft Word.

Cuarta Fase analisis estadistico; Se aplicé el analisis multivariado
utilizando un modelo de regresion logistica binario, con el fin
de construir un modelo que explicara la accidentalidad laboral
con las caracteristicas sociodemograficas de los trabajadores
y los aspectos ocupacionales. Las variables seleccionadas para
el modelo fueron las obtenidas mediante el analisis bivariado
teniendo en cuenta que el valor de p fuese menor de 0,05.
Dicho analisis se realiz6 para identificar las asociaciones no
causales entre la accidentalidad laboral y las caracteristicas
sociodemograficas de los trabajadores operativos. La
asociacion de las variables se evalu6 usando la prueba Chi-
Cuadrado de Pearson para tablas de contingencia, usando la
prueba de comparaciones de proporciones por columna.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, tablas

de contingencia entre la accidentalidad laboral y las variables
cualitativas recolectadas en la investigacion:



Resultados

Las variables que muestran asociacion con los accidentes
por peligro mecanico son el tipo de vivienda, nivel de estudio,
personas a cargo, el tipo de contrato, el tipo de salario, la jornada
laboral y el tiempo en la empresa, estas relaciones se mostraron
significativas al nivel 0.05 y 0.01 como se puede ver en la Tabla 2.

Las categorias de respuesta de cada una de las variables
comparadas, se agrup6 siguiendo los resultados de las pruebas
de comparaciones de proporciones por columnas con correccion
por Bonferroni.

En tipo de vivienda, las personas en arriendo no mostraron
diferencia en cuanto a la presencia o ausencia de accidentes,
mientras que las personas con vivienda propia tuvieron un 15.9%
menos accidentes, en cambio los que viven con familiares tienen
15.2% mas accidentes. En la variable “tiempo enlaempresa” no hay
diferencia en las proporciones de accidentados y no accidentados
con mas de 24 afnos, en cambio el 90.9% de los accidentados
fueron personas con menos de 12 afios en la empresa, mientras
que el 21.2% de los no accidentados tenian por lo menos 12 afos
en la empresa.
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Tabla 2
Variables categéricas asociadas con la accidentalidad segin la
prueba Chi-cuadrado de Pearson.

No Si
N° % columna N° % columna N° % columna | Chicuadrado gl P
Arriendo 20, 26,3% 56, 26,9% 76 26,8%
Vivienda Propia 38, 50,0% 7, 34,1% 109 38,4% 7,376 2 0,025
Familiar 18, 23,7% 81, 38,9% 99 34,9%
Sin estudio 7, 9.2% 7, 3,4% 14 4,9%
Nivel de
studio Secundaria 4,058 T | 0044
. 69, 90,8% 201, 96,6% 270 95,1%
0 mas
Personas | No tiene 25, 32,9% 42, 20.2% 67 23,6%
4982 | 1 | 0026
acargo | 1omas 51, 67,1% 166, 79,8% 217 76,4%
Temporal 16, 21,1% 8, 3,8% 24 8,5%
Contrato 21,301 1 0,000
Otro 60, 78,9% 200, 96,2% 260 91,5%
Fijo 17, 224% 68, 32,7% 85 29,9%
Salario - 2,829 1 0,093
Variable 59, 77,6% 140, 67,3% 199 70,1%
Jornada | 8 horas 66, 86,8% 148, 71,2% 214 754%
laboral - T 7376 | 1 | 0007
10, 13,2% 60, 28,8% 70 24,6%
Tiempo | 0-12,08 60, 78,9% 189, 90,9% 249 87,7%
enla
12,09-24,08 12 15,8% 9, 4,3% 21 74% 10816 | 2 | 0,004
empresa 2
24,09-36,08 4, 53% 10, 4,8% 14 4,9%
Total 76 100,0% 208 100,0% 284 100,0%
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Nota: Cada letra del subindice denota un subconjunto de Accidentalidad categorias cuyas
proporciones de columna no difieren de forma significativa entre si en el nivel, 05.

No se observé relacion entre las variables estrato, cargo,
estado civil y rotacion del personal con la presencia o ausencia de
accidentes por peligros mecanicos en la empresa, lo cual se afirma
con una confianza del 95% en la Tabla 3.

En estas variables no se observaron diferencias significativas
al comparar las proporciones por columnas bajo la presencia o




ausencia de accidentes. Por lo anterior se rechaza el modelo de

regresion logistica binaria.

Tabla 3
Variables categéricas no asociadas con la accidentalidad segin la
prueba de Chi-Cuadrado de Pearson.

N° Si
% % % Chi-
N° N° N° gl
columna columna columna cuadrado
Estrato Bajo 22 28,9% 60, 28,8% 82 28,9%
,000 0,986
Medio 54 71,1% 148, 71,2% 202 71,1%
Cargo Ayudante 27 35,5% 55 26,4% 82 28,9%
Soldador 25 32,9% 89 42,8% 114 40,1%
3,578 0,311
Mecanicos 16 21,1% 48 23,1% 64 22,5%
Jefes 8 10,5% 16 7,7% 24 8,5%
Estado Soltero 33 43,4% 103 49,5% 136 47,9%
civil ,829 0,362
Casado 43 56,6% 105 50,5% 148 52,1%
Rotacion Nunca 10 13,2% 32 15,4% 42 14,8%
Algunas 8 10,5% 14 6,7% 22 7,7%
1,239 0,538
veces
Siempre 58 76,3% 162 77,9% 220 77,5%
Total 76 100,0% 208 100,0% 284 100,0%

Nota: Cada letra del subindice denota un subconjunto
proporciones de columna no difieren de forma significativa entre si en el nivel,05.

de Accidentalidad categorfas cuyas

Adicionalmente, se compararon las variables tiempo en la

empresa, en la industria y en el cargo, asi como la edad de los
participantes entre la presencia o ausencia de accidentes por
peligros mecanicos, usando la prueba t de Student y se aprecia
en la Tabla 4.

Sélo se encontré diferencia significativa en la edad promedio

de las personas, presentando mayor edad los que no han sufrido
accidentes por peligro mecanico con 36 afos aproximadamente,
mientras que los que presentan accidentes tienen en promedio 32
afos, esta diferencia se afirma con una confianza del 95%.
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Tabla 4

Comparacion de medias de edad, de tiempo en la empresa, tiempo
en la industria y tiempo en el cargo entre presencia y ausencia de
accidentalidad, usando la prueba t de Student.

Accidentalidad N Media Error estandar t g.l P
Edad Habitantes no 76 35,76 1,616
2,123 114,028 | 0,036*
si 208 31,93 ,802
Tiempo en la industria no 76 13,8366 1,39812
1,568 119,193 0,120
si 208 11,3588 ,73744
Tiempo en la empresa no 76 7,4141 ,89303
1,613 282,000 0,108
si 208 5,8243 ,49863
Tiempo en el cargo no 76 7,1180 ,86886
1,593 282,000 0,112
si 208 5,6010 ,48043
Nota: p<0.05.
Analisis Multivariado

Se realizb6 para construir un modelo que explicara la
accidentalidad laboral en funcién de algunas variables tales como
caracteristicas socio-demograficas. Las variables seleccionadas
fueron las obtenidas mediante el analisis bivariado teniendo en
cuenta que el valor de p sea menor de 0,05.

Para continuar con el modelo de Regresion Logistica Binaria
(Benitez Molina & D'Orazio, 2011), se procedié tomando para el
ajuste del modelo el 70% de los datos, estos fueron seleccionados
de forma aleatoria con la ayuda del IBM SPSS Statistics 19 y el 30%
restante se reservo para la validacion de este.

Para verificar el ajuste de los modelos encontrados, se
procedi6 a verificar la sensibilidad, la especificidad y el area bajo
la curva COR como se puede ver en la Tabla 5, encontrando que
el modelo 1 presento los mejores niveles de ajuste en cuanto a la
clasificacion de los habitantes y el porcentaje de ajuste a partir del
area bajo la curva, el cual es superior a 0.7.



Tabla 5
Modelos de regresion logistica binaria ajustados para predecir la
probabilidad de sufrir accidentes por peligro mecanicos.

Vivienda
Estudio
Contrato
Modelo 1 Personasacargo | 0.727 | 79.9% | 75.7% | 79.0% 0.796 0.658
Contrato
Salario

Ornada*salario

Jornada*salario
Modelo 2 0.73 70% 61.2% | 70.1% 0.677 0.596
Contrato*vivienda

Salario

Jornada laboral

Modelo 3 Jornada*salario 0.739 | 82.1% | 56.5% | 67.9% 0.771 0.687

Vivienda

Contrato

Nota: P.C.=punto de corte 6ptimo. Se=sensibilidad. Sp= especificidad. 1=con base en la muestra de
ajuste (70%). 2= con base en la muestra de validacion (30%). TCC=tasa de clasificacion correcta.

En la figura 2 se puede notar que las curvas tienen un area
distinta al valor 0.5, lo que implica que la clasificacion de los
modelos no es al azar. En particular, para el modelo 1, el verdadero
valor del area bajo la curva se encuentra entre 0.689 y 0.867, esta
afirmacién se hace con una confianza del 95%, lo que traduce en
pocas posibilidades que el modelo llegue a presentar valores de
area de 0.5.

Para complementar el resultado de la curva COR, se procedi6é
a verificar la prueba de ajuste global del modelo Hosmer y
Lemenshow, y seguin esta no hay evidencia suficiente en la muestra
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para descartar el modelo ajustado (X_((7))"2=2.421;p=0.877), esto
se afirma con una confianza del 95%. El porcentaje de varianza
que el modelo explica la accidentalidad en el grupo de estudio
varia entre 35.3% y 55% segun R cuadrado de Cox y Snell y R
cuadrado de Nagelkerke respectivamente.

Para facilitar la interpretacion, a continuacion, se muestra
en la tabla 6 el resumen de las variables y categorias, segun la
codificacion usada en el analisis de regresion logistica. En el modelo
se toman como referencia los valores de 0=no accidentes y 1= con
accidente en la variable dependiente y la codificacibn mostrada
en la Tabla 3 para las variables independientes o predictores.

EnlaTablas 7 se observa los parametros que son significativos
para el modelo identificados con “ ", “ * "y “ ** ", Las categorias
que no resultaron significativas fueron vivienda en arriendo y
vivienda propia y salario fijo*vivienda propia. La interaccion entre
salario fijo y vivienda en arriendo resultd significativa para el
modelo ya que muestra valores de significacion menores a 0.01.

Curva COR
10
08 //
- | /
:E 06 /
3 /
- )
g /
o 047 /
0,24
00 - T T T T
00 02 04 0§ 08 10

1 - Especificidad
Origen de la curva
= Grupo pronosticado modelo 1 — Grupo pronosticado modelo 3
— Grupo pronosticado modelo 2 -==- Linea de referencia

Caracteristica de Operaciones de Receptor para estimar el ajuste de los modelos a los datos.



Tabla 6
Codificacién de las variables categéricas del modelo de regresion
logistica binaria.

(1)  Arriendo =VA

Vivienda (2)  Propia=VP

Familiar (referencia)

(1)  Ninguna=PCN

Personas a cargo
1 0 mas (referencia)

(1)  Fijo=CF

Salario
Variable (referencia)

(1) 8horas=JL8

Jornada laboral
mayor a 8 horas (referencia)

(1)  Ninguno=EN

Estudio
Secundaria o mayor (referencia)

(1)  Temporal =CT

Contrato

Otro (referencia)

En general los coeficientes del modelo con signo negativo
indican una disminucién del riesgo de presentar accidentes frente
a la categoria usada como referencia, mientras que los coeficientes
(R) con signo negativo, incrementan la probabilidad de presentar
accidentes mecanicos.

P(X=accidentes)=1/(1+0exp exp (-(3.647-1.5*CF-2.639*|L8
1.525*EN+2.613*|L8*SF-4.272*SF*VA)) )

El modelo ajustado para predecir la probabilidad de sufrir
accidentes mecanicos se describe a continuacion:

Una persona evaluada con esta ecuacion se considera en
riesgo de sufrir accidentes mecanicos si su probabilidad es igual o
superior a 0.727.

Tabla 7
Parametros en el modelo de regresion logistica binaria para predecir
la probabilidad de accidentes por peligros mecanicos.
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Contrato(1) -1,500 4,994 1 ,025* ,223 ,060 ,832
jornada laboral(1) 2,639 | 9,945 1 |,002%* | 071 ,014 1368
jornada laboral(1) by 2,613 6,571 1 ,010*% | 13,644 1,850 100,632
salario(1)

Vivienda 7,073 2 ,029*

vivienda(1) 1,201 2,644 1 ,104 3,324 ,781 14,142
vivienda(2) -,663 1,874 1 ,171 ,515 ,199 1,331
Estudio(1) -1,525 | 3,266 1 071 218 ,042 1,138
salario * vivienda 12,319 2 | ,002**

salario(1) by vivienda(1) -4,272 11,908 1 | ,001** ,014 ,001 ,158
salario(1) by vivienda(2) -1,573 1,918 1 ,166 ,207 1,022 1,922
Constante 3,647 18,064 1 | ,000** | 38,365

Nota: B=parametros en el modelo de regresién logistica binaria. Wald=prueba de significacion de
los parametros en el modelo. Exp(R)= razon de ventajas de presentar accidentes respecto a la
categoria que condiciona el calculo.

I.C.=Intervalo de confianza “ ' "p<0.10. “ * "p<0.05. " ** "p<0.01.

A continuacion, se describen los coeficientes del modelo,
como EXP([3), que representan la razén de ventajas para presentar
accidentes por peligro mecanico frente a la categoria de referencia:

Intercepto: Exp(a)=38.36. Para una persona que tenga las
siguientes caracteristicas: vivienda familiar, salario variable, jornada
laboral mayor a 8 horas, otro tipo de contrato y con estudios tiene
38.36 veces mas posibilidades de sufrir un accidente por peligro
mecanico que una que tenga otras condiciones diferentes (dentro
de lo considerado en esta investigacion), lo cual se afirma con una
confianza del 95%.

EXP(3. )=0.223: el factor salario fijo se presenta como
un protector al momento de estimar la probabilidad de sufrir
accidentes por peligro mecanico, reduciendo la probabilidad 4.5
veces frente al salario variable, lo cual se estima puede variar entre
1.202 y 16.67 veces.

EXP(B,,)=0.071, con un intervalo de confianza del 95% que
varia entre 0.014 y 0.368. Esto significa que la jornada laboral



mayor a 8 horas incrementa la ventaja de sufrir accidentes por
peligro mecanico y es 14 veces mayor en personas con jornadas
superiores a 8 horas comparadas con personas con jornadas de 8
horas diarias.

EXP(B,, )=0.218, marginalmente significativo, que indica
una ventaja de 1/0.218=4.59 veces mayor de no sufrir accidentes
por peligro mecanico cuando no se tiene ningin estudio frente a
tener educacion secundaria o superior.

EXP(B(JLS*SF) )=0.014, la interaccién entre jornada laboral
de 8 horas y salario fijo nuevamente reduce la probabilidad de
sufrir accidentes por peligro mecanico, es decir, una persona que
tenga jornada laboral de 8 horas y salario fijo tiene 1/0.014=71.43
veces menos posibilidades de un accidente por peligro mecanico
comparado con una persona que tenga salario variable y jornada
de 8 horas o salario variable y jornada mayor a 8 horas o salario
fijo y jornada mayor a 8 horas. Esto varia entre 1.1 y 6.33 para el
95% de los casos.

EXP(3(,.,,) )=13.644: Una persona que tenga salario fijo y
tenga vivienda en arriendo tiene 13.644 veces mayor ventaja de
presentar accidentes por peligro mecanico que personas con
combinaciones diferentes de salario y vivienda, lo cual puede variar
entre 1.85y 100.63, afirmacién que se hace con una confianza del
95%.

Los residuos del modelo mostraron asimetria negativa de
2 puntos y una alta concentracion de los valores alrededor de
la media. 11 sujetos registraron valores atipicos en los residuos
superando 3 puntos en valor absoluto y por esta razén fueron
eliminados. Con esta modificacion los residuos se presentaron
simétricos y con forma mesocurtica, con media M=0.177 y
DE=+2.05.
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Discusion
Entre los resultados obtenidos de los distintos analisis
realizados se destaca lo siguiente:

Las caracteristicas de las empresas consultadas no son
semejantes a las analizadas en estudios similares realizado en
Cartagena (Bedoya Marrugo, 2015) . Puesto que el tipo de empresa
predominante es la Sociedad Limitada (Ltda.) con un 65,75% y
dista significativamente de este estudio ya que predomino las
Personas naturales con un 57%. Con respecto a la clasificacion
de las empresas por su nimero de empleados fue semejante
donde las pequenas empresas lideran el mercado, sequido de
las medianas empresas, con respecto al tipo de herramientas,
maquinas y equipos también se dieron semejanzas. También es
importante sefalar que hubo diferencia en la presencia o no de
una persona encargada de la seguridad y salud en el trabajo.

El perfil sociodemografico de la poblacion de este estudio
fue semejante a los estudios realizados en trabajadores operativos
en la industria metalmecanica, logistica y servicios de salud en
la ciudades de Cartagena (Morelos Gémez & Fontalvo Herrero,
2012), Bogota (Beltran et al., 2015), Venezuela (Benitez Molina &
D'Orazio, 2011)(23), Bogota (Jimenez Barbosa, 2005); el género
masculino presenté mayor accidentalidad frente a las mujeres, las
edades de los accidentados se encontré entre 18 y 41 anos, con el
estudio de Cartagena (36) hay semejanza en el estado civil, donde
la mayoria de los accidentados fueron los casados o union libre
seguido de los solteros con nivel de escolaridad secundaria.

En los aspectos ocupacionales en el cargo no se encuentran
semejanza con los estudios de Cartagena (36) y Bogota (39)
donde los accidentados fueron los ayudantes y los operarios en
comparacion a los de este estudio que fueron los soldadores.

Parala clasificacion de la accidentalidad por peligro mecanico
se encontré semejanza con el estudio de Cartagena (31), entre las
herramientas manuales y materiales a trabajar.



En las causas de los accidentes se encuentran semejanza
con el estudio de Cartagena (30), Venezuela (23), Cartagena (36),
donde el no uso de elementos de proteccion personal fue la causa
principal, en los factores personales se encuentra semejanza
en el estudio de Cartagena (36), donde la falta de induccién o
reinduccion y la falta de conocimiento generan la mayor parte de
los accidentes, también se encontré semejanza para los factores
personales con relacion a la falta de procedimientos y manejo

inadecuado de materiales.

La descripcion del accidente tiene semejanza con el
estudio de Venezuela (23), y este estudio ya que la mayoria de
los trabajadores describen el accidente como leve o moderado a
diferencia de otro estudio de Cartagena (31), donde las lesiones
leves y graves tiene la misma proporcion.

En el estudio de investigacion hubo semejanza con el estudio
de Cartagena (31), en los tipos de lesién solo con una diferencia
para los traumas superficiales y con otro estudio realizado en
Cartagena (36), solo se encontraron semejanza en las heridas y
los golpes.

Paralos estudios realizados en Cundinamarca (35), Venezuela
(23) y Cartagena (36), hay semejanza con este estudio en relacion
a que las manos fueron la parte del cuerpo mas afectada y con
otro estudio realizado en Cartagena (31), hay también semejanza
en las manos y en los ojos.

En el estudio se hall6 la asociacion en el analisis bivariado
con significancia estadistica entre la accidentalidad laboral por
peligro mecanico las siguientes variables; edad con (p=0,036),
vivienda con (p=0,044), personas a cargo con (p=0,026), tipo de
contrato con (p=0,000), salario con (p=0,093), jornada laboral con
(p=0,007) y tiempo en la empresa con (p=0,004). No se encontrd
ningun estudio que evaluara la asociacion entre la accidentalidad
laboral y los peligros mecanicos.

Se construyd un modelo de regresion logistica que explicara
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la accidentalidad laboral en este grupo de trabajadores operativos,
en el momento de evaluar el estudio se incluyeron las variables
que salieron significativas en el analisis bivariado (p=0,05), y este
modelo explicd un 70% de la accidentalidad en el grupo estudiado.
Este resultado no se pudo comparar con otro estudio debido a la
carencia en el uso de la metodologia empleada en este estudio.

Entre las limitaciones del estudio se resalta lo siguiente:

Con la baja del petroleo se vieron afectados todos los
sectores econémicos del Distrito Especial de Barrancabermeja
conllevando al cierre, traslado, cambio de razén social parcial o
definitivamente en algunas empresas y el despido en masa de
trabajadores operativos dedicados a la metalmecanica.

No se encontraron estudios que evaluaran la asociacion de
los peligros mecanicos con la accidentalidad laboral y los estudios
bases para esta investigacion solo realizaron analisis descriptivos,
los pocos articulos encontrados tienen la misma metodologia, los
mismos analisis estadisticos, pero manejan variables diferentes,
por tanto, para evaluar la consistencia de los resultado es
necesario repetir la investigacion en otro contexto ya se ciudad
con caracteristicas sociodemograficas similares o industria similar
en Barrancabermeja.

Losfactores personalesconrelaciénalafaltade conocimiento
de procedimientos, horario, vivienda, jornada laboral entre otros,
inciden de forma directa ya que un persona que cuente con
algunos de estos factores tiene 38,36 veces de probabilidad de
sufrir un accidente pero esto factores solo son consistentes en
empresas del sector metalmecanico de Barrancabermeja para
extrapolar en otro contexto de empresarial o geografico se
recomienda realizar un analisis similar empleando la metodologia
descrita en la presente investigacion con el fin de los resultados
puedan ser relacionados y las conclusiones que se desarrollen
abarquen un contexto mas amplio.



Conclusiones

La presente investigacion estudié la asociacion entre
accidentalidad laboral y los peligros mecanicos con las variables
sociodemograficas y los aspectos ocupacionales de los
trabajadores operativos en la industria de la metalmecanica del
Distrito de Barrancabermeja.

Las principales actividades que realizan los empleados
del sector metalmecanico van desde el levantamiento de carga
manual y mecanica, pasando por diferentes procesos de soldadura,
esmerilado, pulido, torneado, fresado, doblado, prensado, corte,
pintura los cuales tienen asociados un gran numero de peligros
que afecta la salud integral de los trabajadores.

El 61% de las empresas no tienen un SG-SST o alguien
encargado que brinde trabajadores, capacitaciones, inducciones,
reentrenamiento, afiliaciones al sistema general de riesgos
laborales, o que traduce que una accidentalidad de 73% y aportan
un 32% de accidentalidad con amputaciones, aplastamiento o
fatalidades.

Con una confiabilidad del 95% Los trabajadores que viven
en una vivienda familiar, salario variable, jornada laboral mayor
a 8 horas, otro tipo de contrato y con estudio, son 38,36 veces
mas propensos a sufrir un accidente por peligro mecanico que
un trabajador que tenga caracteristicas diferentes a las anteriores.

En otros sectores industriales se pueden presentar
trabajadores con las caracteristicas asociadas y aunque
desarrollen actividades diferentes pueden presentar algun nivel
de riesgo mecanico e implementar la metodologia descrita en
la investigacion determinara si la incidencia encontrada son
determinantes a la hora de presentarse accidentes laborales por
riesgo mecanico.
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Resumen

En 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas concibié una ambiciosa agenda para
ser alcanzada en el afo 2030, plasmada en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que buscan
garantizar el desarrollo y bienestar de todas las personas. En esta linea, la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) reconoce que la promocion de la lactancia materna es clave para lograr los ODS, sin
embargo, en la década de los 70. En Chile, la lactancia materna no superaba el 5% pero en 2018
alcanzoé un 58% al sexto mes. El objetivo de este articulo es analizar los avances histéricos de las
politicas de proteccion y promocion de la lactancia materna en Chile y su impacto en los ODS. La
metodologia considerada para este articulo consiste en un Overview sobre el analisis de politicas
de proteccion de la lactancia materna en Chile en el contexto sociopolitico y su contribucion al
logro de los ODS. Fueron revisados exhaustivamente documentos gubernamentales y articulos
cientificos sobre los principales aspectos historicos que contribuyeron a la elaboracion de las
actuales politicas de proteccion de la lactancia materna. Posterior al gobierno militar, Chile avanzé
en la implementacion de politicas de proteccion social, licencia de maternidad postparto y creacion
de programas ministeriales para la promocién de la lactancia materna. Chile ha avanzado en la
implementacion de politicas para proteger la lactancia materna y en la actualidad, estas politicas
contribuyen al logro de los ODS en el contexto chileno.

Palabras clave: Lactancia materna; politica de la salud; seguridad social; objetivos de desarrollo
sostenible; chile.

Abstract

In 2015, the United Nations General Assembly conceived an ambitious agenda to be
achieved by 2030, embodied in 17 Sustainable Development Goals (SDGs) that seek to ensure
the development and well-being of all people. In this line, the World Health Organization (WHO)
recognizes that the promotion of breastfeeding is key to achieving the SDGs, however, in the
1970s. In Chile, breastfeeding did not exceed 5%, but in 2018 it reached 58% at one month of age.
Objective: To analyze the historical progress of breastfeeding protection and promotion policies in
Chile and their impact on the SDGs. This is an Overview on the analysis of breastfeeding protection
policies in Chile in the socio-political context and their contribution to the achievement of the
SDGs. Government documents and scientific articles on the main historical aspects that contributed
to the development of current breastfeeding protection policies were thoroughly reviewed. After
the military government, Chile has advanced in the implementation of social protection policies,
postpartum maternity leave and the creation of ministerial programs for the promotion of
breastfeeding. Chile has advanced in the implementation of breastfeeding protection policies and
currently, these policies contribute to the achievement of the SDGs in the Chilean context.

Keywords: Breastfeeding, Health Policy, Social Security, Sustainable Development Goals, Chile.
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Introduccion

Durante los Ultimos 41 anos (1979-2020), el contexto
sociopolitico influencioé en la construccion de politicas robustas
para proteger la lactancia materna en Chile. A través de la historia,
estas politicas evolucionaron significativamente para mejorar los
indicadores generales de lactancia materna que Chile exhibia en
la década de los 70, incrementando de un 5% en 1970, a un 58%,
en 2018 (Caro & Guerra, 2018; Schellhorn & Valdés, 1997).

En 1970, las corrientes politicas chilenas se fusionaron para
conformar el partido Unidad Popular, llevando a Salvador Allende
a ser electo como Presidente de la Republica. Este gobierno
incrementd sustancialmente el gasto publico para impulsar
reformas sociales, sin embargo, Chile habia arrastrado una crisis
financiera, y estas medidas contribuyeron a una desestabilizacion
del escenario politico, que culmind con la muerte del Presidente
de la Republica y un periodo de 17 afos de gobierno militar (1973-
1990) (Castafieda & Salamé, 2014).

Durante dicho gobierno, hubo un retroceso en cuanto a
las politicas de proteccién de la lactancia materna, a pesar de las
campafnas mundiales de los organismos internacionales para el
incentivo a lalactancia materna (Chile. Ministerio de la Salud, 2013).
Con el retorno de la democracia en 1990, en Chile se instaura un
modelo econdbmico con enfoque social, impulsando la creacion
de leyes y politicas publicas para garantizar la proteccion y el
fomento de la lactancia materna. Estos cambios posibilitaron la
consolidacion de un marco legal para la regulaciéon de la atencién
de salud materno infantil y para garantizar el descanso maternal
de pre y postparto, en las leyes laborales chilenas (Chile. Congreso
Nacional, 2018).

En la actualidad, las politicas chilenas de proteccion y
promocion de la lactancia materna se pactan junto a los estados
miembros de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), que
trabajan para alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), propuestos en el afio 2015 en la Asamblea General de las



Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2018). En este contexto, el pais
reconoce que la promocion de la lactancia materna es una clave
para alcanzar los ODS.

Este estudio consiste en una Overview sobre los avances
historicos de las politicas de proteccion y promocién de la lactancia
materna en Chile y su impacto en los ODS. Fueron revisadas las
principales politicas de proteccion de la lactancia implementadas
desde 1979 en Chile y el impacto de estas politicas para el logro
de los ODS.

Metodologia
Tipo de Estudio

Se trat6 de una Overview sobre los avances historicos de las
politicas de proteccion y promocion de la lactancia materna en
Chile y su impacto en el logro de los ODS propuestos por la ONU
en la Agenda 2030. La Overview consiste en un articulo teérico
basado en una revision documental efectuada para elaborar una
discusion sobre la visién general de un tema de estudio (Grant &
Booth, 2009).

Busqueda de la literatura

Fue revisada exhaustivamente literatura gris constituida por
documentos gubernamentales oficiales en los repositorios
internacionales, Organizacion Mundial de la Salud (https://www.
who.int/home), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(https://www.unicef.org/) y nacionales del Ministerio de Salud
(www.minsal.cl), Camara de Diputados (https://www.camara.cl/),
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (www.bcn.cl), Ministerio
de Desarrollo Social (www.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/),
Programa Chile Crece Contigo (http://www.crececontigo.gob.
cl/) y articulos cientificos relevantes sobre los aspectos historicos
que contribuyeron a la creacion de una politica de proteccién
de lactancia materna en Chile en las bases de datos electrénicas
PubMed, Biblioteca Virtual en Salud (BVS) y Scielo.
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Criterios de Elegibilidad

Fueron recopilados datos histéricos sobre las iniciativas
gubernamentales impulsadas desde 1979, para promover la
lactancia materna y fueron recopiladas informaciones relevantes
sobre las contribuciones de la lactancia materna para el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) en Chile y otras
regiones del mundo.

Sintesis de la evidencia

Se realiz6 un analisis tematico de los estudios incluidos en la
revision. Este analisis se llevd a cabo mediante las siguientes
etapas: 1) familiarizacion con los datos, 2) generacion de los
cédigos iniciales, 3) busqueda tematica, 4) revision de los temas, 5)
definicion de los temas y 6) articulacion de estos con la literatura
del area y produccion del analisis final (Braun & Clarke, 2013).

Posteriormente, se caracterizd la literatura incluida y los
resultados fueron presentados de manera descriptiva de forma
tabular y narrativa. Los datos fueron organizados en dos ejes; 1.
Iniciativas chilenas impulsadas desde 1979 para la promocién de
lactancia materna y su contexto sociopolitico; 2. Informacion
sobre la lactancia materna como eje para el logro de los ODS.
Finalmente, la sintesis narrativa fue desarrollada en las categorias
de discusion, iniciativas chilenas impulsadas desde 1979 para la
promocion de lactancia materna y contexto sociopolitico y la
lactancia materna como eje para el logro de los ODS.

Resultados

Fueron  analizados  documentos  gubernamentales
oficiales, comunicaciones de organismos internacionales
como la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, por
sus siglas en inglés) y articulos cientificos e identificando en ellos
las iniciativas para la promocion de lactancia materna, impulsadas



desde 1979 por diferentes gobiernos de chile y su contexto
sociopolitico y mensajes entregados por la OPS/OMS, en torno
a la lactancia materna como eje para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS).

El escopo de la literatura analizada en esta Overview estuvo
conformado por 34 registros incluidos, caracterizados por 44,1%
(n = 15) articulos originales (Castafieda & Salamé, 2014; Ramos,
1978; Walters, Eberwein, Sullivan, D'Alimonte, & Shekar, 2017;
Walters et al.,, 2017; Victora et al.,, 2016; Oyarzun et al., 2018; Atalah,
Castillo, & Reyes, 2004; Mufoz, Cano, & Cortés, 2018; Retamal &
Mascie-Taylor, 2019; Barahona & Barahona, 2019; Horta, Loret
De Mola, & Victora, 2015; Victora et al., 2015; Rodriguez, Bruna,
Torres, Galotto, & Guarda, 2018; Paulina & Verodnica, 2017; Caro &
Guerra, 2018); 23,5% (n = 8) articulos gubernamentales oficiales
chilenos (Inter-Parliamentary Union, 2019; Chile. Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, 2020; Gobierno de Chile, 2012; Chile.
Ministerio de Salud, 2013; Chile. Ministerio de Salud, 2013; COP25
— Sitio Oficial,” 2020; Chile. Junta de Auxilio Escolar y Becas, 2019;
Greenpeace Chile, 2019); 11,8% (n = 4) publicaciones oficiales de la
OMS (Tedros, 2017; World Health Organization, 1981; World Health
Organization, 2015; World Health Organization, 2009); 8,8% (n =
3) fueron publicaciones oficiales de la ONU (United Nations, 2015;
United Nations Entity Gender Equality and the Empowerment of
Women., 2008; Torche & Wordlmald, 2004); 5,9% (n = 2) fueron
publicaciones oficiales de la UNICEF (Schellhorn & Valdés, 1997;
UNICEF, 1990); 2,9% (n = 1) fue una publicacion oficial de la OPS
(Organizacion Panamericana de la Salud OPS, 2016); y el 2,9% (n =
1) se caracterizé por ser un capitulo de libro.

Iniciativas chilenas impulsadas desde 1979 para la promocién de
lactancia materna y su contexto sociopoalitico.

En la década de 1960, la poblacion materno infantil chilena
presentaba serios problemas sanitarios asociados a la ausencia de
programas de planificaciéon familiar, en un contexto de tasas de
fecundidad de 5,4 hijos, con un sistema sanitario centralizado y
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con baja cobertura para la atencion profesional del parto (66,9%),
evidenciando tasas de mortalidad materna de 118 muertes por
cada 100 nacidos vivos y una mortalidad infantil de 117,1 muertes
por cada mil nifos nacidos vivos (Castafieda & Salamé, 2014).

A finales de 1960, la inflacion de la economia del pais
superaba el 35%, lo cual generd un colapso econémico (Morand
& Noton, 2004), una desestabilizacién politica e instauracion de
un gobierno militar durante 17 afos (1973-1990) (Ramos, 1978).
En este periodo, las campafas de lactancia materna en Chile
eran limitadas, por lo que el Ministerio de Salud de Chile en 1979,
impulsa una primera iniciativa para promover la lactancia materna,
sin éxito en los proximos 10 afos de gobierno militar.

Diez afos después, en un contexto de reactivacion
econémica y con el retorno de la democracia, llevada a cabo por
una coalicion entre los partidos demécrata cristiano, partido por
la democracia y el partido socialista, Chile emprende diversas
inversiones en materia de politica social que beneficiaron la
creacion de iniciativas gubernamentales para la proteccion de la
lactancia materna.

Las politicas publicas en salud derivaron en la creacién de un
marco legal de proteccién de la lactancia materna en el afio 2009,
y en la creacion de una ley especifica para garantizar 6 meses
de permiso postnatal para las mujeres trabajadoras y un permiso
laboral de 5 dias para los padres. Las iniciativas impulsadas desde
el afo 1979 son presentadas en la tabla 1y el analisis del contexto
sociopolitico de estas iniciativas, es presentado en extenso mas
adelante.



Tabla 1
Iniciativas impulsadas para promover la lactancia materna en Chile

1979- Promocién de Lactancia Lograr un impacto Pais sin estado de

1982 Materna: Ministerio de alargo plazo en la democracia regido por un
Salud mantencion de la gobierno militar en contexto

lactancia materna en de dictadura / Presidente
Chile. de la Republica: Augusto
Pinochet Ugarte.

1990 Proteccién, promocion Creacion de una Retorno a la democracia.

y apoyo de la lactancia politica de salud para Gobierno Demdcrata

materna la promocion de la Cristiano / Presidente de la
lactancia materna en Republica: Patricio Aylwin
Chile. Azbcar

1990 Comisién Nacional de Fortalecer la lactancia Concertacion de partidos

Lactancia Materna materna en los por la democracia. Gobierno
hospitales de Chile. Demdcrata Cristiano /
Presidente de la Republica:
Patricio Aylwin Azdcar

1991 Creacion de Hospitales Facilita el acceso de las | Concertacién de partidos

amigos de la madre e hijos madres a los hospitales | por la democracia. Gobierno
chilenos para favorecer | Demdcrata Cristiano /
la practica de lactancia Presidente de la Republica:
materna. Patricio Aylwin Azdcar

1992 Metas y lineas de accién en | Lograr un 80% de Concertacion de partidos
favor de la Infancia lactancia materna por la democracia. Gobierno

alos 4 meses de Demdcrata Cristiano /
viday un 35% de Presidente de la Republica:
lactancia materna Patricio Aylwin Azécar.
complementaria a los
12 meses de vida.
1993- Encuestas secuenciales Analizar las tendencias | Concertacién de partidos
1996 sobre lactancia materna de la lactancia materna | por la democracia. Gobierno
en la poblacién infantil | Demdcrata Cristiano y
2000- chilena. gobierno del Partido por la
2002 Democracia / Presidente de
la Republica: Patricio Aylwin
Azdcar; Eduardo Frei Ruiz-
Tagle.

2003- Se define la lactancia Promocién de la Concertacion de partidos por

2004 materna como un pilar para | lactancia materna para la democracia /Gobierno de
la intervencion nutricional enfrentar el sobrepeso Partido por la Democracia /

y la obesidad infantil y Presidente de la Republica:
del adulto. Ricardo Lagos Escobar.

2006 Sistema de proteccién Garantizar la proteccién | Concertacion de partidos por
integral a la primera ala madrey al nifio la democracia. Gobierno del
infancia: Chile crece desde la gestacion Partido por la Democracia /
contigo. hasta los cuatro afios Presidente de la Republica:

de edad. Ricardo Lagos Escobar.
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2007 Ley n° 20.166 Tiene el objetivo de Concertacion de partidos
extender el derecho de | por la democracia. Gobierno
las madres trabajadoras | Socialista / Presidenta de la
a amamantar a sus Republica: Michelle Bachelet
hijos incluso cuando no | Jeria.
exista sala cuna.

2008 Manual de atencién Se definen las consultas | Concertacion de partidos
personalizada en el proceso | de salud desde la por la democracia. Gobierno
reproductivo gestacion hasta el Socialista / Presidenta de la

puerperio, normando Republica: Michelle Bachelet
la educacion para la Jeria.
lactancia materna.

2009 Ley n°20.379 Marco legal de Concertacion de partidos
proteccion para la por la democracia. Gobierno
practica de la lactancia Socialista / Presidenta de la
materna. Republica: Michelle Bachelet

Jeria.
2010 Manual de lactancia Establecer criterios de | Concertacion de partidos
materna actuacion profesional por la democracia. Gobierno
basados en normas Socialista / Presidenta de la
técnicas. Republica: Michelle Bachelet
Jeria.

2010 Cédigo Internacional de Regular el comedio Concertacion de partidos
Comercializaciéon dos de leches artificiales e por la democracia. Gobierno
suceddneos industrializadas en el Socialista / Presidenta de la

territorio nacional Republica: Michelle Bachelet
Jeria.

2011 Ley n220.545 Licencia laboral Concertacion de partidos por
maternal por un la democracia / Gobierno
periodo de 6 meses y Socialista. Presidenta de la
licencia laboral paternal | Republica: Michelle Bachelet
por un periodo de 5 Jeria.
dias.

2013 Encuesta nacional Estimar la prevalencia Coalicién por el cambio.

de lactancia materna de lactancia materna en | Gobierno de Renovacion

(ENALMA) el territorio nacional, en | Nacional / Presidente de la
lactantes hasta 6 meses | Republica: Sebastian Pifiera
de vida. Echenique.

2012 Ley n° 20.609 Establece medidas Coalicion por el cambio.

contra la discriminacion,
tiene como objetivo
proteger todo acto
discriminatorio
incluyendo la
discriminacion

en contra de

la maternidad,

lactancia maternay
amamantamiento.

Gobierno de Renovacion
Nacional / Presidente de la
Republica: Sebastian Pifiera
Echenique.




2013 Ley n°20.670 Creacion del programa | Coalicion por el cambio.

elige vivir sano, que Gobierno de Renovacion
tiene como objetivo Nacional / Presidente de la
promover habitos Republica: Sebastian Pifiera
y estilos de vida Echenique.

saludables para mejorar
la calidad de vida 'y
el bienestar de las

personas.
2019 Ley n®21.155 Establece medidas Coalicién Chile Vamos,
de proteccién para la partido Independiente /
practica de la lactancia Presidente de la Republica:
materna con el fin Sebastian Pifiera Echenique.

de reconocer el valor
fundamental de la
maternidad.

La lactancia materna como eje para el logro de los ODS.

En septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones
Unidas concibi6é una ambiciosa agenda para el 2030 plasmada en
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta, garantizar el desarrollo y bienestar
de todas las personas del mundo (Walters et al., 2017).

La OMS, reconoce que la promocién de la lactancia
materna ademas de beneficiar a las mujeres lactantes contribuye
significativamente al logro de los ODS (Tedros, 2017). Ademas, la
lactancia materna mejora la nutricion infantil, disminuye el riesgo
de enfermedades (ODS 3), favorece al desarrollo cognitivo y
emocional de los nifios, materna reduce el gasto de los sistemas de
salud, aumenta las probabilidades de alcanzar mayores niveles de
educacion y aumenta la productividad, fortaleciendo los sistemas
econdmicos especialmente de los paises de bajos y medianos
ingresos (Victora et al., 2016; Walters et al., 2017).

Adicionalmente, en la Semana Mundial de la Lactancia
Materna, organizada en 2016 por la OPS/OMS, fueron identificados
once mensajes claves para demostrar que la lactancia materna
es una practica fundamental para alcanzar los ODS (Organizacion
Panamericana de la Salud OPS, 2016; Walters et al.,, 2017) y en
términos globales, la lactancia materna contribuye en forma
global al cumplimiento de diferentes OSD (Tabla 2).
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Tabla 2

Mensajes claves de la lactancia materna para lograr los ODS,
reportados por la Organizacion Panamericana de la Salud y la
Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS).

Aumenta la inteligencia de los bebés

Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y bienestar)
y con el ODS # 4 (educacion de calidad), porque los
adultos que fueron amamantados en la infancia tienen
un desarrollo cognitivo 3.4 puntos mayor y mas afios de
escolaridad.

Protege contra la leucemia en la
nifiez

Amamantar por seis meses contribuye con el ODS # 3
(salud y bienestar), porque se asocia con 19% menos
riesgo de leucemia en lactantes.

Protege contra el sindrome de
muerte subita infantil

Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y
bienestar), porque se asocia con un 60% menos riesgo de
muerte subita infantil.

Protege la salud de las madres

Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y bienestar),
porque las madres que amamantan tienen menos riesgo
de tener diabetes tipo 2, menos riesgo de tener cancer
de mama y menos riesgo de tener cancer de ovarios.

Estd asociada con mejores ingresos

Amamantar contribuye con el ODS # 1 (fin de la pobreza),
porque adultos que en la infancia fueron amamantados
tuvieron salarios mas altos y un mayor nivel de
escolaridad.

Las politicas laborales que apoyan
la lactancia materna beneficia a las
empresas

Las politicas empresariales de apoyo a la lactancia
materna, en los lugares de trabajo, contribuyen con el
ODS # 8 (trabajo decente y crecimiento econémico),
porque aumentan el rendimiento, la lealtad, la
productividad y el espiritu corporativo.

Promueve el apego

Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y
bienestar), porque favorece el apego entre madre y
el hijo favoreciendo el contacto mientras la madre
amamanta.

Es buena para la proteccién del
medio ambiente y regula la actividad
industrial y contribuye a una ciudad
autosustentable

Amamantar contribuye con el ODS # 5 (Agua limpia)

el exceso de material contaminante contribuye a
mantener el agua limpia; con el ODS#7; 9y 11
(Energia no contaminante; Agua, Industria, Innovacién e
Infraestructura; Ciudades y comunidades sostenibles) la
disminucién de produccién industrial de leche artificial
disminuye la energfa contaminante, reduce la huella de
carbono y contribuye a una ciudad sustentable; con el
ODS # 13 (accion por el clima), ODS 14 (vida submarina),
con el ODS # 15 (vida de ecosistemas), porque no deja
huella de carbono, es un recurso renovable producido
por la madre que no requiere de procesamiento
industrial, no produce poluciéon, empaques y desechos.




Brinda mas que una completa Amamantar contribuye con el ODS # 2 (hambre cero), y el
nutricion ODS # 3 (salud y bienestar), porque ademds proporciona
una completa nutricidn, protege contra infecciones,
muerte subita y programacién genética.

Lactancia materna debe ser una Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y

politica imperativa de salud publica bienestar), porque actia como una vacuna que previene
mas de 1 millon de muertes infantiles por afio, de forma
barata y segura.

Ayuda a prevenir el sobrepeso Amamantar contribuye con el ODS # 3 (salud y bienestar),
infantil y la diabetes tipo 2 en la porque la lactancia materna prolongada reduce en
infancia un 13% el riesgo de sobrepeso y obesidad infantil y

disminuye el riesgo de diabetes tipo 2 en la infancia.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de la sintesis del reporte “Semana Mundial de la Lactancia
Materna 2016 Lactancia materna: clave para el desarrollo sostenible” (OMS/OPS).

Discusion

A continuacion, presentamos la discusion de esta Overview
en dos nlcleos tematicos; los avances histéricos de las politicas
de proteccién y promocion de la lactancia materna en Chile y el

impacto en los ODS propuestos en la agenda 2030 por la Asamblea
General de las Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2018).

Avances historicos de las politicas de protecciéon y promocion
de la lactancia materna en Chile

En 1960, el sistema sanitario publico de Chile se encontraba
centralizado en el Servicio Nacional de Salud y la poblacion
materno-infantil presentaba serios problemas sanitarios debido a
la ausencia de programas de planificacion familiar en este sistema
sanitario (Castafieda & Salamé, 2014). En la década de los anos 60,
las tasas de fecundidad llegaban a 5,4 hijos, la cobertura para la
atencion profesional del parto era de 66,9%, la tasa de mortalidad
materna alcanzada a las 118 muertes por cada 100 mil hijos nacidos
vivos y la mortalidad infantil exhibia cifras de 117,1 muertes por
cada mil nifos nacidos vivos (Castafieda & Salamé, 2014).

Por otra parte, a finales de 1960, la inflacion de la economia
del pais superaba al 35% lo que ocasiond un colapso econémico y
una desestabilizacion politica que culminé con la instauraciéon de
un gobierno militar que rigi¢ durante 17 afios (Morand & Noton,
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2004; Ramos, 1978).

En el periodo del gobierno militar (1973-1990), en Chile
las iniciativas para la proteccion de la lactancia materna fueron
escasas, a pesar de que sus beneficios ya eran ampliamente
reconocidos por la UNICEF y OMS (World Health Organization,
1981). Paralelamente, el mercado de férmulas de leche artificial
se expande en Chile como consecuencia de una mayor demanda
de sustitutos lacteos y ausencia de una politica de regulacién
(Castaneda & Salamé, 2014). El incremento de la demanda de
sustitutos de leche materna fue una respuesta a una reactivacion
econdmica del pais la cual gener6 una incorporaciéon masiva de
las mujeres a la fuerza laboral urbana, con migracion poblacional
desde zonas rurales a zonas urbanas (Torche & Wordlmald, 2004).

En 1974, la 27a Asamblea Mundial de la Salud advirti6 a
los estados miembros sobre un descenso global de la lactancia
secundario a la comercializacion de sustitutos de leche materna
artificial y factores socioculturales (World Health Organization,
1981). Por esta razdn, este era un tema preocupante en el escenario
chileno porque la lactancia materna exclusiva no superaba el 5%
al sexto mes de vida (Schellhorn & Valdés, 1997). En respuesta
a este contexto, el Ministerio de Salud impulsa la campana de
Promociéon de Lactancia Materna entre 1979 y 1982, la cual no
gener6 cambios significativos en los indicadores de lactancia.
A pesar de esta situacion, no fueron implementadas nuevas
iniciativas para la promocién y proteccion de la lactancia materna
durante el Gobierno Militar.

Con el retorno de la democracia, en 1990 los partidos
politicos llegaron al gobierno por votacion popular. Estos partidos
estuvieron conformados por una coalicion constituida por el
partido demécrata cristiano, partido por la democracia y el
partido socialista. En este contexto, las madres que amamantan
son amparadas en un modelo de las politicas de proteccién social
y a partir de este periodo la lactancia materna se convirtié en una
de las prioridades de salud publica del pais, en respuesta a los



bajos indicadores de lactancia, los cuales llegaban al 16% en 1993
(Oyarzun et al., 2018).

En este mismo afo, la OMS y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), unifican sus esfuerzos internacionales
para protegerlalactanciamaternayenrespuestaaesto, el gobierno
de Chile establece compromisos internacionales en la Cumbre
Mundial de la Infancia de 1990, para la proteccién y fomento de
la lactancia materna (UNICEF, 1990). Estos compromisos fueron
instrumentalizados en la declaracion Innocenti (UNICEF, 2005) y
Chile se comprometié a implementar politicas publicas a favor de
la infancia para alcanzar un 80% de lactancia materna al cuarto
mes de vida y un 35% de lactancia materna al finalizar el primer
ano de vida (Schellhorn & Valdés, 1997).

Para alcanzar estas metas, el estado chileno crea una politica
publica para la protecciéon, promocién y apoyo a la lactancia y
en 1992 desarrolla una segunda politica denominada Hospital
Amigo del Nifio y de la Madre, la que entre otros aspectos, facilita
el acceso de las madres nutrices a los hospitales para facilitar
la continuidad de la practica de lactancia materna en lactantes
hospitalizados (World Health Organization, 2009).

Tras estas iniciativas, el gobierno de Chile desarrolla un
trabajo intersectorial con los diferentes ministerios del estado
para proteger, promover y apoyar la alimentacién del lactante
y desarrolla un plan nacional que incluye la meta de lactancia
materna exclusiva desde el nacimiento hasta los 6 meses de vida
y lactancia materna continuada hasta los 2 afos o mas (Schellhorn
& Valdés, 1997).

En 1993, el gobierno de Chile crea la Comisidon Nacional
de Lactancia con el proposito de evaluar el impacto de estas
estrategias y se comienzan a aplicar las primeras encuestas
nacionales sobre lactancia materna. Estas encuestas evidenciaron
un aumento en los indicadores de lactancia materna observados
entre 1993 y 2002 con un incremento del 16,0% al 43,1% de
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lactancia materna exclusiva al sexto mes; un incremento del 25,4%
al 57,4%, de la lactancia materna combinada con alimentaciéon
solida a los 12 meses; un incremento del 10,7% al 21,3%, de la
lactancia continuada en niflos de 12 a 18 meses y se define la
lactancia materna como un pilar para la intervencién nutricional
(Atalah et al., 2004).

En 2006, al finalizar tres periodos de gobiernos
concertacionistas, Chile se encontraba participando activamente
en los tratados internacionales para la proteccion materno infantil
llevados a cabo en la Convencién sobre los Derechos del Nifio;
La Declaracion de la Cumbre Mundial a favor de la Infancia; La
Declaracion Mundial sobre Nutricion y el Plan de Accion para la
Nutricion patrocinada por Organizaciones Internacionales. En
este mismo afo, por primera vez en la historia una mujer llega a
la Presidencia de la Republica (Inter-Parliamentary Union, 2019;
United Nations Entity Gender Equality and the Empowerment of
Women., 2008).

Durante este gobierno, se creé la Ley n°20.166 que extiende
el derecho de las madres trabajadoras a amamantar a sus hijos y
fue creado el Sistema de Proteccion Social a la Primera Infancia
mediante la Ley de proteccion social n°20.379 “Chile Crece
Contigo”, para garantizar la protecciéon a la madre y al niflo desde
la gestacion hasta los nueve afos de edad. Con esta Ley, fueron
normados nuevos protocolos para el control prenatal, la atencion
adecuada del parto, la estimulacion del desarrollo psicosocial del
nifo, el control de salud infantil, las vacunaciones, los programas
de alimentacion complementaria y la lactancia natural prolongada.

La lactancia materna fue activamente promovida a través
del programa llamado Chile Crece Contigo, el cual contemplé un
plan de acciéon para garantizar la cobertura en la atencién integral
de los nifios, e incluy6 el fomento de lactancia materna en todos
los niveles de atencién de salud (primaria, secundaria y terciaria)
(Chile. Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2020).



Como consecuencia de estas iniciativas, la prevalencia de
lactancia materna al sexto mes de vida incrementé del 46% en el
ano 2005, al 50% en el afio 2008 (Chile. Ministerio de Salud, 2013;
Schellhorn & Valdés, 1997). Para mantener estos indicadores, en el
ano 2010 se elabora el Manual de Lactancia Materna acompafado
de material educativo impreso para las madres y se refuerzan
las medidas para el cumplimiento del Cédigo Internacional de
Comercializacion de Sucedaneos de Leche Materna (World Health
Organization, 1981).

Tras estos esfuerzos, en el afno 2011, Chile fue considerado el
sexto pais con mayor prevalencia de lactancia materna exclusiva
a los seis meses de vida (Chile. Ministerio de la Salud, 2013; Chile.
Ministerio de Salud, 2013).

La legislacién de la licencia de maternidad del afio 2011,
fue ampliada hasta 24 semanas mediante la ley n©20.545,
incorporando un fuero maternal de seis meses para la mujer y
una licencia de cinco dias al padre. Con esta nueva ley, se protege
la maternidad en el Cédigo del Trabajo Chileno, “De la proteccion
de los trabajadores” Titulo II, “De la protecciéon de la Maternidad”,
los cuales tuvieron su sustento en el reconocimiento de los
Derechos Fundamentales de la Constitucion Politica de Chile.
La Constitucion asegura a todas las personas: “1° el derecho a la
vida y a la integridad fisica y psiquica de la persona”, y asegura
la igualdad ante la ley y la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (Gobierno de Chile, 2012).

Posteriormente, en 2013 se instaura en un gobierno de
centroderecha que implementa una politica social para la
proteccion de la maternidad, familia e infancia. Esta politica
se tradujo en un proyecto de ley que establece la extension y
flexibilizacion del permiso pre y postnatal.

En mayo de 2013, se promulgd la Ley n°20.670 con el
“Sistema Elige Vivir Sano”, con el objeto de promover habitos y
estilos de vida saludable el cual contempl6 un programa especifico
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para asegurar la lactancia materna exclusiva hasta los 6 primeros
meses de vida, fomentando el consumo hasta los 2 afios de edad
(Chile. Ministerio de la Salud, 2013) y en 2019, el gobierno de
la coalicion Chile Vamos, crea la Ley n°21.155 para actualizar el
marco legislativo para fortalecer las medidas de proteccion de la
lactancia materna con el fin de reconocer el valor fundamental de
la maternidad.

En el mismo afo, fue llevada a cabo la primera Encuesta
Nacional de Lactancia Materna (ENALMA), evidenciando un 56%
en la prevalencia de lactancia materna exclusiva en nifios y nifas
menores de 6 meses de edad y se observd una disminucion de
la mortalidad infantil, con un descenso de 39,9 a 18,48 por 100
mil nacidos vivos entre los afios 1990 y 2011 respectivamente.
Adicionalmente, se observé una disminucién de la desnutricion
infantil, de 0,7% en 1990 a 0,3% en 2006 y cifras similares en 2011
(Chile. Ministerio de Salud, 2013; Munoz, Cano & Cortés, 2018). Con
estos indicadores, en 2011, Chile junto a China y Marruecos, ya
habian alcanzado los objetivos para el desarrollo de milenio en
torno a la practica de lactancia materna, antes del afio 2015.

Impacto de las politicas chilenas de proteccién y promocion de la
lactancia materna en los ODS propuestos en la agenda 2030

En la actualidad, el gobierno de Chile reconoce que
las actuales politicas y leyes vigentes contribuyen de forma
significativa a alcanzar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para ser alcanzados en el 2030, pactados en 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas (United Nations, 2015).
En relacién a Dentro de los compromisos que asumié Chile, se
encuentra aseqgurar la nutricion y la seguridad alimentaria de los
nifos, reducir la pobreza, la supervivencia, la salud y el bienestar,
proteger el medio ambiente, avanzar en la productividad y el
empleo y crear alianzas sostenibles (Organizaciéon Panamericana
de la Salud OPS, 2016; World Health Organization, 2015).

En la actualidad, la malnutricion por exceso es un problema



de salud publica en diversos paises del mundo, sin embargo, la
evidencia sugiere que la lactancia materna prolongada podria
reducir el riesgo de sobrepeso y obesidad en un 13% (Horta, Loret
De Mola, & Victora, 2015).

En el caso de Chile, la lactancia materna podria ser de utilidad
para la prevencion de las cifras de prevalencia de sobrepeso y
obesidad al primer y tercer afio de vida, las cuales bordean el
31.2% y 10.0%, respectivamente (Retamal & Mascie-Taylor,
2019). Ademas, el incremento de la lactancia, podria impactar en
la reduccion del sobrepeso en etapa preescolar, el cual llega al
50,2%, entre nifos de prekinder (media de cuatro afios); el 51,3%,
entre nifos de kinder (media de cinco anos de edad). También
la lactancia podria ser un predictor de reduccion en las cifras de
sobrepeso en la etapa escolar que llegan al 60,0%, entre de nifios
de quinto afio basico (media de 10 afios de edad) y al 47,6%,
entre adolescentes (media de quince afios de edad) (Barahona &
Barahona, 2019; Chile. Junta de Auxilio Escolar y Becas, 2019).

La evidencia sugiere que la lactancia prolongada se
encuentra asociada con mejores ingresos y ha demostrado un
efecto positivo en el aumento en los afos de escolaridad (Victora
et al,, 2015). La lactancia materna proporciona nutrientes de alta
calidad y los lactantes pueden disponer libremente de ellos, no
afectando al presupuesto de las familias chilenas contribuyendo
a la reducciéon del 8,6% de pobreza reportada en la poblacién
chilena (Informe de desarrollo social, 2019), disminuyendo la
brecha en las desigualdades sociales y mejorando el indice de
Desarrollo Humano (IDH) (Barahona & Barahona, 2019).

Estudios evidencian que la lactancia materna tiene un
impacto positivo en el desarrollo neurolégico infantil, mejora el
coeficiente intelectual, reduce el riesgo de trastorno por déficit
de atencién y los trastornos del comportamiento en la infancia
y consecuentemente, favorece el desarrollo cognitivo y el
aprendizaje infantil (Paulina & Veronica, 2017). En estudios de
cohorte sugiere que las personas que recibieron lactancia materna
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hasta los seis meses, en la vida adulta presentan mayores niveles
de escolaridad (OR = 1,30; IC 95% = 1.13 - 1,51) (Straub et al.,2019),
impactando en la reduccion de la pobreza y la desigualdad social.

En 2017, fueron producidas cerca de 340 millones de
toneladas de plastico en el mundo (PlasticsEurope, 2018) y el
desecho plastico en Chile bordea las 25 toneladas (Greenpeace
Chile, 2019). Esta situacion impacta de manera negativa en el
planeta y genera elementos contaminantes en ciudades, rios,
océanos y diversos ecosistemas naturales (Greenpeace Chile, 2019;
Rodriguez, Bruna, Torres, Galotto, & Guarda, 2018). Por otra parte,
durante la vigésima quinta Conferencia de las Partes (COP25),
sobre el Cambio Climatico, para 2030 Chile propuso que 70% de
la energia usada en el pais sea renovable ademas de reduzir en un
25% las emisiones totales de carbono negro con respecto al 2016
("COP25 - Sitio Oficial,” 2020).

La lactancia materna podria ayudar a contribuir contra
la problematica medio ambiental, porque no requiere de
procesamientos industriales, a diferencia de los sucedaneos
artificiales, lo que se traduce en una disminucién en la generacién
de los plasticos utilizados para al almacenamiento y venta
sustitutos de leche materna reduciendo la huella de carbono
y disminuyendo la actividad industrial, con la consecuente
reduccion de los gases que contribuyen al efecto invernadero y a
la polucion ambiental (Paulina & Veroénica, 2017).

En Chile, las leyes laborales implementadas desde el
2011, contribuyeron a la creacién de una cultura empresarial
de proteccion de la lactancia materna y consecuentemente las
empresas del rubro comercial crearon espacios para garantizar
el amamantamiento en toda clase de lugares o recintos (Caro &
Guerra, 2018). Estas medidas ademas benefician a la industria
porque las empresas implementan politicas laborales de apoyo
a la lactancia materna, aumentan el rendimiento, la lealtad,
la productividad y el espiritu corporativo de sus trabajadores
(Organizacion Panamericana de la Salud OPS, 2016).



Desde la perspectiva de género, la Agenda 2030 considera
que la igualdad de género es esencial para lograr un desarrollo
sostenible, en tanto que es ubicada como el ODS 5 y también
como un eje integrado al resto de ODS (Naciones Unidas, 2018).
Otro aspecto relevante descrito en los estudios de género es la
vinculacion con el enfoque de derecho para las obligaciones de
los Estados con los derechos humanos, incluyendo la igualdad y
la no discriminacion. En este sentido, en Chile la lactancia materna,
ha contribuido con el desarrollo de leyes antidiscriminacion (Ley
n°20.609 Antidiscriminacion), e igualdad de género (Ley n°21.155,
de proteccion de la lactancia), para avanzar en la igualdad de
derechos de las mujeres y reducir la desigualdad de género,
objetivos ampliamente impulsados por la convencion de Derechos
Humanos (World Health Organization, 1981).

Consideraciones finales

Posterior al gobierno militar, Chile avanzo6 en la implementacion
de politicas de proteccion de la lactancia materna con la creacién
de un marco para la proteccion de la lactancia en las mujeres
trabajadoras y hoy en dia, se han transformado en recursos
esenciales para alcanzar los ODS planteados en la agenda 2030.
Para una comprension amplia de estos avances, es recomendable
desarrollar estudios interdisciplinares para una comprension
desde las ciencias de la salud, ciencias sociales, ciencias juridicas
y otras ciencias afines.
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Resumen

En el presente texto se aborda el rol que cumple la educacién desde las circunstancias que
la implican respecto a la inclusién y la equidad, temas que generan ambientes problémicos en los
contextos educativos, y que, desde esta lectura, se busca plantear un ejercicio reflexivo sobre el
valor que tiene la ciencia, la tecnologia y la innovacion para alcanzar una educacion de calidad. Se
considera como método de trabajo la reflexion argumentativa lo cual permitirad hacer una lectura
en la que se considera la realidad contextualizada colombiana y sus implicaciones en los escenarios
educativos y su proyectiva de calidad la cual no ha sido clara, dadas las innumerables barreras que
se le presentan en la cotidianidad como es el fendmeno de la pobreza, la marginalidad, la exclusion
y la inequidad social, siendo los resultados de una sociedad en la que se hacen mas evidentes
las barreras que afianzan la injusticia social. Se concluye entonces la necesidad de trabajar
responsablemente por una educacion de calidad inclusiva y equitativa para el desarrollo sostenible.

Palabras clave: ciencia; desarrollo sostenible; educacion, innovacion cientifica; innovacién tecnolégica;
tecnologia.

Abstract

In this text, the role of education is addressed from the circumstances that imply it
with respect to inclusion and equity, issues that generate problem environments in educational
contexts, and that, from this reading, seeks to propose a reflective exercise on the value of science,
technology and innovation to achieve a quality education. Argumentative reflection is considered
as a working method which will allow a reading that considers the Colombian contextualized
reality and its implications in educational settings and its quality projective which has not been
clear, given the innumerable barriers that are They present in everyday life the phenomenon of
poverty, marginality, exclusion and social inequality, being the results of a society in which the
barriers that strengthen social injustice become more evident. The need to work responsibly for
inclusive and equitable quality education for sustainable development is then concluded.

Key words: science; sustainable development; education; scientific innovation; technological
innovation; technology.
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Introduccion

Segun Giron (2016), la sociedad le estd apuntando de
manera significativa y comprometida a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo cual se evidencia con los pronunciamientos del
Fondo Monetario Internacional, la Global Stability Report y la
Fiscal Monitor Report. La Agenda para el Desarrollo Sostenible ha
planteado como objetivos mundiales adoptados por los Estados
Miembros en 2015, la necesidad de terminar con los flagelos que
han consumido a lahumanidad como son la pobreza, lahecatombe
ecologica planetaria, la violencia generalizada afectante de
los entornos de paz y los vejamenes a los pueblos y desde su
misionalidad, garantizar la prosperidad para el 2030 (ODS, 2019).

Son 17 los Objetivos de Desarrollo Sostenible conformando
un reto mundial para mantener y fortalecer un exigente equilibrio
innovador en los contextos sociales, ambientales, econébmicos y
tecnolégicos. Es, por lo tanto, una labor unificada de todos los
paises buscando el avance especialmente de los que se encuentran
marginados frente a los nuevos paradigmas de desarrollo
sostenible. Es una tarea conjunta por erradicar todo fenémeno
social que implique marginacién, hambruna, enfermedades
letales, discriminacién y pobreza global.

En este sentido, el objetivo que se propone en este escrito,
es el de realizar un ejercicio reflexivo y argumentativo sobre el
papel que tiene la educacion de calidad inclusiva y equitativa
como objetivo de desarrollo sostenible. Para tal efecto, se ha
tenido como referente central el PNUD (Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo) y su injerencia en la implementacion
de los objetivos en todos los contextos sociales. Para tal efecto,
se asume reflexivamente el rol que cumple la educacién de
calidad como objetivo del desarrollo sostenible enfatizando en los
desafios que tiene en la formacion de sujetos criticos, en ciencia y
tecnologia. De esta manera se formula la pregunta direccionadora
del texto: ;Cual es el rol que cumple la educacion de calidad
inclusiva y equitativa en el contexto de los objetivos de desarrollo
sostenible en tanto propuesta desde la ciencia, la tecnologia y la



innovacion? Para tal efecto, se acude a referentes documentales
y tedricos actuales para fundamentar la contextualizaciéon de la
pregunta como son la UNESCO, el PNUD entre otros organismos y
autores. (Naciones Unidas, 2019).

En el marco de los objetivos del desarrollo sostenible, las
politicas publicas han tenido un serio compromiso y mas con
organizaciones multilaterales y de cooperacion. Esta realidad se
ha evidenciado a partir de la convocatoria realizada a diferentes
naciones desde la perspectiva de los programas conjuntos que
buscan propositos y cooperacion direccionada hacia el bien
comun como sucede con la ONU y la OCDE (Giron, 2016).

Ha sido un trabajo arduo liderar consensos hacia la resolucion
de problemas que han afectado el devenir histérico de los paises y
esto ha devenido en la formulacién de la agenda de accion hacia
el 2030, (CEPAL, 2019), la cual fue formulada en el 2015. (ODS,
2019). En esta formulacion de problemas, hay uno que se asume
con rigor y es el de la educacion de calidad la cual ha de ser para
todos de manera inclusiva y equitativa. (UNESCO, 2019). Por lo
tanto, dentro de las metas de trabajo que tiene la Agenda 2030,
es la de asegurar que la totalidad de los estudiantes obtengan
conocimientos validos a partir de marcos tedricos y practicos
que promuevan el desarrollo sostenible incardinados dentro de
la educacion y los estilos que exige la vida sostenible, el respeto
a los Derechos Humanos, el respeto a la igualdad de género, el
trabajo exigente por una cultura de paz alejada de la violencia y la
construccion de una cultura marcada por la ciudadania mundial
valorando los fenémenos que impliquen la diversidad cultural y
su desarrollo sostenible (Cano, 2019).

Se trata entonces de contribuir a una educacioén que prepare
hacia la ciudadania global, enmarcada desde la educacion para la
calidad y el desarrollo sostenible, involucrando a todos los agentes
educativos. Para Aznar (2017), hablar entonces de desarrollo
sostenible, implica hacer referencia a una educacién que permita
el acceso equitativo y sin ningun tipo de discriminacion a todos
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los niveles que se establezcan en los procesos de ensefanza-
aprendizaje institucionales, en aras de la formacion cualificada
de las personas especialmente las mas vulnerables y con
discapacidades. En este sentido, es clara la atencion preferencial
que se debe tener con quiénes pertenecen a etnias y especialmente
con los nifos y las nifas que hayan padecido las afectaciones del
conflicto armado.

En el caso colombiano, las encuestas aplicadas paraencontrar
las prioridades de MyWorld (2015), permiten determinar que uno
los factores fundamentales para el desarrollo sostenible es el de
una educacion de calidad que se liga a factores como la igualdad
de género, la no discriminacién y la persecucién de las personas.
Hay politicas a nivel nacional que se han vinculado a las metas
de los objetivos de desarrollo sostenible y entre ellas esta el plan
Nacional de desarrollo 2014-2018 las cuales responden al lema
“todos por un nuevo pais”. Estas metas que se asumen estan
direccionadas a la educacion y a la minimizacion del fenémeno
de la desigualdad social, a la construccion de escenarios de paz,
a las buenas practicas respecto al consumo responsable, a las
politicas sobre la proteccion del ecosistema terrestre y maritimo,
a las acciones efectivas contra el desequilibrio climatico, a los
programas de cero hambre y de acceso a los servicios publicos.
(Gobierno de Colombia, 2016, p. 6 - 7).

Ilgualmente, los planes departamentales apoyan los objetivos
de desarrollo sostenible asi como los CONPES, permitiendo aclarar
que las politicas publicas se hacen presentes en el territorio
nacional, aun cuando bien cierto es que cada vez mas aparecen
nuevos retos para sostenibilidad, los cuales han de ir formalizando,
segun las metas del 2030, (ODS, 2019), dando lugar a una activa
participacion de los ciudadanos como miembros de la sociedad
civil y privada en la construccion de planes y acciones solidos a
partir de los mecanismos de participacion.

Colombia (Informe anual de avance, 2019), ha ido avanzando
de manera significativa respondiendo a los objetivos del desarrollo



sostenible (Gobierno de Colombia, 2014), como es el caso del
mejoramiento correspondiente a la cobertura en educacion
basica que en el 2013 estaba en el 84% y en el 2014 paso al
100%. Estas cifras tienen sus diferencias desde lo regional y lo
local, evidenciandose en eventos como el acceso que se tenia a la
educacion media en el 2014 con un 80%, que porcentualmente
es un 30% menos que lo previsto. En ese orden esta la tasa
de analfabetismo ha tenido retrasos de amplia convergencia,
(Gobierno de Colombia, 2014), donde las diferencias se establecen
de acuerdo a los contextos regionales, a las circunstancias de
marginacion y de pobreza en las que hay departamentos que
tienen mas incremento de marginalidad que otros lo cual exige
politicas mucho mas sélidas e integrales en los que la ciencia y la
tecnologia puedan tener un papel mucho mas activo frente a los
retos y la solucion de los problemas de caracter social (Alonso,
2021).

Segun Sachs et al. (2016, parte 2), de acuerdo a un analisis
de metadatos, alude a unos indicadores sobre el avance de los
objetivos de desarrollo sostenible en los que Colombia presenta
un indice bajo frente al avance en educacion, al aporte de la
ciencia y la tecnologia y su relacion con los objetivos de desarrollo
sostenible (DNP, 2018). Es evidente que debe darse una relacién
cercana entre la ciencia, la tecnologia y la Innovacién con los
objetivos del desarrollo sostenible, y en este sentido, la ciencia,
segun SAB (2016), desempefa un papel fundamental como
aporte al desarrollo sostenible, saliéendose del imaginario de ser
considerada solamente como una herramienta sino como un bien
publico para la sociedad.

Con el aporte de la ciencia se pueden consolidar los
fundamentos esenciales para identificar, clarificar y enfrentar los
desafios que presenta la globalizacion para el futuro. La ciencia
aporta las herramientas tecnoldgicas necesarias para sopesar
los obstaculos generacionales en torno a las concepciones de
pobreza educativa arraigadas en los pueblos, de tal manera
que, a partir de un trabajo colaborativo, se pueda lograr una
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alfabetizacion cientifica como apoyo a los procesos de educacion,
comprendiendo la necesidad de emplear la ciencia al servicio
resolutorio de los problemas diarios que presenta la sociedad.
La ciencia entendida como un bien publico, ayuda a fortalecer
los mecanismos de participacion ciudadana en las realidades
democraticas de las naciones; la ciencia permite integrar los
constructos epistémicos de las disciplinas para enfrentar los
nuevos retos que se le presentan a la sociedad del conocimiento
y las realidades que viven los pueblos en tanto colectivos sociales
y sus vivencias en entornos de necesidades proxémicas como
seres humanos y de infraestructura como la optimizacién de los y
servicios publicos (Alonso, 2021).

Segun Alonso (2021), con el apoyo de la ciencia se pueden
formular politicas que redunden en el progreso y el desarrollo
de las comunidades. Por lo tanto, una sociedad que tenga una
educacion fundamentada en la ciencia le permitira dar respuestas
creativas y argumentadas a los nuevos retos que se le presentan
en el contexto de las nuevas tecnologias y los mecanismos de
apoyo a los objetivos de desarrollo sostenible (ESCAP 2014). Desde
las ciencias se busca dar solucién a los diferentes problemas que
afectan a la sociedad transfiriendo tecnologia de acuerdo las
circunstancias concretas que vive la sociedad y sus contextos
como el cambio climatico, el mejoramiento de la productividad
agropecuaria, asi como los diversos servicios que se prestan para
el cuidado de la salud publica, (ESCAP, 2014, p. 1), sin embargo, la
ciencia ha generado hecatombes ecol6gicas que al no manejarse
con presupuestos humanistas, degradan los procesos civilizatorios.
Se trata entonces de incorporar procesos innovadores sociales
que busquen modificar o renovar las practicas tanto sociales
como institucionales para que aprendan a enfrentar los nuevos
retos que se le presentan a la sociedad. Ahora bien, la ciencia,
la tecnologia y la Innovacion, aportan de manera significativa a
los objetivos de desarrollo sostenible, sin embargo, se enfrentan a
una diversidad de retos que surgen, por una parte, de los procesos
participativos de los colectivos sociales, y, por otra parte, de las
relaciones interdependientes que se generan entre los objetivos



de desarrollo sostenible.

Desde las instituciones educativas se ha aportado a la
sociedad del conocimiento, a la construccion de escenarios de
nuevo conocimiento dado que son generadoras de cambios en
los procesos comunicacionales y se enmarcan en las proyectivas
de las nuevas redes sociales, para dar a conocer los logros y los
desaciertos en el desarrollo y aseguramiento de los objetivos
de desarrollo sostenible que se han propuesto. Las instituciones
educativas se convierten en modeladoras para dar cumplimiento
a los objetivos desarrollo sostenible en tanto que forman a los
profesionales para asumir los nuevos paradigmas que la sociedad
les presenta a partir de construcciones investigativas y la
interaccion con los sujetos activos en las regiones. Se trata de un
esfuerzo reciproco entre las instituciones educativas, la sociedad
en general, las industrias y también los gobiernos. (Carayannis
et al. 2012). De parte de la sociedad, se considera fundamental
ser consecuente con el sistema de participacion ciudadana y
actuar legitimamente a partir de la toma de decisiones, y para
tomar decisiones, se hace a partir de la asuncion de informacion
argumentada para el conocimiento y la resolucién de los
problemas para lo cual es necesario conocer los marcos teoricos
implicados en el conocimiento de los problemas y la busqueda
de soluciones a los mismos desde el consenso de las decisiones y
los retos de los objetos de desarrollo sostenible. En este sentido,
la educacion cientifica debe promover las oportunidades de
sumergirse y resurgir el pensamiento y la reflexion, de beneficiarse
de la aventura de la indagacion, del deseo de aprender y de seguir
aprendiendo” (Macedoi, 2016, p.12).

Una primera consideracion que se debe tener en cuenta es
la interrelacion que se da entre los mismos objetos de desarrollo
sostenible y la incidencia que un objetivo tiene frente a otro
objetivo, que en lo posible han de tener efectos de caracter
positivo, lo cual en la cotidianidad no siempre es asi dado que
se transfieren problemas donde no se habian tenido. El ideal de
la transferencia de los objetivos de desarrollo sostenible es que
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sean positivos y permitan el desarrollo econémico sostenible para
que no se presente el fendbmeno del hambre, sin embargo, puede
suceder que, al trabajar un producto para minimizar los problemas
medioambientales, traiga como consecuencia la deforestacion de
un terreno. (Underdal & Kim, 2017).

Es una compleja relacion dialéctica en la que convergen
diversas realidades e intencionalidades. Los nuevos modelos
tecnologicos pueden contribuira que se produzcamasyde manera
eficiente en contextos agropecuarios, sin embargo, la intervencién
de maquinarias y estos nuevos modelos tecnolégicos, pueden
dejar desempleados a muchas personas. (ONU Secretariat for the
Social and Economic Council, 2017). Se incrementan los productos
agropecuarios y al mismo tiempo se afectan los campos y las
tierras. (Sachs et al. 2017), se afectan las interrelaciones, (Le Blanc,
2015), de caracter cualitativo, asi como las relaciones de caracter
cuantitativo (Spaiser et al. 2016).

Son encuentros de interdependencia, SAB (2014), como
un todo social, con necesidad mutua para obtener educacion
de calidad es igualmente necesario que quienes la reciban,
tengan estandares de alimentacion balanceada, sin embargo,
la produccion de alimentos afecta las tierras y puede generar
deforestacion masiva. Por lo tanto, se necesitan pueblos educados
para que aprendan a reconocer el valor de la igualdad y de la
inclusion, el papel que juegan los hombres y las mujeres en las
relaciones sociales quienes obran de manera interdependiente
respondiendo a los objetivos del desarrollo sostenible, y apoyados
en la ciencia, la tecnologia y la Innovacion.

Se trata entonces de plantear alternativas en donde confluye
el papel de la ciencia, la tecnologia y la Innovacién incidiendo en
los objetivos de desarrollo sostenible para que se dé un encuentro
integral entre los dos objetivos, a partir de los fundamentos
politicos que se establezcan y las técnicas que puedan favorecer
la intervencion de las instituciones y los sistemas de participacion,
desde los contextos de la cotidianidad donde se vinculan



politicas publicas que ayudan al fortalecimiento de la ciencia
y su contribucion al desarrollo sostenible, respondiendo a las
necesidades y a los problemas que se evidencian en la sociedad
(Vervoort, 2018).

Son nuevos retos que también se deben enfrentar con
nuevas propuestas, con nuevos modelos, con nuevos marcos
normativos y politicas para que ayuden al fortalecimiento de los
objetivos del desarrollo sostenible. Se trata de nuevas miradas de
adaptabilidad a los entornos sociales, a las nuevas plataformas
digitales propuestas desde la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
(ONU Economic and Social Council 2017a).

Colombia es un pais qué esta incursionando en el lenguaje
de la ciencia, la tecnologia y la Innovacion y no ha previsto un
presupuesto acorde para invertir en investigacion de alta calidad,
sin embargo, frente a estas evidentes debilidades, igualmente
posee fortalezas que superan amenazas para convertirse en
oportunidades frente a los objetivos del desarrollo sostenible y la
vinculacion de la ciencia y la tecnologia. Es asi como la riqueza que
posee en contextos de biodiversidad se convierte en escenarios
reales y oportunos para potencializar la interaccion de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion con los objetivos de desarrollo
sostenible.

La tecnologia ha tenido tanto alcance que es ella misma
quien orienta las reglas de la vida, ha quitado la libertad decisional
siendo una limitante en las capacidades ideolégicas convirtiendo
a los hombres en objetos dependientes del sistema. Esta situacion
explica el giro social que como comunidad se ha dado y donde la
tecnologia se ha transformado en ese intermediario para mejorar
la calidad de vida y bienestar de los hombres. (Fajardo, 2019).
Es evidente la necesidad de entender el funcionamiento de su
estructura sistematica y el uso adecuado de las herramientas
tecnocientificas, (Hacking, 2017), segun los contextos de los
individuos y los colectivos sociales.
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Hay megatendencias consumistas, (Pickering,2018), frente a
la adquisicion de tecnologias (PNUD, 2001), y segregar a quienes
no acceden a su empleo en la cotidianidad de sus vidas. Una
educacion de calidad implica principios de inclusién y equidad para
el desarrollo sostenible, y la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
se han de encaminar hacia el cultivo de la cultura, sus cambios
y transformaciones y estilos de vida de los pueblos, (Harris,
2016), respetando el pensamiento critico, ético y creativo de las
personas. No se trata de obviar la importancia que tiene la ciencia,
sino de asumirla en su valor intrinseco al servicio del hombre y sus
procesos educativos de calidad. Desde esta perspectiva, el alcance
propositivo de esa reflexion busca contribuir al analisis critico
de la interaccién que se ha de establecer entre la ciencia y la
educacion de calidad, optimizando los aportes de la tecnociencia
en una educacion sostenible, en donde prevalezca el ser humano
en tanto singularidades y organizaciones sociales, (Giddens,
2017), antes que las herramientas tecnolégicas. (Vega, 2017). Se
trata de una tecnociencia innovadora, (Hess, 2016), que medie en
la construccion de la identidad cultural aun con los escenarios
propios de la globalizacion, (Valdés, Valdés y Macedo, 2016), que
medie y aporte a la autonomia y los lenguajes culturales de los
pueblos y no anule sus expresiones y representaciones simbolicas
(Becerra, 2017).

Por lo tanto, es necesario un modelo cultural sostenible
compatible, que favorezca la diversidad, la innovacion, la
estabilizacion y la transformaciéon de las expresiones culturales y
educativas, teniendo en cuenta la intervencién tecnocientifica sin
relegar o desvalorizar aquellas culturas en las que no prevalezcan
las competencias tecnocientificas. Todos tienen derechos, tanto
las comunidades mas vulnerables como aquellas con mejores
oportunidades y quienes reciben educacion, ha de ser de calidad
para todos los escenarios y sin exclusion. Se hace necesario,
entonces, un modelo que atienda a las necesidades propias
educativas de calidad de las regiones, al ODS 4 y sus metas,
especialmente la 4A sobre escuelas inclusivas y seguras, a la
generacion E y su realidad de vulneracion econémica, a partir



de lectura critica y propositiva respecto a la intervencion de la
tecnociencia.

Conclusiones

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible cumplen una labor
fundamental en aras del equilibrio social y para tal efecto,
las naciones han asumido el reto de trabajar unificadamente
por asumir estandares de desarrollo con equidad e inclusion
especialmente con los paises mas marginados y en donde las
brechas de desigualdad social son mas imperantes. En este
sentido, el fendbmeno de la pobreza, la injusticia, las brechas y
los contrastes sociales, exigen necesariamente una atencion
oportuna y exigente a partir de estrategias y métodos que
busquen garantizar escenarios que optimicen la calidad de vida
de las personas.

Dentro de los ODS, la educacién es un escenario de total
atenciébn como eje articulador para la transformacion de la
sociedad, para promover el pensamiento critico, creativo y ético
lo cual lleva a sociedades mas incluyentes, mas proactivas, mas
argumentativas, mas respetuosas de su entorno global y, por
consiguiente, mucho mas receptivas de los aportes que la ciencia,
la tecnologia y la innovacién le aporten para la soluciéon de sus
problemas mas importantes.

La educacion abre puertas al progreso de la sociedad y,
desde la plataforma cientifica y tecnolégica, la sociedad del
conocimientodarespuestas mas confiables, respaldadasen marcos
tedricos que direccionan su quehacer a la praxis concreta de los
pueblos, a sus vivencias y necesidades vitales, a sus escenarios
de sostenibilidad afianzados en herramientas tecnolégicas para
optimizar responsablemente la reingenieria en sus procesos de
produccion.

Se trata entonces, de fomentar una educacion que
prepare a las personas sobre la comprension del sentido de una
ciudadania global, (Fajardo, 2019b), que responda a los nuevos
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retos y objetivos del desarrollo sostenible teniendo como base
una educacion de calidad, que ha de ser el esfuerzo de quienes
tienen al mando los gobiernos de los pueblos y pueden designar
presupuestos para tal fin, pero también, ha de ser el esfuerzo de
todos los ciudadanos para adaptarse a los nuevos requerimientos
de la sociedad emergente en entornos de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Trabajar por una educaciéon de calidad, implica que los
gobiernos, los agentes educativos y la sociedad en general,
asuman de manera responsable su cotidianidad a fin de prepararse
idbneamente frente a los nuevos requerimientos de la sociedad
globalizada la cual igualmente plantea nuevos paradigmas
en la comprension del devenir histérico de la humanidad y su
relacién con su entorno vital. Es necesario, por lo tanto, trabajar
responsablemente por una educacién de calidad inclusiva y
equitativa para el desarrollo sostenible, fruto de una propuesta
muy bien argumentada desde la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

En el marco de desarrollo sostenible de las comunidades y
territorios, es importante abordar los modelos tecnocientificos
de desarrollo a partir de referentes de educacion que garanticen
la calidad inclusiva y equitativa, (UNESCO, 2019), puesto que
repercuten en factores politicos, econémicos y sociales necesarios
para superar fendbmenos como el desempleo, la inestabilidad social
y politica, la obstruccion de la economia y por ende el incremento
nefasto de la pobreza.

Este ejercicio reflexivo sobre la educacion de calidad inclusiva
y equitativa para el desarrollo sostenible a partir de una propuesta
desde la ciencia, la tecnologia y la innovacion, exige que los
gobiernos atiendan las necesidades y problematicas apremiantes
especialmente de los mas vulnerables de la sociedad a partir de
alternativas educativas de calidad y equidad inclusiva. Se trata de
la ciencia y la tecnologia al servicio del hombre y no, del hombre
servicio de la tecnologia, una educacion de calidad sostenible



mediada por la tecnologia, por una ciencia que busca humanizar
y rescatar el valor profundo de la dignidad de la persona humana
en cualquier contexto social.
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Resumen

Este articulo tiene como proposito analizar el estado del arte sobre la problematica del cyberbullying
en contextos escolares. La metodologia se fundament6 en los lineamientos de una revision
sistematica exploratoria. Se present6 un analisis de fuentes primarias desde el afio 2014 hasta el
afo 2020. La pregunta de investigacion: ;Cudl es la literatura reciente sobre el cyberbullying en
contextos escolares? orient? la revision sistematica. Los resultados se fundamentaron en el analisis
de 55 documentos, que refieren la misma problematica en contextos educativos, donde el bullying
conduce al cyberbullying en una interminable lucha de poder a través de las Tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), igualmente refiere las redes sociales como una prolongacion
de poder, traumas y exposicion problematicas familiares y demas variables que contribuyen a la
victimizacion. En las conclusiones se resalta que esta problematica requiere de unas estrategias de
intervencion y una ruta de atencion explicita, paralelas con las leyes de convivencia escolar.

Palabras clave: agresién; ciberbullying; contextos escolares; educacién secundaria; mitigacion,
revision sistematica

Abstract

This article aims to analyze the state of the art of cyberbullying in a school’s environment.
The methodology is based on an exploratory systematic review. An analysis of primary sources is
presented from 2014 to 2020. The research question: What is the recent literature on cyberbullying
in school contexts? guided the systematic review. The results are based on the analysis of 55
documents, which refer to the problem of cyberbullying in school’s environment, where bullying
leads to cyberbullying in an endless power struggle through Information and Communication
Technologies (ICT). Social media is also referred to as a continuation of power, trauma and
exposition of family issues and other variables that contribute to victimization. The conclusions
highlight that this problem requires intervention strategies and an explicit attention path in line
with the laws of school coexistence.

Keywords: aggression, cyberbullying, school contexts, secondary, mitigation, secondary, systematic
review
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Introduccion

En el ambito nacional e internacional se hace visible el
aumento de literatura sobre el cyberbullying (Herrera et al., 2018;
Machimbarrena et al., 2019; Rodriguez et al., 2020). El acoso virtual
o ciberbullying se identifica como una problematica que crece
en la medida que avanza la tecnologia y la interaccion social; el
ciberbullying es referido como la evolucion del acoso escolar o
bullying y se hace extensivo con el uso de las TIC.

Paracomprendermejorlosorigeneselconceptociberbullying
resulta oportuno conocer las primeras referencias internacionales
sobre el bullying, las cuales tienen presencia en Noruega en los
afnos 70 gracias a un pronunciamiento de Dan Olweus, un profesor
en la Universidad de Bergen, quien plantea que el acoso no es
natural en el desarrollo de un nifio, sin embargo las instituciones
no se interesaron en este tema hasta el suicidio de tres chicos
entre 10 y 14 afos en Noruega (Pinheiro & De Oliveira, 2016).

Teniendo en cuenta estos hechos el gobierno noruego apoy6
la primera campafna nacional sobre el bullying en la década de
1980 y en 1987 el consejo de Europa realiz6 el primer seminario
internacional sobre el acoso escolar (Zych et al., 2016).

Este recuento histérico permite segun Pinheiro & De Oliveira
(2016) identificar los origenes del concepto y marca una linea del
tiempo del cyberbullying en tres momentos: pre-ciberbullying
mediante el uso de las fotocopiadoras para reproducir imagenes
alteradas manualmente y los teléfonos fijos para hacer bromas
pesadas; cyberbullying con la aparicion de los equipos moviles; y
el bullying digital con la popularizacion de internet, los celulares de
tercera generacion que facilitaron la creacion de perfiles falsos en
redes sociales para facilitar diferentes formas de agresion virtual.

Todo este avance tedrico hasta la fecha y la importancia del
tema ha facilitado que areas como las ciencias de la educacion,
la tecnologia educativa y la psicologia presenten estudios que
permitan identificar elementos de coincidencia del cyberbullying.
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Portodoloanterior, se plantea una revision sistematica exploratoria
que responda a la pregunta: ;Cual es la literatura reciente sobre
el cyberbullying en contextos escolares? El objetivo o propésito
del presente articulo es identificar la literatura reciente sobre el
cyberbullying en contextos escolares. La necesidad de realizar
esta revision sistematica se fundamenta en la situacion actual o
problema de estudio de los jovenes frente a la tecnologia, quienes
han desarrollado ciertas competencias digitales, como manejo de
equipos y sitios WEB, adquiridos de forma autodidacta, quedando
expuestos a diferentes riesgos en los entornos virtuales (Orosco &
Pomasunco, 2020).

La ONU establece la importancia de combatir la violencia
contra los niflos en las escuelas y afirma que la intimidacion
cibernética o cyberbullying se origina en la interaccién social en
la escuela, pero con el uso de las TIC, los niflos no escapan a esta
situacion una vez terminada la jornada escolar (UNICEF, 2012).
Esta intimidacion contraria al cumplimiento de la Agenda 2030,
establecida por la Asamblea General de Organizacion de Naciones
Unidas, la cual en su cuarto punto denominado educaciéon de
calidad, tiene como objetivo garantizar una educacion inclusiva,
lo que en este caso no se esta dando por el rechazo entre los
mismos nifios (ONU, 2018).

La UNICEF (2017) define esta intimidacion o cyberbullying
como el uso de medios telematicos (internet, celulares, etc.) para
ejercer el acoso psicolégico entreiguales”. Es decir, tiene que haber
ninos, nifas y adolescentes en ambos extremos del conflicto para
que sea considerado como tal.

Colombia tampoco es ajena a esta problematica, surge
la necesidad regular esta problematica escolar y con ello se ha
generado un marco legal, es por ello que el senado de la republica
expide la Ley de convivencia escolar (Ley No. 1620, 2013).
Posteriormente se regula esta ley mediante el Decreto 1965 (2013).

Con la expedicion de esta normativa el Ministerio de



Educacion Nacional de Colombia elabora las guias pedagogicas,
con la ruta de atencién integral para la convivencia escolar,
definiendo el cyberbullying como “toda forma de intimidacién
con uso deliberado de tecnologias de informacién (Internet, redes
sociales virtuales, telefonia movil y videojuegos online) para
ejercer maltrato psicologico y continuado” ( 2013, p.49).

El Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciéon (MIN TIC) de Colombia crea el portal educativo en
TIC confio, donde publica dos estudios sobre el cyberbullying,
en el primero de ellos recomienda la necesidad que las escuelas
tengan protocolos especificamente institucionalizados sobre el
cyberbullying para buscar acciones de reparaciéon por parte de
los agresores, generar corresponsabilidad de los espectadores
y recomienda articular las leyes, decretos, proyectos existentes
sobre convivencia escolar y las competencias ciudadanas
(Corpovisionarios, 2015).

En un segundo estudio MIN TIC a través de Corpovisionarios
(2017) realiza un analisis sobre la violencia en la comunicacion
virtual y publica, este estudio confronta resultados de investigacion
para combinarlos y utilizarlos creando un nuevo universo de
estudio, con lo que se da apertura y apoyo por parte de esta
entidad del Estado a los estudiantes que se vean afectados por el
ciberbullying.

Esta problematica del ciberbullying tiene estudios en todo
el mundo, Zych et al., (2016) describe este fendmeno en Espana,
destacando que los adolescentes mayores son mas habiles en
el uso de dispositivos electrénicos y sugiere unificar criterios
respecto al uso de los instrumentos para poder avanzar en este
campo investigativo. Por su parte Cortés et al., (2019) destacan
entre sus hallazgos documentales, factores como el anonimato,
el género masculino como predominante en los ciber-agresores,
la baja autoestima de las victimas y desvinculacion moral de los
ciber agresores frente a la victima.
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Pese a que esta problematica se da principalmente entre
jovenes, Dennehy et al.(2020) resalta las conceptualizaciones de
los jovenes sobre la naturaleza del acoso cibernético, sintetizando
estudios cualitativos y destaca el empoderamiento de los jovenes
como coinvestigadores del ciberacoso para canalizar de manera
ética esta problematica, ademas de mostrar interés por ser parte
de la solucion.

El concepto cyberbullying también se ha otros nombres
de acuerdo a quién va dirigido el ataque virtual, como es el caso
del fan bullying o cyberbullying entre fans y actores a través de
las redes sociales, plantea que el aprendizaje que los estudiantes
tienen de este acoso publico llega a constituirse en un modelo a
seqguir (Verdd et al., 2020).

En cuanto a las investigaciones sobre el cyberbullying que
asocian los términos de inclusion y los motivos del crecimiento del
cyberbullying en Colombia se identifica la realizada por (Rincén
& Avila, 2014). De igual manera se encuentra una aproximacion
conceptual y legal de la nueva forma de acoso virtual en Colombia
a través del estudio realizado por (Largo & Londofio, 2014).

En el analisis de investigaciones que analicen las
competencias ciudadanas y el cyberbullying se encontraron
varias investigaciones que abordan el tema desde diferentes
perspectivas: la primera de facilita una aproximacion sobre la
incidencia de la mitigacién del cyberbullying mediante desarrollo
de competencias ciudadanas, haciendo un llamado a tener en
cuenta las necesidades de los estudiantes en la realizacion de
propuestas didacticas mediadas por las TIC ellas (Lozano, 2017).

En esta misma linea de estudio se encuentra el estudio
plantea que la aplicacion del programa de competencias
emocionales produjo un impacto positivo y significativo sobre el
cyberbullying en alumnos de bachillerato (Martinez et al., 2017).
Otra propuesta de investigacion es la construccion de cibercultura
en redes sociales como Facebook y Twitter mediante el desarrollo



de competencias ciudadanas, la cual recomienda que la escuela
debe adoptar redes sociales como una ciber-cultura que busca
una transformacion social y educativa (Ramirez et al., 2014). El
desarrollo de competencias también ha sido referido al ambito
docente, de tal forma que el desarrollo de competencias docentes
permitan la prevencion del ciberacoso trabajando en conjunto
con la familia (Montoro & Ballesteros, 2016).

Otro abordaje investigativo es |la formacién en competencias
ciudadanas relacionandolas con el nivel de logro percibido en
estudiantes y docentes, la cual presenta como principal hallazgo
que estas competencias tienen poco desarrollo y ensefianza en
el aula (Galan & Paez, 2015).  Tres afos después en la ciudad
de Armenia, Colombia se realiz6 una investigacion que buscaba
integrar el aula conlas de competencias ciudadanas y tecnolégicas,
sus resultados muestran la necesidad de articular los valores, las
competencias ciudadanas y tecnolégicas, con la cotidianidad y
asi dar un uso pedagégico a las TIC, logrando prevenir el acoso
escolar y ciberbullying (Maldonado, 2018).

En la busqueda de estrategias contra el cyberbullying, el
programa “asegurate” busca analizar su impacto en la agresion en
ciberacoso y acoso entre escolares, los hallazgos de este estudio
afirman que los programas son efectivos para mitigar el indice de
ciber agresion, pero no previenen la potencial agresion (Del Rey
et al.,, 2018). De la forma que se buscan estrategias, también se
busca la validacién de instrumentos EBIP-Q y ECIP-Q, los cuales
integraron la ciber victimizacion y ciber agresion; el principal
hallazgo de su aplicacion fue la influencia del bullying tradicional
sobre el cyberbullying, sin existir una relacion inversa (Ortega et
al., 2016).

Desde el punto de vista de Torres (2018) se plantea un
modelo explicativo de relaciones directas, teniendo en cuenta
variables personales, familiares y escolares, demostrando que
las variables establecidas contribuyen de manera indirecta a la
victimizacion de estudiantes a través de las TIC.
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Laproblematicade Cyberbullyingtambiénhasidoinvestigada
mediante un estudio comparativo entre Colombia y Per( en
blusqueda de su deteccién y factores de analisis, presentando
como principales hallazgos que los datos para los dos paises
presentan un mayor factor de violencia verbal entre estudiantes,
lo que permite trabajar el fenémeno desde la prevencion del
acoso tradicional el cual se convierte en cyberbullying (Manzuoli
et al.,, 2019).

Metodologia

Este estudio documental tiene como fin dar respuesta a
la pregunta planteada, utilizando métodos sistematicos que
permitan identificar, seleccionar, extraer y analizar datos de
estudios primarios (Moraga & Cartes, 2015). Se fundamenta en
la revision sistematica exploratoria que se caracteriza porque
permiten explorar no sélo qué se ha hecho sobre un tema,
también quién, dénde y de qué manera (Manchado et al., 2009).
Por lo tanto se tendran en cuenta qué articulos desde el afio 2014
al 2020, sus autores, paises, metodologias empleadas y con los
resultados se pueda establecer la ruta de un estado del arte del
proyecto de investigacion denominado “El cyberbullying y su
mitigacion mediante el desarrollo de competencias emocionales”.
Esta revision hace parte de un estudio a nivel de Doctorado en
Ciencias de la Educacion.

La revision sistematica facilita el cumplimiento de metas
puntuales como mejorar la calidad de la investigacion en
cyberbullying, la escritura de manuscritos dentro del proceso
formativo de doctorado, ademas del valor agregado que logra
llegar hasta revistas cientificas de impacto y calidad (Moraga &
Cartes, 2015). Tiene la siguiente ruta metodolégica:

a. Criterios de inclusion: documentos de los afios 2014 al
2020, pero en su mayoria son de los tres Ultimos afos. El idioma
de las fuentes es espafiol e inglés. La poblacién de estudio son
estudiantes de bachillerato. Se consideran tipos de publicaciones



como tesis, normas sobre el cyberbullying en Colombia,
documentos oficiales del MEN y articulos de revistas indexadas de
paises como Argentina, Australia, Brasil, Canada, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Espafa, Estados Unidos, México (Nifo-Gutiérrez,
2020), India, Pert, Reino Unido.

b. Fuentes de informacion y estrategias de busqueda: en
areas como ciencias sociales, psicologia, educacion e informatica.
La seleccion de fuentes de informacion se realiz6 en Google
Academic, Elservier, Scopus, literatura gris como informes del MEN
y normas del tema.

c. Eleccion de la estrategia de busqueda: se utilizaron los
descriptores del Thesaurus de las bases de datos, buscando en
lo posible que los estudios tengan referencia con la pregunta
de investigacion, usando conectores de precision, la estrategia
utilizada es: title-abs-key (cyberbullying) and (limit-to (affix
country,”united-states”) or limit to (affix country,”spain”)or limit-to
(affilcountry,”united-kingdom”) or limit to (affilcountry,”australia”)
or limit-to(affilcountry, “canada”) ) and (limit to (pubyear, 2020)
or limit-to (pubyear, 2019) or limit-to (pubyear, 2018)) and
(limit-t (doctype,”ar”)) and (limit-to (subjarea,”soci”) or limit-
to(subjarea, “psyc”) or limit-to(subjarea,"comp”))and (limit to
(languag,”english”)or limitto(language,”spanish”))

d. Seleccion y clasificacion de los estudios: se elaboré un
primer listado donde se tuvieron en cuenta los criterios de
inclusion establecidos, como criterios de exclusion todos aquellos
articulos sin mencién de ambientes escolares, determinando asi
pertenencia o no pertinencia, se realiz6 la eliminacion de estudios
duplicados. De los documentos seleccionados se realizd otro nivel
de priorizacion que tuvo en cuenta la calidad del documento, el
ajuste al tema objeto de revision, con lo que se obtuvieron los
documentos primarios fuente de analisis.

e. Definicion de variables de estudio: la variable de filiacion
tuvo en cuenta algunas publicaciones desde el 2014 en razéon a
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que son los primeros pronunciamientos oficiales en Colombia,
los documentos restantes son analisis de los tres Gltimos afios de
11 paises. La variable para evaluar la calidad es determinada en
la medida que la mayor parte de los documentos tenga Digital
Object Identifier (DOI) y sean pertenecientes a revistas indexadas.

f. Proceso de extraccion de los datos y confirmaciéon de
los mismos: los articulos y documentos se exportaron al gestor
bibliografico Mendeley donde se realizé su analisis. El tipo de
estudio utilizado pertenece a la revision sistematica exploratoria
de (Manchado et al., 2009).

Consideraciones éticas

La realizacion de escritos académicos trae consigo la
blusqueda de conocimiento de y para la humanidad; es por ello
que los principios éticos que respeten la integridad y la dignidad
humana deben ser uno de los pilares que fundamentan los
procesos investigativos. Lo cual implica dar cuenta del trabajo
realizado, su valor social, la calidad técnico-cientifica, el balance
costo- riesgo- beneficio y asumir la responsabilidad del proceso y
los resultados de la investigacion (Colciencias, 2017).

La Declaracion de Singapur (2010) permite ver la importancia
de la ética en la investigacion es un requerimiento de caracter
mundial, la busqueda de Integridad en la Investigacion, por lo
cual destaca en su preambulo que el valor y beneficios de la
investigacion depende de la integridad con la que se lleve a cabo,
en este orden de ideas la presente revision sistematica exploratoria
muestra una trazabilidad en su realizacion.

Diagrama de flujo de la revision sistematica Exploratoria

Mediante el diagrama de flujo se describe cada filtro
realizado detallando el proceso de seleccion de documentos
hasta decantarse de acuerdo a los criterios de busqueda; en
principio tuvo un gran rango de resultados de la busqueda en la



biblioteca virtual CRAI de la Universidad del Quindio, en Google
Academic, Elservier, Scopus. Se utilizaron las palabras clave y se
hizo la delimitacion de criterios por estar duplicados o por falta de
informacion.

En los documentos restantes se toman en cuenta los
criterios de elegibilidad de acuerdo con las variables de estudio
para evaluar los contenidos, los documentos elegidos cuentan
con relacion directa con la pregunta de estudio y el objetivo de
la revision, finalmente se extrae la informaciéon hallada mediante
el uso del gestor de referencias bibliograficas Mendeley y se
realiza una matriz bibliométrica en Excel, que facilité la sintesis y
organizacion documental.

Mediante un riguroso filtro de selecciébn se analizaron 55
documentos, de los cuales son 48 estudios en espafiol y 7 eninglés,
con las siguientes caracteristicas: 12 son revisiones sistematicas; 43
investigaciones clasificadas asi: 22 cuantitativas, 18 cualitativas y
mixtas 3; los paises donde se realizaron las investigaciones fueron:
Argentina (2), Australia (1), Brasil (1), Colombia (12), Costa Rica (1),
Ecuador (3), Espana (20), Estados Unidos (1), México (9), Peru (1)
y Reino Unido (2). En el siguiente diagrama de flujo evidencia la
metodologia aplicada.

Inglés
= |—| Espafiol
Identificacion de la Seleccidn de palabras Seleccion de criterios ?
Base de datos clave |
Publicados
| | entre 2014 y
Scopus, Elsevier, Google Cyberbullying Contexto de 2020
scholar aprendizaje
. . Delimitacion de criterios <_| Realizacion de la busqueda
Registros excluidos
(n=4739) | | |
| Investigaciones | | Documentos MEN | Registros identificados con
lzs bases de datos (n=5640])
Registros eliminados Registros excluidos por Conformacion de la
Duplicados (n=793) falta informacion muestra final
(n=53) [n=55)

Grafico 1. Diagrama de flujo de proceso de seleccion de la muestra
Fuente: Elaboracion propia
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Resultados

La literatura hallada sobre el cyberbullying es amplia, lo
que indica una permanente produccion investigativa sobre el
tema, encontrando los siguientes hallazgos: los paises donde
mas estudian el cyberbullying son Espafia con 20 documentos,
Colombia con 12 y México con 9 reportes. La revision sistematica
encontr6 como punto de partida los pronunciamientos legales
y documentales de caracter oficial en Colombia y luego se da
la apertura al resto del mundo, lo que permiti¢ identificar la
actualidad del tema, el interés por el mismo y el aumento de la
problematica del cyberbullying; asi mismo permitié dar respuesta
a la pregunta del articulo ;Cual es la literatura reciente sobre el
cyberbullying en contextos escolares?

Los hallazgos mas notables dentro de las investigaciones
analizadas es que el bullying es el origen predominante para el
cyberbullying, pero no se da la situacién inversa. La aplicacion de
programas contra el cyberbullying mitigo la situacion problema,
pero no la evitd. Las redes sociales se convirtieron en una
prolongacién de poder, de traumas y de situaciones familiares,
de variables personales, familiares y escolares que contribuyeron
a la victimizacion, la desconexién moral que se da a través de la
tecnologia, los ataques generalmente se dieron contra la imagen
personal y la sexualidad, la asimetria de poder es un fue un
determinante del ciberacoso y el principal valor que se destaca
contra el cyberbullying es la empatia.

Las recomendaciones mas notorias que se hicieron en los
estudios analizados son llamados a tener control desde casa
sobre el uso de las TIC, generar vinculos de confianza familiar,
capacitar los docentes sobre el tema, desarrollar competencias
socio-emocionales para proteger a los estudiantes de esta
problematica, darle un énfasis especial al rol del observador para
el mantenimiento o no de estas conductas y aplicar desde los
centros educativos programas de prevencion y mitigacion.



Discusion

De acuerdo a los resultados encontrados, las futuras
investigaciones deben estar dirigidas a trabajar el bullying
tradicional, el cual es potenciado mediante el uso de los medios
tecnolégicos, asi lo afirman las investigaciones de (Manzuoli et al.,
2019).Elmarcado pasodelavictimizacién ala ciber victimizacion de
(Resett, 2019). El inicio de la violencia verbal en clase de (Manzuoli
et al,, 2019). Y el hallazgo de que las victimas del cyberbullying
por lo general han sido victimas de bullying tradicional (Cortés et
al., 2019).

Para Martinez et al. ( 2017) las redes son la prolongacion de
problematicas existentes. Para Machimbarrena et al, (2019) la
problematica se acentla por las variables familiares. Por su parte
(Torres, 2018) confirma esta situacion, cuando manifiesta que el
estilo de afrontamiento evasivo-emocional, los conflictos familiares
y el clima de acoso escolar contribuyen a la explicacion de la
victimizacion de estudiantes a través de las TIC. La discapacidad
es otro factor que marca un porcentaje del 53% en victimas de
bullying (Crespo et al.,, 2019). Igualmente la ansiedad social es un
factor de riesgo para la ciber victimizacion (Ruiz et al., 2019).

La necesidad de brindar recomendaciones y medidas de
precaucion frente a la red se hace latente en varios estudios,
entre ellos el de (Rincon & Avila, 2014). En ese mismo sentido se
presenta la necesidad de crear estrategias de prevencién y un
analisis normativo (Largo & Londofio, 2014). Sin embargo se refiere
que el respaldo normativo sigue siendo insuficiente (Dennehy
et al, 2020; Rubio et al, 2019). De igual manera se plasma la
necesidad de realizar esfuerzos en educacién, reconociendo las
conceptualizaciones del ciberbullying (Largo & Londofo, 2014).

El rol de las instituciones educativas es fundamental en este
proceso formativo, la preparacion docente es indispensable para
prevenir el cyberbullying (Pavez & Garcia, 2020). La necesidad
de tener en cuenta el empoderamiento docente para proteger
la poblacion estudiantil (Gomez et al., 2020). La generacion de
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un sentido de alerta para las instituciones educativas, sociales y
politicas, para evitar el cyberbullying en todas las esferas sociales
(Verdu et al., 2020).

La dinamica que se gesta al interior de la casa, la oportunidad
del adolescente de escuchar y ser escuchado por su familia, es un
apoyo fundamental (Chaves et al., 2020). Los momentos de dialogo
familiar facilita la deteccion de casos de cyberbullying, (Yubero et
al., 2018). En cuanto al control parental hasta en la ubicacion del
ordenador en una zona comun de la casa es indispensable para
evitar el ciberacoso (Gonzalez & Prendes, 2018). En este mismo
sentido la inexistencia de control parental, |a falta de orientacién
sobre el uso de paginas web, son situaciones que aumentan los
riesgos con el uso de las TIC (Orosco & Pomasunco, 2020).

El apoyo docente, el apoyo parental, de la comunidad,
disminuyen la probabilidad de cyberbullying, pero ademas
la empatia, es mencionada como el valor fundamental, en la
prevencion del acoso escolar en diferentes estudios, entre ellos
el de (Madrid et al., 2019). También concluye que es necesario
desarrollar la empatia en las instituciones educativas para
disminuir las ciber-agresiones (Palacio, 2020).

La empatia en el caso del cyberbullying es vista desde dos
perspectivas, por un lado se crea un nuevo concepto de empatia
en linea, la que facilita una desconexién moral generando mas
cyberbullying (Marin et al.,, 2020). Mientras la empatia en el aula
sugiere la participacion de los espectadores para minimizar el
cyberbullying (Clark & Bussey, 2020). La ayuda a las victimas
relacionada con la empatia por parte de los espectadores se
muestra como una estrategia de muy buen resultado segun
(Hayashi & Tahmasbi, 2020). Precisamente este rol de espectador
ha sido el menos estudiado siendo quien copia el modelo de
victima o agresor (IAiguez et al., 2020).

En este orden de ideas se ve la necesidad de introducir en las
instituciones educativas programas de prevenciéon que trabajen



con los ciber-observadores para el control de estas conductas
en los espacios virtuales (Gonzalez & Prendes, 2018). El llamado
a realizar estos programas de prevencion se encuentra de manera
recurrente en diferentes investigaciones bajo diferentes sinbnimos,
como programas de prevencion en red (Rodriguez et al., 2020;
Soriano et al., 2019). La identificacion de variables relevantes
para configurar estrategias de reduccion del ciberbullying
(Garaigordobil, 2019).

Dentro de estas estrategias se encuentran el trabajo
colaborativo en clase como medida preventiva del ciberbullying,
que resulta ser de muy facil aplicaciéon por parte de los docentes
(Chacon et al., 2020). Igualmente la elaboracion de guias con
normativa, ruta de intervencion y estrategias (Cristancho & Nifo,
2020). El programa preventivo de convivencia en inteligencia
emocional (Carbonell & Cerezo, 2019). La formaciéon en inclusion
digital para el uso adecuado de los archivos que comparten por
internet (Sanchez & Lopez, 2020). Y los juegos serios para combatir
problemas de cyberbullying (Calvo et al., 2020).

Todos estos programas estan en procura de disminuir el
sentimiento de vulnerabilidad que genera el cyberbullying, tal y
como lo muestra el estudio de (Dorantes, 2019). También el nivel
de estrés por participar en ciberacoso (Cortez & Veiga, 2019). La
verglienza como emocion durante el cyberbullying (Marin, 2020).
Como todas estas situaciones dentro de la asimetria de poder que
se presenta en el cyberbullying (Lanzillotti & Korman, 2020).

Respecto a las competencias ciudadanas, las investigaciones
analizadas muestran un gran vacio en las instituciones educativas,
en cuanto a su formacion, asi lo da a conocer en su investigacion,
ya que en sus hallazgos muestran el poco nivel de desarrollo y
ensefanza de las competencias ciudadanas en el aula de clase
(Galan & Paez, 2015). En este mismo sentido se plante6 la necesidad
de implementar un estilo de ensefianza democratico, donde las
competencias ciudadanas y tecnologicas se articulen con las
actividades de la cotidianidad (Galan & Paez, 2015; Maldonado,
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2018).

Mientras Martinez et al., (2017) establece un punto de vista
contrario a los anteriores autores pero desde las CE (competencias
emocionales), argumentando que un programa de CE que
produjo un impacto positivo en el cyberbullying disminuye la
victimizacion. También se encuentra otro impacto positivo de las
competencias sociales y emocionales, ya que pueden proteger los
adolescentes contra el acoso y el ciberacoso (Zych et al., 2018).
La concordancia estos autores, al mostrar una ilacion discursiva
que hace el llamado a desarrollar competencias ciudadanas
como estrategia de mitigacion del cyberbullying encuentran el
cdmo, en las investigaciones de MINTIC, ya que ofrecen una serie
de recomendaciones para construir a partir de ellas un nuevo
universo de estudio (Corpovisionarios, 2017).

Losestudiossobreelgéneromasafectadoporelcyberbullying,
muestran hallazgos que se contradicen, Larzabal (2020) afirma
que los hombres son los que hacen mas cyberbullying, al igual
que (Chocarro & Garaigordobil, 2019).

Cortez & Veiga (2019) afirma que ambos géneros sufren ciber
violencia. Se refiere al rezago en documentos del cyberbullying
en Latinoamérica (Herrera et al., 2018). Se plantea la necesidad
de ir fortaleciendo la produccion de estudios cientificos sobre el
tema (Borja et al., 2020). Este planteamiento se hace visible en
el presente articulo, donde la mayoria de sus referencias son de
2020.

En cuanto a las limitaciones de la presente revision
sistematica, se encuentra el hecho de que se enunciaron las
normas mas notorias del cyberbullying en Colombia, sin embargo,
la jurisprudencia no se pudo hacer visible, ya que es un campo
tan amplio, que bien puede dar como resultado otra revisién
sistematica jurisprudencial.



Conclusiones

El cyberbullying es una problematica creciente que requiere
la atencion de todos los entes académicos y estatales, ademas de
acuerdo a los estudios revisados, esta problematica requiere una
ruta de atencion explicita, paralela con la ley 1620 de convivencia
escolar y que entre a establecer parametros claros y su mitigacion
a través de las competencias ciudadanas digitales tal y como se
plantea en la misiobn de MINTIC.

Dentro de las estrategias mas notorias para mitigar el
cyberbullying se encuentra: integrar la empresa privada, las
secretarias de educacion y la necesidad de una transformacion
social educativa mediante las competencias ciudadanas, hacer
a los jovenes co-investigadores en los diferentes proyectos
investigativos, mas aun teniendo en cuenta que los adolescentes
son mas habiles en el manejo de la tecnologia y por lo tanto, los
mayores generadores de cyberbullying (Zych et al., 2016).

Finalmente es importante destacar que el propoésito de la
revision sistematica se cumplio, ya que se pudo identificar la
literatura reciente sobre el cyberbullying en contextos escolares,
destacandose en el apartado de discusion de acuerdo a los autores
que confirmaban o contradecian un tema e investigacion del
ciberbullying. La necesidad de dar a conocer esta problematica
latente, en la medida que afecta el cumplimiento de la agenda
de ODS, en su cuarto objetivo sobre la calidad de la educacion,
garantizando una educacion inclusiva; caso contrario a lo
que ocurre en el cyberbullying, donde la regla general son
los sefalamientos de exclusion; por lo tanto sea esta revision
sistematica un punto actualizado de partida para la construcciéon
ideolégica de una nueva realidad que permita cumplir con una
real educacion inclusiva.
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Resumen

Durante las Gltimas décadas el pensamiento computacional se ha convertido en un area de
interés para la comunidad educativa en los diferentes niveles de formacion. Sin embargo, no existe
unaaceptacion consensuada sobre su fundamento conceptual y su forma de desarrollo en diferentes
contextos educativos. Este articulo tuvo como propdsito realizar un analisis sobre los fundamentos
conceptuales del pensamiento computacional y los contextos de intervencion para su aprendizaje.
La metodologia se basé en una revision sistematica soportada en una investigacién documental
para la busqueda, seleccién y analisis, de fuentes primarias de informacién, relacionadas con el
concepto de pensamiento computacional. Los resultados mostraron la existencia de un escenario
diverso sobre la conceptualizacion del pensamiento computacional. Asimismo, se identificaron
estrategias de aprendizaje soportadas en el uso y apropiacién de herramientas digitales, en los
cuales no se evidencia explicitamente una trayectoria para la formacion de los estudiantes. En el
escenario didactico, se reconocieron propuestas en las cuales se promueve un balance entre lo
instrumental y las estrategias de formacion. Se identificé un escenario abierto de investigacion
para el desarrollo y evaluacion del pensamiento computacional.

Palabras clave: ~competencias; evaluacién; habilidades digitales; pensamiento computacional;
sociedad del conocimiento

Abstract

During the last decades, computational thinking has become an area of interest for the educational
community at different levels of training. However, there is no consensus on its conceptual
foundation and its form of development in different educational contexts. The purpose of this
article was to carry out an analysis on the conceptual foundations of computational thinking and
the intervention contexts for its learning. The methodology was based on a systematic review
supported by a documentary research for the search, selection and analysis of primary sources of
information related to the concept of computational thinking. The results showed the existence of
a diverse scenario on the conceptualization of computational thinking. Likewise, learning strategies
supported by the use and appropriation of digital tools were identified, in which there is no explicit
evidence of a trajectory for the training of students. In the didactic scenario, proposals were
recognized in which a balance between the instrumental and the training strategies is promoted.
An open research scenario for the development and evaluation of computational thinking was
identified.

Keywords: competencies; assessment; computational thinking; digital skills; knowledge society
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Introduccion

Las crecientes estrategias para fortalecer procesos educativos
que sean pertinentes con las necesidades que se presentan
a nivel global y en vinculo con el desarrollo sostenible de los
sectores productivos, requieren la fundamentacién de acciones
educacionales que impulsen la integracion de competencias en
torno a las tecnologias digitales (UNESCO, 2017). En consecuencia,
las tecnologias digitales deben impulsar el ambiente educativo,
favoreciendo entornos de aprendizaje inteligentes que respondan
a las necesidades de estudiantes que crecen en una era digital
y requieren procesos de formacién y evaluacién auténticos
(Darsham, 2017).

La sociedad del conocimiento demanda que los ciudadanos
despliequen eficazmente las actitudes y competencias para
enfrentar los retos de su contexto. Una de esas competencias
esta relacionada con el uso de las tecnologias de la informacién
para la resolucion de problemas. Se identifica el Pensamiento
Computacional (PC) como una propuesta para desarrollar desde
los niveles basicos de la educacién, habilidades relacionadas con la
apropiacion de tecnologias y la solucién de problemas utilizando
lenguajes de programacion de computadoras.

El PC es concebido desde las ciencias de la computacion,
como un proceso de pensamiento, que a partir de los conceptos
fundamentales de la informatica, implica la formulacién de
problemas cuyas soluciones puedan presentarse como pasos
computacionales y algoritmos (Aho, 2012; Wing, 2006). Sin
embargo, de acuerdo con estudios e investigaciones acerca del
PC, existen pocos acuerdos sobre las estrategias para desarrollar y
evaluar su desarrollo a temprana edad (Brennan & Resnick, 2012).

Derivado de lo anterior, a través de diversos estudios de
investigacion (Chen et al.,, 2017; Gonzalez-Gonzalez, 2019; Lyon & .
Magana, 2020; Saez-Lopez et al., 2016; Shute et al., 2017; Weintrop
etal.,2016) seidentifican amplitud de conceptos entorno al PC, por
lo tanto, no existe un consenso sobre su fundamento conceptual
y su forma de aplicacion en diferentes contextos educativos. En



la revision documental es reiterativo encontrar que los articulos
hacen referencia a la diversidad de abordajes conceptuales que se
dan alrededor del PC y los cuales estan en gran medida enfocados
hacia la construccién operacional del concepto, con el fin de tener
bases teoricas sélidas para integrarlo en los curriculos educativos.

Algunas de las concepciones conceptuales planteadas,
consideran a la programacion como una herramienta fundamental
para soportar algunas tareas cognitivas relacionadas el logro del
PC; siendo esta una vision limitada, pues no se relaciona las formas
de pensar que exige este tipo de pensamiento a un conjunto de
practicas enlazadas con diferentes formas de abordar problemas.
En ese sentido, diferentes investigaciones (Gonzalez-Gonzalez,
2019; Yadav et al, 2017), plantean la necesidad de formular
metodologias en la cual la programacién se constituya en uno
de los aspectos a considerar para el desarrollo del PC. A partir de
ello se destaca que el desarrollo efectivo del PC computacional
requiere el empoderamiento de la programacién para la solucion
de problemas en diferentes contextos.

Este articulo tuvo dos propoésitos. Inicialmente se realizé un
analisis sobre los fundamentos conceptuales del pensamiento
computacional, posteriormente se identificaron los contextos de
intervencion para su desarrollo teniendo en cuenta los diferentes
niveles de formacion académica. Para ambos casos, se realizo
una revision de literatura soportada en un analisis documental
de fuentes primarias de informacion. Este articulo se presenta de
la siguiente manera: inicialmente se describe la metodologia de
investigacion, el tipo de estudio y el procedimiento. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos del estudio y la discusion.
Finalmente se presentan las conclusiones del estudio.

Metodologia
Tipo de Estudio

El enfoque del estudio tuvo un caracter mixto. Se aplicod una
metodologia cualitativa con enfoque hermenéutico para
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interpretacion de las fuentes primarias de informaciéon y a partir
de las cuales se identificaron los fundamentos conceptuales y
los contextos de intervenciéon vinculados al PC. La revision de la
literatura se soportd en un analisis documental el cual permitid
realizar un analisis sobre las acepciones conceptuales relacionadas
con el PC. Desde lo cuantitativo se planted una investigacion con
alcance descriptivo, para hacer un analisis bibliométrico derivado
de la revision sistematica.

Procedimiento

La revision sistematica de la literatura permitio identificar
con objetividad la investigacion existente en el area de estudio,
asi mismo, posibilitd la seleccion y analisis de datos relacionados
con el objeto de estudio. El disefio de la investigacion establecié la
estructura y los pasos a realizar en la metodologia. Segun (Snyder,
2019), los siguientes son los pasos que se deben considerar para
una revision sistematica: (1) eleccion de las palabras claves y
elaboraciéon de la ecuacion de busqueda teniendo en cuenta la
sintaxis de la base de datos bibliométrica (2) especificacion de
los criterios de inclusion y exclusion, (3) definicion del proceso
de busqueda, (4) analisis y sintesis de la evidencia de acuerdo
con el proceso de busqueda. Este Gltimo paso se desarroll6 en la
seccion de resultados del presente articulo. La revision sistematica
permiti6 conocer investigaciones previas, identificar autores de
referencia para consolidar una base teorica del PC, especificar
los fundamentos conceptuales y clasificar los contextos de
intervencion para el desarrollo del PC.

Seleccién de palabras clave

Para la revision sistematica se definié la busqueda de las
palabras clave en inglés y espafiol que se presentan en la Tabla
1. Se evidenci6 el aumento de la productividad en el contexto de
Latinoamérica, lo cual fue un aspecto que soporté la decision de
incorporar el idioma espanol. Con ambos idiomas se incluyeron
mayores resultados de las bdsquedas y, por tanto, una revision
mas completa en las bases de datos.



Tabla 1
Palabras clave

Pensamiento computacional Computational Thinking
Competencia Competence
Competencia del siglo XXI 21st century competencies
Evaluacion Assessment

Nota. Elaboracion propia.

Descripcion de las bases de datos.

Para el desarrollo de la investigacion se seleccioné la base
de datos Scopus @, teniendo en cuenta su reconocimiento
internacional y cobertura de diferentes areas de conocimiento.
Asimismo, se caracteriza por tener indicadores de calidad mediante
indices de impacto de la produccion cientifica. Actualmente esta
base de datos bibliografica cuenta con una significativa cantidad
de resimenes, citas de articulos de revistas cientificas, revistas
indexadas Open Access, articulos cientificos, libros y capitulos de
libros.

Especificacién de los criterios de inclusion y exclusion.

Los criterios de inclusion y exclusion de la revision sistematica se
establecieron en atencién a los propositos del presente articulo.
En ese sentido, la revision se enfoco a responder cuales son los
fundamentos conceptuales y los contextos de intervencion
para su desarrollo teniendo en cuenta los diferentes niveles de
formacion académica.

Los criterios de inclusion fueron:

- Articulos publicados desde el afio 2017 y exclusivamente en
revistas cientificas.

« Articulos que han sido publicados en idioma espafiol o inglés.

« Articulos relacionados con PC, competencias de PC, estrategias
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de aprendizaje para desarrollar el PC.
« Los criterios de exclusion fueron:
- Articulos que no tuvieran acceso gratuito.
« Articulos escritos en un idioma diferente al espafiol o inglés.
- Literatura gris.

Definicién del proceso de busqueda.

Se definié como realizar blsquedas avanzadas, para obtener
resultados especificos. Inicialmente la busqueda se realizd con
la siguiente expresion: Title-Abs-Key (“Computational Thinking”)
And Pubyear > 2016. La busqueda gener6 1633 resultados
en los cuales se abarca todo tipo de produccion cientifica en
diferentes areas de conocimiento. Posteriormente, se hizo una
depuracion de la busqueda teniendo en cuenta las areas conexas
de conocimiento (ciencias sociales y ciencias de la computacion),
el tipo de producto cientifico (articulo de revision y articulo
cientifico) y el afio de publicacion posterior a 2016.

La expresion final fue la siguiente: Title-Abs-Key
(“Computational Thinking”) And Pubyear > 2016 And (Limit-To (
Doctype, “Article”) Or Limit-To ( Doctype , “Review”)) And (Limit-
To (Subjarea,"Computer Science”) Or Limit-To ( Subjarea, “Social
Sciences” ) ) and ( limit-to ( accesstype(Open Access) ) ).

Con esta expresion de blusqueda se encontraron 152 items
en las bases de datos. Una vez aplicados los criterios basicos de
inclusion y exclusion, se revisaron los titulos y el resumen de cada
articulo. Con estos criterios, se decidi6 si el trabajo era incluido en
los articulos aceptados. Luego de este proceso, cada articulo se
revisa de manera general para saber si ayuda a consolidar la base
conceptual del objeto de estudio y los contextos de intervencion.
Se establecié que 26 articulos son los que soportaron la presente
investigacion.



Consideraciones éticas

Los aspectos éticos son considerados y garantizan la
integridad del proceso investigativo. Los articulos consultados
fueron obtenidos de bases de datos institucionales y su acceso
fue posible teniendo en cuenta la filiacion de los autores a una
universidad publica.

Resultados

Definicién de pensamiento computacional

La revision de la literatura mostro la existencia de multiples
definiciones para el PC, las cuales abordan un conjunto diverso
de términos asociados a elementos didacticos, estrategias
de intervencion, resolucion de problemas y herramientas
tecnolégicas. La Tabla 2 presenta las definiciones de PC que se
utilizaron en algunos de los autores representativos y los cuales
se derivaron del analisis de los articulos.
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Tabla 2
Definiciones de pensamiento computacional

(Wing, 2006) Capacidad de resolver problemas, disefiar sistemas y comprender el
comportamiento humano, utilizando los conceptos fundamentales de
la informatica. Conjunto de habilidades universalmente aplicables que
todos, no solo los cientificos de la computacién deberian usar

(Saez-Lopez et al., 2016) Habilidad para la solucion de problemas y disefio de sistemas a
través de la representacion, prediccidn y abstraccion con el uso de un

computador.

(Chen et al., 2017) Capacidad de pensar de una manera que se resuelvan problemas
presentados y procesados por maquinas.

(Kong et al., 2018) Empoderamiento de la programacion que centra la atencién en la
resolucién de problemas usando entornos de programacion basados en
blogues.

(Gonzélez-Gonzalez, Aproximacion hacia la resolucion de problemas mediante el uso de

2019) estrategias de descomposicion, disefio de algoritmos, abstraccion y

razonamiento légico.

(Shute et al., 2017) Base conceptual requerida para resolver problemas a través de
algoritmos con asistencia o no de computadores, cuyas soluciones sean
reutilizables en diferentes contextos.

(Yadav et al., 2017) Metodologia para ensefiar programacion, siendo la programacion el
siguiente paso en el marco del pensamiento computacional.

Nota. Elaboracion propia.
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Con base en el planteamiento metodolégico, Ia
hermenéutica permiti¢ la interpretacion de cada uno de los
articulos seleccionados. Asimismo, contribuyé a la comprension
etimolégica del termino pensamiento computacional. Para ello
se utilizo un método deductivo el cual abordd el concepto de
PC de lo general a lo particular, lo cual permiti¢ identificar que
el pensamiento computacional es un constructo teérico en
consolidacion. Por lo tanto, el PC puede ser conceptualizado
como una variable latente de orden superior con agregados de
variables latentes de primer orden. En ese sentido, la revision de la
literatura muestra que el PC es un agregado de habilidades en la
cuales se identifica la capacidad para la resolucién de problemas,
la programacién de computadores y el pensamiento algoritmico.
Asimismo, se identifica una categorizacion relacionada con el
uso del computador (actividades conectadas) y sin el uso del
computador (actividades desconectadas), ambas utilizadas para
desarrollar el PC. En la figura 1 se presenta una clasificacion de uso
para el concepto de PC.

Figura 1
Taxonomia de uso del pensamiento computacional

Pensamiento
Computacional (PC)
Con/Sin Uso del Computador No es solo

programacién
Metodologia para ensefiar
programacion

La programacién es una herramienta para
la ensefianza del PC

Caparidad de resolver problemas ]

Relacion directa con la
programacion

Usodel Computader

Pricticas enlazadas con
diferentes formas de
shordar problemas

programacion: Interés,
Colzboracion, Autoeficacia

Modelos v métodos
computacionales

[ Herramientzs mentales que permiten ‘ [

{ Empoderamiento dela ‘

alas personas reducir problemas
dificiles en subtareas

Nota. Elaboraciéon propia.
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Contextos para el aprendizaje del pensamiento computacional

Los contextos en los cuales se desarrolla se explican a
partir de los siguientes aspectos: el nivel de formacién (primaria,
secundaria, universitaria); el contexto se refiere un curso definido
en el curriculo y el tipo de intervencion, este Ultimo se relaciona
al escenario formativo en el cual se desarrollé temporalmente la
mediacion para el aprendizaje. En el analisis global, se identifico
que es frecuente la realizacion de intervenciones en el aula o en
el plan de estudios, con el propésito de desarrollar el PC. La Tabla
3 describe los resultados del contexto de intervencion para el
desarrollo del PC.

Tabla 3
Contextos para el aprendizaje del pensamiento computacional

(Jeon & Kim, 2017)

Universitario

Curso de programacion
de computadores

Tradicional: promueve
actitudes de PC

(Mouza et al., 2017)

Universitario

Curso para profesores
universitarios

Tradicional: conceptos,
practicas y herramientas

(Rojas-Lopez & Garcia-
Pefialvo, 2018)

Universitario

Curso de metodologia
de programacion

Tradicional: conceptos y
herramientas mediante
unidades temdticas

(Romero et al., 2017)

Universitario

Curso de tecnologia
educativa

Uso de un ambiente de
aprendizaje ubicuo.

(Tsai et al., 2017)

Universitario

Curso de biologia

Tradicional: conceptos,
practicas y herramientas

(Sdez-Lépez et al.,
2016)

Bdsica primaria

Curso de conceptos de
programacion

Estrategia de aprendizaje
para aprender a codificar

Nota. Elaboracién propia.

Larevision de trabajos previos muestra que existe un marcado
interés por desarrollar el PC a nivel de formacién universitaria. Las
areas de conocimientos en las cuales se propende por el abordaje
del PC mostraron una clara tendencia en la programacion de
computadores y las ciencias de la computacion. Los contextos
académicos mostraron que a nivel universitario se esta trabajando
el desarrollo del PC. Las intervenciones se identifican como
estrategias de enseflanza aprendizaje consideradas tradicionales



y mediadas por tecnologias.
Resultados descriptivos de la busqueda

En esta seccion se presentan los principales resultados
derivados de la busqueda bibliométrica generada por la base de
datos Scopus. Con base en el rango de fechas establecido para
la bdsqueda, se identifica un crecimiento aproximado del 120%
entre el afio 2018 y el afo 2019 sobre la produccion académica
relacionada con el PC computacional. Para el afo 2020 se
evidencia la publicacion de 50 articulos cientificos, lo que muestra
una tendencia de generacion de conocimiento lineal para esta
area de conocimiento. En la figura 2, se muestra la cantidad de
produccion académica para los ultimos cuatro afios y los cuales
estan acordes con los criterios de inclusion y seleccion.

Figura 2
Produccién académica por ano

s

Cantidad de 4¢
articulos

2017 2018 2019 2020
Ano
Nota. Produccion académica del pensamiento computacional desde el afio 2017. Fuente: base de
datos SCOPUS (2020).

La produccién de articulos por pais muestra que Estados
Unidos y Espafa, son los paises con mayor generaciéon de
conocimiento relacionado con el PC. También se identifica que
algunos paises europeos y asiaticos, tienen una produccién
significativa. Del lado de Latinoamérica, se identifica que en México,

291



292

Argentina, Chile y Uruguay, ya se han generado reportes sobre
este objeto de estudio. En la Figura 3, se muestra la produccién
por pais sobre el PC.

Figura 3
Produccién académica por pais

wnited states |
sqain [
crins I
Turkey I
south xores I
ezl [
united Kingdor | N
Greoce N
talaysia I
Norway |
L] 25 5 75 10 125 15 17.5 20 25 25 2.5
Documentos
Nota. Produccion relacionada con el pensamiento computacional por paises. Fuente: base de
datos SCOPUS (2020).

Con relacion a las revistas que mas publican en el area del
pensamiento computacional, se identific6 que Informatics in
Education (Lituania) tiene un 13,2% de la produccion, seguido
por la Revista de Educacion a Distancia (Espafa) con un 5,6%.
En Latinoamérica solo la revista Educacion Matematica (México)
tiene un articulo publicado en el area. Con relaciéon al tipo de
articulo publicado, el 4,4% corresponde a articulos de revision y
el 95,5% a articulos cientificos. De estos Ultimos, se identificé una
tendencia a publicar estudios de caso, estrategias pedagoégicas
para el desarrollo de pensamiento computacional, aplicacién de
instrumentos para evaluar el PC y uso de herramientas como
soporte al aprendizaje.

Discusion

Con base en el proposito de la presente investigacion.
La revision sistematica sefalé que durante los Ultimos afos
se han estructurado aproximaciones conceptuales, practicas

e instrumentales para el desarrollo del PC. Los contextos de
intervencion y abordaje son diversos, y se muestra una tendencia



a su implementacion en escenarios universitarios, predominando
areas de estudio relacionadas con las ciencias de la computacion
y la tecnologia educativa, esta afirmacion se encuentra en
correspondencia con los resultados de diversas investigaciones
(Lyon &J.Magana, 2020; Zhang & Nouri, 2019), las cuales responden
a revisiones sistematica de la literatura.

La estrategia de busqueda y seleccion de fuentes primarias
de informaciébn mostr6 que durante los Gltimos cuatro afios el
crecimiento de produccion relacionada con el PC ha tenido un
orden de crecimiento lineal. Es evidente que Estados Unidos y
Espafa, son los paises de referencia, pues marcan una brecha
significativa frente a los otros paises (Angeli & Giannakos, 2020;
Carlborg et al., 2019). En el contexto Latinoamericano es marcada
la ausencia de produccién académica relacionada con este objeto
de estudio. En Colombia no se identifica adn productividad
cientifica de alto impacto, lo que supone un reto a la formalizacién
e investigacion sobre este tipo de pensamiento.

Conrelacion al PC, se muestra que es un concepto que haido
evolucionando de acuerdo a diversos escenarios de apropiacion
y experimentacion. En la propuesta de (Wing, 2006) se destacan
elementos de caracter cognitivo, actitudinal e instrumental para la
solucion de problemas. A partir de ese momento se hanidentificado
diversos estudios orientados a realizar revisiones sistematicas de
literatura (Lyon & J. Magana, 2020; Zhang & Nouri, 2019), las cuales
se han orientado a identificar diferentes concepciones sobre el
PC. Los resultados de las revisiones sistematicas permiten afirmar
que existe polisemia frente al concepto de PC, y, por tanto, no
concurre en la actualidad un consenso unificado en la comunidad
académica frente al mismo.

Otros autores (Kong et al., 2018; Lye & Koh, 2014; Saez-Lopez
et al,, 2016; Zhang & Nouri, 2019), complementan la definicion
de PC, mediante la concepcién de métodos computacionales
que permiten el disefio de sistemas a través de la representacion,
prediccion y abstraccion, con el uso de tecnologias informaticas.
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Sin embargo, el PC se desarrolla con el uso o no del computador;
en este sentido, se encuentra la investigacion planteada desde
(Shute et al., 2017) en el cual el PC es un conjunto de practicas
enlazadas con diferentes formas de abordar problemas. Como
complemento a esa vision en (Chen et al.,, 2017) se plantea el PC
como un conjunto de herramientas mentales que permiten a las
personas reducir problemas en subtareas, representar problemas
de manera adecuada e interpretar datos.

Finalmente, la revision conceptual muestra un escenario de
trabajo futuro en el cual es fundamental analizar la programacion
como estrategia para desarrollar el PC y la evaluaciéon como
aspecto fundamental para medir el desarrollo del PC en diferentes
contextos educativos.

Lainvestigacion documental realizada, evidencia unreferente
comun del concepto construido por (Wing, 2006) el cual define el
PC como la capacidad de resolver problemas, disefiar sistemas y
comprender el comportamiento humano, utilizando los conceptos
fundamentales de la informatica. Otros autores (Kong et al., 2018;
Lye & Koh, 2014; Saez-Lépez et al, 2016; Zhang & Nouri, 2019),
complementan la definicion de PC, mediante la concepcion de
métodos computacionales que permiten el disefio de sistemas a
través de la representacion, prediccion y abstraccion, con el uso
de tecnologias informaticas. En la investigacion de (Shute et al.,
2017), se sugiere una relacion entre la programacion y el saber
programar. Como complemento a esa vision en (Chen et al., 2017)
se plantea el PC como un conjunto de herramientas mentales
que permiten a las personas reducir problemas en subtareas,
representar problemas de manera adecuada e interpretar datos.

Conclusiones

La metodologia para el presente estudio se fundamenté
en una revision sistematica, basada en actividades de bdsqueda,
seleccion y analisis de fuentes primarias de informacion vinculadas
con el concepto de PC. El analisis documental permitio realizar
un proceso estructurado mediante el cual se clasificd e interpret6d




informacion de articulos cientificos relacionados con el PC en las
siguientes dimensiones: fundamentos conceptuales y contextos
de intervencion para su aprendizaje. La base de datos Scopus ©
garantiz6 un proceso de busqueda pertinente de la produccién
cientifica mediante el cual se soport¢ la investigacion. Asimismo,
la flexibilidad de la sintaxis de la ecuacion de busqueda permitié
realizar los filtros que garantizaron la calidad bibliométrica de la
produccion cientifica analizada. A pesar de ello, es necesario para
futuras investigaciones incorporar otras bases de datos cientificas
que den mayor integralidad y cobertura a estudios de esta
naturaleza.

Los resultados de este estudio mostraron que existe un
espacio abierto de investigacion para el objeto de estudio
vinculado al pensamiento computacional. Desde la perspectiva
de la conceptualizacion, se identifico la diversidad de nociones
desde la vision de diferentes autores. El concepto de pensamiento
computacional tuvo su primera acepcion en 2006, para destacar
la capacidad que tienen las personas para resolver problemas
en situaciones especificas mediante el uso de conceptos basicos
de la informatica. Desde el afio 2010 el concepto se comenzé a
analizar desde la perspectiva del aprendizaje de los estudiantes
en diferentes niveles de formacion. Asi mismo, se comenz6 a
aplicar en diferentes niveles de formacién para mejorar la calidad
de la educaciéon desde la temprana edad. Producto de lo anterior,
se identific6 que durante los Ultimos afios se han estructurado
reformas a la educacion en diversos paises occidentales y en
las cuales se evidencia una motivacion por generar politicas
educativas que contemplen el desarrollo del pensamiento
computacional en las personas haciendo énfasis en las etapas
iniciales de educacion. Este estudio mostré que son escasos los
trabajos y las experiencias en la educacion primaria, lo cual permite
afirmar que existe un espacio abierto para trabajar el desarrollo
del pensamiento computacional en los nifios implementando
actividades conectadas y desconectadas.

Los resultados mostraron que durante los Ultimos afos es
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evidente el crecimiento de la produccion académica vinculada
al pensamiento computacional y por tanto, los intentos de
aproximaciones conceptuales y teoricas a esta area de estudio.
Derivado de ello es posible identificar estructuras de atributos
tales como conocimientos, actitudes, colaboracién y habilidades,
mediante las cuales las personas pueden resolver problemas
haciendo uso instrumental de elementos informaticos. Las
definiciones destacan la capacidad de abstraccién, el pensamiento
algoritmico, la creatividad y la colaboracién, como los elementos
pilares del pensamiento computacional.

Las diversas visiones y definiciones sobre el pensamiento
computacional evidenciaron la gran variabilidad conceptual, a
partir de lo cual se puede afirmar que no existe una acepcion
Unica del concepto, lo que muestra la necesidad de realizar
investigaciones de caracter teérico que fundamentan el objeto de
estudio. Lo anterior podria garantizar que la operacionalizacion del
concepto tendra un abordaje metodol6gico mas fundamentado.

La revision de la literatura muestra que existen amplias
oportunidades investigativas que se orienten a la medicién del
pensamiento computacional, lo cual implica el disefio y validacion
de instrumentos para su evaluacion. Asi mismo, es necesario
plantear investigaciones en las cuales se articule su desarrollo a
través de configuraciones didacticas que integren la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacién. La promocién de habilidades digitales
desde temprana edad también se constituye en un escenario
promisorio para los investigadores de la informatica educativa.
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Resumen

El objetivo del estudio fue identificar practicas innovadoras en docentes de nivel superior
para conocer el apego al enfoque socioformativo que promueve un programa educativo de una
universidad en el norte de México. Participaron estudiantes de la carrera de Licenciado en Ciencias
de la Educacién del plan de estudios que inici6 en el aflo 2016 bajo un enfoque socioformativo. Se
disefid un instrumento tipo escala, integrado por cuatro dimensiones como son las competencias
docentes, estrategias didacticas, evaluacion formativa y valorativa, y formacion integral del
estudiante. Respondieron el instrumento 420 estudiantes, logrando evaluar a 28 docentes de los
cinco campus universitarios. Después de obtener las propiedades psicométricas del instrumento
se analizaron los datos de manera descriptiva a través del programa estadistico SPSS y se encontré
que los docentes se apegaban a las caracteristicas del enfoque socioformativo que contenia
el instrumento, sin embargo hubo indicadores con percepciones bajas, como la promocién de
la cultura y el deporte, el fomento del proyecto ético de vida, el pensamiento complejo en las
actividades académicas, asi como el empleo de las listas de cotejo y ribricas para la evaluacion
formativa. Finalmente se recomendé fortalecer la capacitacion docente sobre la pedagogia del
enfoque y considerar estudios cualitativos que permitan explorar las experiencias de dicho enfoque
entre la comunidad educativa.

Palabras clave: competencias del docente; ensefianza superior; estrategias educativas; innovacion
pedagdgica; modelo educacional.

Abstract

The object of the present study was to identify innovative practices in higher education
teachers to assess the adherence to a socioformative approach promoted by the Educational
program in a university of Northern Mexico. The participants were from the Educational Sciences
program, in the academic curriculum started in 2016 with a socioformative approach. A scale
type instrument was designed, integrated by four dimensions that were teaching competences,
instructional strategies, formative and evaluative evaluation and comprehensive training of the
student. The instrument was applied to 420 students from five campuses, managing to assess 28
teachers. After obtaining the psychometric properties from the instrument, descriptive data was
analyzed by SPSS statistic program and it was found that teachers do adhere to the characteristics
of the socioformative approach included in the instrument, however there were indicators with
low perceptions, such as cultural and sports promotion, developing an ethical life project, complex
thought on academic activities and the use of checklist and rubrics for the formative evaluation.
Lastly, it was recommended to strengthen the teachers training in the approach’s pedagogy, also to
consider following qualitative studies that allow exploring such experiences of this socioformative
approach in the education community.

Keywords: teaching competences; higher education; educational strategies; pedagogical innovation;

educational model.
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Introduccion

La socioformacion surge en el afo 2002, como una
innovacion pedagogica, basada en el humanismo de la educacion,
la epistemologia que emplea es la del pensamiento complejo. El
ser humano es el que atiende las problematicas reales a las que se
enfrenta la sociedad, se utilizan las TIC, considera los valores como
un elemento esencial para tener una sociedad mas justa, que se
apropia de su realidad y es capaz de imaginar y crear un mundo
renovado (Ambrosio, 2018).

Para Tobon (2013a) el enfoque socioformativo estudia el
contexto a través de disefios curriculares integradores, empleando
estrategias didacticas ademas recopila evidencias basadas en
criterios establecidos para hacer sus valoraciones.

Este enfoque se diferencia del funcionalista, del conductual
organizacional y constructivista en cuanto al concepto de
competencias, basadas en actuaciones integrales de la vida,
a través de proyectos formativos que pretenden desarrollar
habilidades del pensamiento complejo, proyecto de vida ético y
el emprendimiento (Tobdn, 2013a).

Un aspecto innovador de este enfoque es la formacién
de seres humanos competentes y democraticos, en donde se
consideran los procesos formativos, las competencias y los valores,
enmarcados en las practicas creativas de los docentes, alejadas de
la asimilacion de conocimientos Unicamente (Ambrosio, 2018). El
reto para los docentes es la innovacion de su practica pedagogica,
en la que se requiere de voluntad para aplicar de manera
pertinente las bases socioformativas, para lograr en el estudiante
adquirir un conocimiento con sentido ético que le contribuya a
la transformacion de su persona y de su entorno (Arreola et al.
2019).

En este enfoque socioformativo, Hernandez et al. (2014),
definen el desempefio del docente como la articulacion de
las acciones que emprende el docente mediador para lograr



la formacion integral y el desarrollo de competencias en los
estudiantes con base en ambientes de aprendizaje con un clima de
confianza, bajo un trabajo colaborativo y centrados en la solucién
de problemas de Ia vida cotidiana (Nifio-Gutiérrez y Toboén, 2017).

En el enfoque socioformativo el docente es un mediador,
enfocado en la formacién integral del estudiante. Sus funciones
principales son asesorar, acompafar, brindar apoyo, impartir
instrucciéon y gestionar los recursos necesarios para llevar a cabo
su practica docente de una manera exitosa (Tobdn, 2012).

El enfoque socioformativo incluye dimensiones que deben
ser consideradas al momento de su implementacion para
asegurar la aplicacion efectiva del mismo como las competencias
docentes, el uso de estrategias didacticas, la evaluacion formativa
y valorativa, y la formacién integral del estudiante (Hernandez et
al. 2014).

La dimension de las competencias docentes se identifica
como aquellas acciones que el educador realiza enfocadas a
la formacion integral de sus estudiantes a través de asesorias,
acompafamiento, soporte, desarrollo de la instruccion y gestion
de los recursos necesarios. Esta dimension se divide en mediacion,
innovacién, comunicacion y gestion de recursos (Tobén, 2012).
Con relacién a la innovacion, Garcia y Redondo (2010) lo enfocan
hacia las nuevas practicas docentes, es decir, la generaciéon de
propuestas pedagoégicas que rompen con lo tradicional y se
orientan hacia la mejora del aprendizaje.

En cuanto a la dimension de estrategias didacticas,
Pimienta (2012) menciona que las estrategias de ensefanza-
aprendizaje son instrumentos de los que se apoya el docente
para la implementacion y el desarrollo de las competencias de los
estudiantes. Estas estrategias deben obedecer a una planeacién
cuidadosa que el maestro debe realizar para llegar al logro de
las metas de aprendizaje (Alonzo et al. 2017). En este enfoque
se aborda el concepto de evaluacién socioformativa, entendida
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como el proceso mediante el cual se busca que los estudiantes
desarrollen el talento y mejoren en su formacién integral mediante
la retroalimentacion continua de si mismos, los docentes,
directivos, padres y comunidad en general (Tobén, 2013a). A
través de este proceso de evaluacion, el docente debe ser quien
invite y motive a los alumnos a reflexionar sobre la importancia
y necesidad de mirar su propio proceso de aprendizaje, de
potenciar la confianza, autoestima, metacognicion, y sobre todo
de saber identificar las oportunidades presentes en su contexto
(Tobon, 2018). Por lo tanto, implica implementar una evaluacion
valorativa y formativa, que dé cuenta del proceso de formacion
y de mayor reconocimiento a lo que los alumnos y docentes
aprenden, (Zabalza, 2017).

En ésta dimension de la formacion integral de los
estudiantes, Ortega et al. (2017) sefalan que es un proceso
continuo que todos los educadores tienen que realizar con sus
estudiantes, orientandose hacia la blusqueda de competencias
basicas de aprendizaje afectivo-motivacional, de metacognicion
y de desempefio, que les permita ser mejores personas cada dia
(Tobon, 2013b).

Ante los retos de innovar en los procesos educativos, el
Instituto Tecnologico de Sonora, en el afio 2016, reestructura el
curriculum de la carrera de Licenciado en Ciencias de la Educacion
basandose en el enfoque socioformativo. La adquisicion de ésta
nueva forma de aplicar el conocimiento representd un gran reto
para la comunidad académica al evidenciar la necesidad urgente
de formarse bajo ésta vision educativa (Crespo et al. 2017).

De manera general, se capacité a los docentes en temas
como la gestiéon curricular, aplicacion de principios innovadores,
la evaluacién formativa por medio de proyectos desarrollados
colaborativamente, principios éticos, metacognicion y la
resolucion de problemas del contexto (Tobdn, 2012).

Después de varios afos de aplicacion, surge la intencion de



estudiar el apego que el docente ha tenido al enfoque, lo cual
implica analizar las competencias docentes, estrategias didacticas,
evaluacion formativa y valorativa y la formacion integral del
estudiante que desde hace cuatro afos se han implementado
en el aula a través de la mediacion pedagoégica de los docentes.
Hasta el momento la institucién no cuenta con evaluaciones que
validen su aplicacion en las aulas.

Objetivo general: identificar las practicas innovadoras en
docentes de nivel superior para conocer el apego al enfoque
socioformativo que promueve el programa educativo.

Metas o propdsitos particulares: Describir las caracteristicas
del enfoque socio formativo en la practica docente. Identificar
correlaciones en las dimensiones del socio formacion.

Metodologia

Tipo de estudio

La investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo y
de alcance descriptivo La investigacion fue de tipo descriptivo,
porque de acuerdo con Hernandez et al. (2010) indican que este
tipo de estudios transversales ayuda a describir dimensiones de
las variables de estudio, ademas busca caracteristicas y rasgos
importantes de lo que se desea analizar al indagar las diferentes
percepciones que tienen los alumnos sobre el desempefio del
docente bajo el enfoque socioformativo.

Participantes

Participaron 420 estudiantes del Instituto Tecnologico de
Sonora, de la carrera de Ciencias de la Educacion del plan de
estudios 2016 distribuidos en los campus Guaymas, Empalme y
Obreg6n, donde 334 eran mujeres y 86 hombres, el 77% tenia
un rango de edad de 19 a 21 afos y el restante mayor a 22 afos,
cursaba el tercer, quinto y séptimos semestre. Se evaluaron a 28
docentes con las siguientes caracteristicas sociodemograficas
explicadas en frecuencias.
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Tabla 1

Sexo
Hombres 11
Mujeres 17
n 28

Fuente: elaboracion propia

Tabla 2

Nivel de estudios
Licenciatura 6
Maestria 19
Doctorado 3
n 28

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3

Anos de experiencia docente
1-5 anos 2
5-10 anos 5
10-15 anos 1
15-20 anos 5
20-25 anos 4
30-40 anos 1
Total 28

Fuente: elaboracion propia




Instrumentos

Elinstrumento fue tipo escala likert como tesis de licenciatura
de Jiménez y Jiménez (2019) conformado por 35 preguntas, con
opciones de respuesta de totalmente de acuerdo, de acuerdo,
neutral, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, organizado
en cuatro dimensiones: competencias docentes con cinco
indicadores; estrategias didacticas con 12 indicadores; evaluacién
valorativa con diez indicadores y formacién integral con ocho.

Procedimiento

Para obtener las propiedades psicométricas del instrumento
se aplicé una prueba piloto a 120 estudiantes, obteniendo una alta
fiabilidad a través del Alfa de Cronbach de 0.91 esto demuestra
que los resultados son confiables segun la escala utilizada.

Tabla 4
Estadisticos de fiabilidad

917 937 35

Fuente: elaboracion propia

Para la validez primero se concedio la validez aparente con
expertos del tema; y posteriormente la de constructo, basada en
el método de extraccion de Componentes Principales y rotacion
Varimax, se obtuvieron una chi-cuadrada de 852.25, p<0.001, asi
mismo se comprueba las cuatro dimensiones del modelo con
sus cargas factoriales con valores bastantes altos y correlaciones
estadisticamente significativas a 0.01.

Analisis estadistico
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Se aplicaron los instrumentos en las aulas de manera grupal
y por campus en un lapso de dos semanas y posterior a esto se
elaboran las bases de datos utilizando el paquete estadistico SPSS
para el analisis descriptivo y correlacional.

Resultados

Segun los resultados de la tabla 5, los indicadores muestran
una media de entre 3.87 hasta 4.57 significa que los estudiantes
estan de acuerdo en que sus maestros desempefian funciones de
mediacion acordes al enfoque socioformativo. Sin embargo, en
cuanto a motivar para asistir a actividades culturales, deportivas
y ambientales se mostraron neutrales ante tales acciones. Por
otro lado, los estudiantes perciben que los docentes utilizan
medios tecnolégicos como proyector, videos, bocinas, etc., para la
realizacion de sus actividades durante la clase. Otro indicador que
los docentes propician en clase es el clima de confianza o respeto.

Tabla 5

Competencias docentes
Facilita con ejemplos o casos la resolucion 4.51 733 4 1 5
de problemas en contextos sociales o
laborales.
Propicia que los estudiantes reflexionen 4.50 730 3 2 5
sobre los aprendizajes del curso.
Motiva a los estudiantes a presentar 4.35 .889 4 1 5
asignaciones o trabajos con innovacién.
Propicia en clase, un clima de confianza o 4.57 761 4 1 5
respeto
Motiva a participar en eventos culturales, 3.87 1.132 4 1 5
deportivos, sociales o ecolégicos.
Media global 4.36

Fuente: elaboracion propia
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En cuanto a los resultados sobre las estrategias didacticas
destacan las medias entre 4.14 hasta 4.57, donde se identifica que
los estudiantes estan de acuerdo en que sus maestros aplican
distintas estrategias didacticas centradas en los estudiantes. Se
confirma que las técnicas que aplican los docentes promueven el
desarrollo de habilidades e informan coémo aplicar la teoria que
se ve en clase con la practica profesional. Continuando con los
indicadores de la tabla 6, el docente toma en cuenta la diversidad
social del grupo, implementando estrategias didacticas variadas
en consideracion a las necesidades de sus estudiantes y asi mismo
brindando oportunidades educativas independientemente de si
es hombre o mujer.

Sobre la pertinencia en las estrategias los estudiantes se
manifestaron estar de acuerdo al igual que las actitudes que los
estudiantes desarrollan en clases son acordes a las competencias
del curso y el Ultimo indicador hace referencia a que el docente
propicia la investigacion para ampliar los temas.
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Tabla 6
Estrategias didacticas

Aplica diferentes técnicas grupales, segun 4.14 946 4 1 5
las caracteristicas del grupo.

Las técnicas que aplica el docente 4.37 .838 4 1 5
promueven el desarrollo de habilidades en
los estudiantes.

El docente toma en cuenta las inquietudes o 4.32 .899 4 1 5
necesidades del grupo.

Los contenidos que vemos en clases tienen 451 .850 4 1 5
aplicacién en el campo laboral.

El docente toma en cuenta las diferencias 4.29 951 4 1 5
individuales de los estudiantes.

Respeta el ritmo de aprendizaje de cada 4.33 915 4 1 5
estudiante.

Brinda oportunidades educativas 4.59 784 4 1 5
independientemente de si es hombre o

mujer.

El docente emplea casos y problemas que 4.66 2.069 4 1 5

vive la sociedad actual.

En clase realizamos actividades o 4.22 937 4 1 5
asignaciones que impactan en la sociedad,
cultura, ambiente, etc.

Las estrategias de ensefianza del docente 4.47 .833 4 1 5
son pertinentes con los temas del curso.

En clases desarrollamos actitudes acordes a 4.53 .688 3 2 5
las competencias del curso.

Motiva a los estudiantes a exigirse mas de lo 4.43 .831 4 1 5
gue contempla el programa de estudios.
Media global 4.40

Fuente: elaboracion propia
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Segun los resultados sobre la evaluacion formativa y
valorativa en la tabla 7, se puede apreciar que los indicadores
muestran una media entre 3.93 hasta 4.45, los estudiantes estan
de acuerdo en que los docentes aplican evaluaciones formativas
y valorativas en las clases. Del mismo modo estan de acuerdo con
que el docente propone proyectos finales que permitan resolver
alguna problematica social o laboral real. En las herramientas
de evaluacion tales como las rubricas y las listas de cotejo los
estudiantes contestaron que se emplean, pero no se muestra
su contenido antes de evaluar el desempefio de las tareas o
proyectos.

Sobre la retroalimentacion, los estudiantes respondieron
que los docentes los asesoran en las asignaturas y proyectos
académicos, de los agentes de la evaluacion los estudiantes
estan de acuerdo en que los docentes les revisan cada asignacion
y proyectos que entregan, ellos evallan a sus compafieros
y realizan una autoevaluacién antes de entregar las tareas o
proyectos y por ultimo la metacognicion se identifica al fomentar
en los estudiantes la verificacion de las asignaciones o proyectos
académicos antes de entregarlos al docente.

Tabla 7
Evaluacién formativa y valorativa

El docente propone proyectos finales que 4.30 978 4 1 5
permiten resolver alguna problematica
social o laboral real.

Utiliza rdbricas para evaluar las asignaciones 4.16 1.081 4 1 5
y proyectos.

El docente muestra a los estudiantes la 3.96 1.283 4 1 5
rubrica con la que evaluara las asignaciones
0 proyectos.

El docente utiliza listas de cotejo para 4.01 1.151 4 1 5
evaluar asignaciones y proyectos.

El docente muestra a los estudiantes la 3.93 1.250 4 1 5
lista de cotejo con la que evaluard las

actividades.
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Recibimos retroalimentacion del docente 4.36 .982 4 1 5
en cada asignacion y proyecto que
entregamos.

El docente corrige ortografia, redaccién y 4.40 .968 4 1 5
anota observaciones en las asignaciones y
proyectos académicos.

Revisamos las asignaciones, exposiciones 4.14 2.323 4 1 5
o proyectos académicos de nuestros

compafieros.

El docente fomenta que realicemos 4.27 1.018 4 1 5

una revision previa de los temas que se
abordardn en las siguientes clases.

Cuando el docente expone, nos propone 4.22 977 4 1 5
que elaboremos esquemas, organizadores,
resimenes o tablas para comprender mejor
los temas.

Media global 4.17

Fuente: elaboracion propia

En la formacion integral del estudiante, se puede apreciar
una media de entre 4.22 hasta 4.59. Significa estar de acuerdo que
los docentes les permiten utilizar su creatividad en asignaciones
y proyectos académicos. En el aprendizaje colaborativo
respondieron estar de acuerdo en que los docentes lo promueven.
Sobre el pensamiento complejo los estudiantes estan de acuerdo
que los proyectos académicos logran integrar los conocimientos
que aprenden en otras asignaciones, apoyados con el proyecto
integrador. Finalmente, en el proyecto ético de vida estan de
acuerdo que en clase se propicia que cada uno de ellos identifiquen
y solucionen problemas.

Tabla 8
Formacién Integral del Estudiante

El docente acepta nuestras 4.41 .889 4 1 5
sugerencias e ideas en las
asignaciones y proyectos académicos.

Cuando trabajamos en equipo, 4.30 911 4 1 5
el docente supervisa que cada
integrante asuma su responsabilidad
para las asignaciones o proyectos
académicos.

El docente nos solicita que ayudemos 4.22 954 4 1 5
a los compafieros a resolver
problemas de las actividades de clase.




En los proyectos académicos o
asignaciones, logramos integrar los
conocimientos que aprendimos en
otras asignaturas.

4.52

783

Se resuelven problemas reales
(sociales o laborales) aplicando los
conocimientos aprendidos en las
diferentes asignaturas del semestre.

4.39

.950

El desarrollo de la clase me permite
dirigir mis acciones al cumplimiento
de mis metas.

4.40

.844

En clase actuamos en las actividades
académicas aplicando los principios
éticos y morales.

4.55

715

El docente nos motiva a considerar
las opiniones e ideas diversas de los
compafieros.

4.59

733

Media global

4.42

Fuente: elaboracion propia

Se correlacionaron las cuatro dimensiones con la prueba
de asociacion paramétrica r de Pearson y se encontraron
asociaciones significativas, positivas entre moderadas y fuertes,
con estas correlaciones se demuestra indicios a poder determinar
a que el movimiento o cambio de una variable o dimension, tiene

influencia sobre la otra.

Tabla 9

Correlaciones entre dimensiones

1. Competencia Docente 1 7137 644" 626"

.000 .000 .000

2. Estrategias Didacticas 1 583" 6627

.000 .000

3. Evaluacién Formativay 1 579"

Valorativa 000

4. Formacion Integral del 1
Estudiante

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia.
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Discusion

La necesidad de elevar la calidad en los procesos de
ensefanza y aprendizajereta alas universidades a generar cambios
y transformaciones en sus métodos o modelos de ensefianza,
acordes con las tendencias educativas que demanda el sector
productivo y social. Segun Granero et al. (2021) corresponde al
ambito universitario apoyar la autonomia a lo estudiantes con
metodologias basadas en proyectos e implementar procesos de
evaluacion formativa Ante estas exigencias, los paradigmas y los
diferentes enfoques que existen en el ambito educativo tienen la
necesidad de modificarse e irse adaptando para integrar las nuevas
conceptualizaciones referentes a la educacion, tales como el
modelo por competencias, ahora basado desde la socioformacion,
que pueda resultar innovador para las practicas educativas.

La innovacién en el quehacer docente se refiere a enfocar las
actividades que se realizan en el aula con la busqueda de la solucién
de problemas de contexto. Segun Amborsio (2018) es a través
de los proyectos formativos donde se provoca la innovacion en
los estudiantes al realizar proyectos de manera interdisciplinaria,
colaborativa y con un enfoque social. Para llegar a estas acciones,
los docentes asumieron roles como el flexibilizar su practica
poniendo a la disposicion de la clase el conocimiento que poseen
y la promocién de actitudes favorables a través de la motivacion,
la creacion de ambientes de confianza, la comunicacion asertiva,
el liderazgo, la accién tutorial y la mediacion en los procesos de
aprendizaje.

Porotra parte, lainnovacién se hace presente en la pertinencia
en el uso de métodos y estrategias didacticas, seleccionadas con la
intencion de apoyar a las problematicas a las cuales se les intenta
dar solucion, siendo éste un proceso dinamico que favorece los
procesos metacognitivos en los estudiantes, expresados a través
de frecuentes momentos de reflexion y analisis.

Con algunas de las acciones evidenciadas en esta
investigacion a través de los indicadores evaluados por los



estudiantes, la innovacion educativa queda manifiesta ya que los
cambios generados en el proceso ensefianza-aprendizaje dentro
de las practicas docentes con la intencion de elevar la calidad, han
mejorado la satisfaccion de los estudiantes en la adquisicion de
sus aprendizajes (Silva, 2015).

Al incorporar el enfoque socioformativo al curriculo escolar
de la licenciatura en Ciencias de la Educaciéon demandé un
cambio en las practicas docentes debiendo éstas orientarse al
desarrollo integral del estudiante bajo un proyecto ético de vida
y con responsabilidad en su contexto inmediato, analizando y
solucionando problemas de forma colaborativa.

Después de cuatro afos trabajando con este enfoque se
concluye que los docentes muestran caracteristicas innovadoras,
segun Rodriguez (2016), que se apegan al enfoque socioformativo
de acuerdo con la percepcion estudiantil, en las competencias
docentes al asumir un rol de mediador ya que potencia el
rendimiento de los estudiantes, ayuda a establecer metas que los
discentes pueden lograr, se involucra en diferentes actividades.
Asi mismo, el docente lleva a la practica nuevas propuestas para
las clases y asi los alumnos manifiestan tener un mejor aprendizaje
(Garcia y Redondo, 2010).

Otro indicador innovador es que los docentes provocan en
clase un clima de confianza, respeto, propiciando la comunicacién
como Tobon (2012) menciona sobre la importancia de la
comunicacion oral, escrita y asertiva con los estudiantes para que
se logre una mejor formacioén y ellos lo apliquen.

En cuanto a las estrategias didacticas se confirma que las
técnicas que aplican los docentes promueven el desarrollo de
habilidades en los estudiantes, por lo que Tobdn y Jaik (2012)
mencionan que al hacer las actividades se deben realizar con
innovacion, pues eso ayuda en el desarrollo de actitudes y
habilidades para que las lleven a cabo en su vida cotidiana.
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Algunos aspectos que representan areas de oportunidad son
los referidos a las herramientas de evaluacién como las rubricas y
las listas de cotejo, aqui los estudiantes contestaron que se usan,
pero falta comentar su contenido antes de ser aplicadas en el
desempefio de las tareas o proyectos, es decir, el estudiante debe
conocer los indicadores de evaluacién que favorezcan los procesos
de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion; ante esto
Tobdn (2013b) menciona que el instrumento de evaluacion ayuda
a verificar el logro que el alumno esta teniendo al realizar las
actividades.

Enlaformacionintegral del estudiante los docentes propician
la creatividad en asignaciones y proyectos, a lo que Tobon
(2013a) sugiere que el estudiante debe planear, iniciar e impulsar
sus proyectos para lograr sus metas establecidas y promover el
aprendizaje colaborativo entre cada uno de los estudiantes, donde
la colaboracién es definida como las acciones que las personas
desean lograr, ya sea una meta en comun, asi como los objetivos
que plantean en corto o largo plazo para lograr los aprendizajes
deseados (Tobon, 2017).

Finalmente se recomienda fortalecer la evaluacién valorativa
desde la metacognicion, Hernandez et al, (2014), sefalan que
la metacognicion es la base en la socioformacion para que un
alumno tenga una mejora continua en el proceso de la realizacién
de sus metas determinadas, motivar el pensamiento complejo
que se trabaja cuando integran los conocimientos que aprenden
en otras asignaciones, apoyados con el proyecto integrador,
esto representa un ejercicio basico pues desde el pensamiento
complejo hay un compromiso ético de generar un mundo con
mayor solidaridad y responsabilidad con uno mismo, la sociedad,
la especia y el cosmos (Morin, 2000, citado por Toboén et al., 2016).

Implementar con los estudiantes proyectos éticos de
vida para lograr la formacién integral que demanda el enfoque,
como menciona Najera (2015), promovera la reflexién acerca
de las consecuencias de los actos personales y la importancia



de la convivencia armoénica, la aceptacion de las diferencias, el
respeto a los derechos humanos, la contribucién a la sociedad
a través de la solidaridad, la colaboracion, la sostenibilidad, el
dialogo y el acuerdo. Con esta consideracion se podra fortalecer
la transformacion en la ensefianza y complementar las acciones
de innovacion en beneficio de los procesos de formacion del
estudiante.

Conclusiones

El objetivo de la investigacion obedecia a identificar las
practicas innovadoras en docentes de nivel superior para conocer
el apego al enfoque socioformativo que promueve el programa
educativo de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, donde
se logro identificar a través de las dimensiones que comprendia el
instrumento de la evaluacion docente.

En competencias docentes el docente cumplid con las
siguientes dimensiones: propicia en clase un clima de confianza,
asi como también de respeto, estrategias didacticas, involucrar a
los estudiantes en actividades del curso, en evaluacién formativa y
valorativa, se mostrd que asesora las asignaciones al igual que los
proyectos académicos en el que fomenta que se revisen entre los
compafieros las asignaciones y proyectos académicos antes de
entregarlos, por Ultimo, en formacién integral del estudiante, se
mostrd en que motiva a considerar las opiniones e ideas diversas
de los alumnos al igual de que promueve el trabajo colaborativo
entre los estudiantes.

De manera general se recomienda capacitar a los docentes
sobre el enfoque socioformativo, con la implementacion de
proyectos integrales que respondan a los problemas de contexto
y puedan dirigir sus estrategias didacticas a la innovacién y
autonomia que se demanda en los estudiantes.

Finalmente se sugiere dar continuidad al estudio,
relacionando variables asociadas a las competencias docentes y
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formacion integral del estudiante, asi como enfocar a estudios
cualitativos que permitan conocer mas de cerca las experiencias
de los estudiantes acerca de las metodologias y proyectos que se
trabajan desde este enfoque.
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Resumen

George's Noble School Monteria ha venido liderando procesos de formacion significativos
soportados en su Proyecto Educativo Institucional; sin embargo, se identificaron practicas
pedagogicas con enfoques por contenidos y una baja gestion del conocimiento generado en los
procesos formativos desarrollados. Para abordar la problematica descrita se disefi¢ una estrategia
transversal enfocada a la calidad de la educacion en los niveles estratégico, tactico y operativo. La
estrategia utilizada se soport6 en el Foro Ciudad+, la cual generd un impacto colectivo entre los
actores participantes. Para el desarrollo de la investigacion se utilizé la metodologia investigacion
accion socioformativa. La poblacién estuvo conformada por 12 estudiantes del grado octavo, 1
coordinador, la rectora y la investigadora principal. Se definieron proyectos formativos en los
tres niveles, aplicando estrategias de evaluacion apoyadas en la generacion de evidencias para
demostrar las capacidades desarrolladas. Entre los principales resultados obtenidos se tienen: a
nivel estratégico, el disefio del macroproceso del Centro de Investigacion que integra referentes de
gestion del conocimiento, mejora continua y proyectos formativos. A nivel tactico se desarrollaron
competencias docentes, evidenciadas en planeaciones transversales y detalladas de asignaturas,
disefo de estrategias de evaluacion y rubricas para evaluar las evidencias de los estudiantes.
Finalmente, en el nivel operativo se lograron avances en el desempefo de los estudiantes, a
través de las evidencias creadas para contribuir a los ODS. A partir de los resultados, se espera
seguir generando estrategias de impacto colectivo, con incidencia en la innovacién educativa para
contribuir a la calidad de la educacion.

Palabras claves: calidad de la educacién; gestién del conocimiento; innovacién educacional; practica
pedagdgica; proyectos formativos; sociedad del conocimiento.

Abstract

George's Noble School Monteria has been leading significant training processes supported in its
Institutional Educational Project; however, pedagogical practices were identified with content-
based approaches and low knowledge management generated in the training processes developed.
To address the problems described, a transversal strategy focused on the quality of education
at the strategic, tactical, and operational levels was designed. The strategy used was supported
in the Ciudad+ Forum, which generated a collective impact among the taking part actors. For
the development of the research, the socio-formative action research method was used. The
population comprised 12 students of the eighth grade, 1 coordinator, the school principal, and
the main researcher. Training projects were defined at the three school levels, applying evaluation
strategies supported by the generation of evidence to show the capacities developed. Among the
major results were: at a strategic level, the design of the macro-process of the Research Center that
integrates references of knowledge management, continuous improvement and training projects.
At the tactical level, teaching skills were developed, as evidenced in transversal and detailed
planning of subjects, design of evaluation strategies and rubrics to evaluate the evidence of the
students. Finally, at the operational level, progress was made in student performance, through
the evidence created to contribute to the SDGs. Based on the results, it is expected to continue
generating strategies of collective impact, with an impact on educational innovation, to contribute
to the quality of education.

Keywords: educational innovations; educational projects; educational quality, knowledge

management; knowledge society; teaching practice.

Biologa Universidad de Cordoba. Profesora Investigadora de George’s Noble School. Sus lineas de investigacion son la Calidad de
la Educacion, la Gestion del Conocimiento y el Desarrollo Sostenible. Correo: avega@gnsm.edu.co. https://orcid.org/0000-0002-
9854-7631.

2 Posgrado en Coaching y Negociacion de la Escuela de Negocios Business Espafa, Coach Educativo. Director del Centro de
Investigacion George's Noble School. Lineas de investigacion: Calidad de la Educacién, la Gestion del Conocimiento y el Desarrollo
Sostenible. Correo: jballestas@gnsm.edu.co. https://orcid.org/0000-0002-5231-6707.

Doctora en Tecnologias de la Informacion por la Universidad de Girona. Profesora Investigadora de la Universidad de Cartagena
y CEO de la Corporacion CORCIEM. Sus lineas de investigacion son la Calidad de la Educacion, la Gestion del Conocimiento y el
Desarrollo Sostenible. Correo: jeimy.velez.ramos@gmail.com. https://orcid.org/0000-0003-1187-6799.

323



324

Introduccion

El colegio George's Noble School (GNSM), de la ciudad de
Monteria, inici6 en el afo 2017 un camino hacia el mejoramiento
continuo a partir de procesos de gestion del conocimiento
e investigacion, dando origen a la creacion del Grupo de
Investigacion en Pedagogia, Educacion, Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (GIPECTS), el cual cuenta con el aval de la Institucion.
El problema principal abordado por el grupo es la calidad de la
educacion, desde una vision holistica consignada en la vision
y mision institucional, que promueve la formacion integral de
los individuos de la comunidad, en armonia con el desarrollo
sostenible. Para abordar la complejidad del propésito, se inicid
el desarrollo de una estrategia consistente en prototipos
incrementales de procesos formativos que permitieran avanzar
hacia la meta, a partir del reconocimiento de las capacidades y
retos institucionales, como linea base para valorar los resultados.

Como referentes conceptuales para orientar los procesos
formativos se consideraron tres categorias, estratégicos; asociados
al desarrollo social sostenible, entre estos se tienen, los objetivos
de desarrollo sostenible promulgados por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU, 2015), el concepto de sustentabilidad; como
horizonte de desarrollo social y compromiso de la humanidad con
su propia existencia y, con la de su entorno (Luna-Nemecio, 2020),
el enfoque propuesto por la Organizacion para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) (OCDE, 2018); que promueve
sistemas educativos que den respuesta a las condiciones de
incertidumbre que se viven a nivel mundial, proporcionando las
herramientas necesarias para que cada individuo se mueva local
y globalmente con responsabilidad y bienestar, tanto individual,
como colectivo. La propuesta de la OCDE (2018) se centra en
dos grandes preguntas: definir qué conocimientos, habilidades,
actitudes y valores se deben desarrollar para lograr que cada
individuo prospere y dé forma al mundo que le corresponde vivir
y como hacerlo de manera efectiva.

Entre los referentes de tipo tactico, se incluyen los que



orientan la planeacion curricular y la mejora de las practicas
pedagogicas soportadasenlagestion del conocimiento (CEN, 2004;
Diakoulakis et al. 2004; Holsapple & Jouslu, 2002), mejoramiento
continuo (Deming, 1989), modelo de investigacién accién
socioformativa (Tobdn, 2017) y planeacion curricular (Tobén,
2018). A nivel operativo, como ultimo eslabon en la cadena donde
se da la interaccion docente-estudiante, se tomo6 como referente
la metodologia de proyectos formativos (Tobén, 2013), aplicada de
manera simultanea en los tres niveles mencionados; estratégico,
tactico y operativo, en la institucién. La metodologia de proyectos
formativos se centra en el proyecto ético de vida, que resalta los
valores y propone rutas de formacion personalizadas, a partir de
la solucion de problemas que se materializan en evidencias, las
cuales alimentan el portafolio de productos/resultados tanto para
los estudiantes, como para profesores, coordinadores y directivos.
Las evidencias generadas tienen el potencial de generar impacto
en todos los contextos de injerencia.

A partir de lo anterior, se han desarrollado dos prototipos
validados en la institucion en los que se implementan procesos
formativos bajo el enfoque socioformativo, orientados a la solucion
de problemas, incorporando como elemento innovador, elimpacto
colectivo que se genera a nivel estratégico, tactico y operativo en
cada proceso, segun se describi6 previamente. El primer prototipo
(Ramos et al., 2021), consistio en un estudio exploratorio mediante
el método investigacion accion socioformativa (Tobén, 2017), que
permitié abordar retos a nivel estratégico, tactico y operativo del
proceso formativo. A nivel estratégico se establecié6 como reto
la gestion del proceso formativo por proyectos, a nivel tactico la
formacion de los profesores en metodologias de formacién por
proyectos e investigacion y, a nivel operativo, la integracion de
tecnologias en los procesos de formacion de manera significativa y
pertinente, lo que permiti6 el desarrollo de prototipos de robética,
que ademas de desarrollar competencias en el area, promovieron la
creatividad de los estudiantes al co-crear soluciones o alternativas
de mejora a problemas de su contexto escolar (Ramos et al, 2020).
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En este trabajo se presentan los resultados del segundo
prototipo, el cual se enfoc6 en la transformaciéon de las practicas
pedagodgicas a nivel estratégico, tactico y operativo. Para lograrlo
se utilizd la metodologia investigacion accion socioformativa,
por su enfoque orientado a la transformacion de las practicas
pedagodgicas, en un sentido amplio que no hace referencia
Unicamente a la mediacion realizada por el docente, sino, a la
mediacion que realiza la comunidad académica como promotora
de procesos formativos. De esta manera, lo que se presenta en este
trabajo parte de retos en cada nivel de actuacion, teniendo como
fundamentos conceptuales los mencionados previamente. Para
cada nivel se defini6 un reto, para el cual se describe el proceso
que se siguié y el producto o resultado obtenido. La estrategia
del segundo prototipo de proceso formativo se enmarca en una
estrategia de formacion institucional denominada Foro Ciudad+.
El foro en su segunda version, sirvio como herramienta de
formacion puesto que crea un escenario para la socializacion de
las evidencias de los estudiantes.

Entre los productos y resultados obtenidos se resalta
la reestructuracion del organigrama y mapa de procesos
organizacionales a nivel estratégico, lo que incorpord procesos
de gestion del conocimiento en las practicas pedagoégicas. A
nivel tactico se definieron procesos de formaciéon de docentes
en contexto, en los que se co-crearon planes transversales y
rubricas de evaluacion soportados en procesos de investigacion
que promovieron la reflexion docente. A nivel operativo, se
desarrollaron competencias del siglo XXI en los estudiantes,
mediante proyectos formativos en los que se produjeron
evidencias que fueron presentadas como ponencias en el Foro
Ciudad+.

Metodologia

Tipo de estudio

De manera consistente con el método definido, el
enfoque del estudio fue cualitativo, con alcance descriptivo.



Para el desarrollo del proyecto se utilizaron varias técnicas de
investigacion, entre ellas el analisis documental y la observacion,
soportados en los instrumentos de registro documental y diario
de campo respectivamente. El analisis documental fue utilizado
para el analisis del contexto de los retos abordados en cada uno
de los niveles y sirvi6 como soporte para la definicion del alcance
y la formulaciéon de los proyectos formativos. La informacion se
recopil6 en carpetas de Drive, separadas segun el tipo y nivel al
que correspondia la informacion. El analisis se realiz6 de manera
manual por el equipo investigador en el que participaron docentes,
el coordinador y la investigadora principal, este fue guiado por las
preguntas formuladas en cada nivel de actuacion.

Las preguntas o retos que guiaron el estudio, en cada nivel de
actuacion, fueron: Estratégico: ;Como gestionar el conocimiento
producido en los procesos formativos del GNSM?, tactico: ;Cémo
formar estudiantes que contribuyan al desarrollo social sostenible?
y operativo: ;Como puedo contribuir al desarrollo social sostenible
del contexto en el que me encuentro?

Participantes

La investigacion conté con la participacion de 12 estudiantes
de octavo grado, 10 docentes, el coordinador del bachillerato, la
rectora y la investigadora principal del proyecto marco. El estudio
tuvo una duracién de un ano escolar. La intervencion con los
estudiantes se concentré en el tercer periodo del afio escolar 2019-
2020. A continuacion, se relacionan los datos Sociodemograficos
de los estudiantes (Tabla 1).
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Tabla 1
Datos sociodemograficos de los estudiantes

Promedio de edad 14

Promedio de afios de estudio 11

Condiciones econdmicas Estratos 4,5y 6
Zona residencial Urbana

Fuente: elaboracion propia

Instrumentos

Los instrumentos utilizados para el estudio fueron: a nivel
estratégico reuniones de trabajo y entrevistas semiestructuradas
con la rectora y coordinador de la institucion, a nivel tactico se
realizaron espacios de co-creaciéon que permitieron definir el
proyecto formativo transversal y llevar a los planeadores su
implementacion en cada asignatura. A nivel operativo se utilizaron
la observacion, el diario de campo, test diagnosticos y rubricas
disefiadas por docentes.

Las reuniones de trabajo y entrevistas semiestructuradas
con la directora y el coordinador de bachillerato permitieron
definir el alcance del programa y los elementos requeridos para
su implementacion. Los espacios de co-creacion con los docentes
de la institucion fueron utilizadas para realizar un diagnéstico del
nivel de competencias en practicas pedagogicas socioformativas
al inicio y final del estudio de los actores. Esto se pudo evidenciar
con el proceso de construccién de los planes docentes. Los diarios
de campo permitieron registrar el cumplimiento o no del plan de
trabajo y la descripcién de los ajustes que hubo necesidad de
realizar, asi como, las causas que dieron lugar a los cambios.



Con los estudiantes se utilizaron test diagnosticos,
observacion, diarios de campo y rubricas de evaluacion. Los
test diagnosticos se utilizaron al inicio y final del proceso
para establecer el nivel de competencia inicial y final. Se hizo
observacion continua del proceso de avance de los estudiantes.
Finalmente se aplicaron rubricas de evaluacion a las evidencias
generadas por los estudiantes durante el proceso.

Los instrumentos fueron aplicados en diferentes momentos y
por diferentes actores segin el método definido. Los instrumentos
del nivel estratégico fueron aplicados por la investigadora principal
y el coordinador de bachillerato, los instrumentos de nivel tactico y
operativo fueron aplicados por docentes, con el apoyo del equipo
de investigacion. El analisis de todos los instrumentos fue hecho
de manera independiente para cada nivel de actuacién, por los
diferentes actores del proceso, segun el nivel de injerencia en el
proceso. Para ello se tuvo en cuenta la mision y vision institucional
y se analiz6 el aporte que cada actor, actividad, producto o
resultado, hacia a la transformacién de la practica pedagogica.

Procedimiento

Deacuerdoconelmétodoinvestigaciénaccionsocioformativa
el estudio se realiz6 siguiendo los pasos propuestos por Tobén
(2017), en cada nivel de actuacion. Se presentan a continuacion
los detalles de las fases que comprende el método aplicado a cada
nivel:

1. Implementacion del trabajo colaborativo:

A nivel estratégico: Se realizaron reuniones de trabajo y
entrevistas semiestructuradas para establecer los fines de la
organizacion, la cultura organizacional, los aspectos operativos
y pedagogicos considerados en las practicas pedagogicas. Con
base en lo anterior se estableci6 el equipo de trabajo, los horarios,
compromisos, duracion, presupuesto Yy otros elementos que
facilitaron la comunicaciéon del equipo y el logro de los resultados
deseados. Paralelamente se hizo el analisis documental para
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identificar y considerar los principales referentes, relacionados
con los retos propuestos. El analisis documental se extendi6 a los
retos de los tres niveles considerados. A nivel estratégico el reto
se abord6 desde la ejecucion de un proyecto de investigacion
externo titulado “Estrategia para el mejoramiento continuo y la
gestion del conocimiento del colegio GNSM: Fase I”

A nivel tactico: Se lider6 el Proyecto Formativo “El
Desarrollo Sostenible Un Compromiso De Todos” que tuvo como
protagonistas a docentes y estudiantes de octavo grado de GNSM
en el afo escolar 2019-2020. El proyecto se ejecutd en el tercer
periodo, entre enero y marzo del afo 2020. Para ello fue necesario
la coordinacién de espacios de trabajo docente y el ajuste de
algunos formatos de planeacién y seguimiento que permitieran
el registro y seguimiento de todas actividades realizadas y su
articulacion con el proyecto definido.

El proyecto estuvo orientado a promover el desarrollo
sostenible, de acuerdo con los lineamientos institucionales en
materia de investigacion. Las areas que se integraron fueron:
Matematicas, Lengua Castellana, Biologia, Quimica, Fisica,
Tecnologia, Sociales, Educacion Fisica, Etica, Inglés, Musica, Arte y,
por supuesto, Investigacion.

A nivel operativo: se desarrollaron las actividades definidas
en el proyecto formativo, el trabajo colaborativo se organizo
teniendo en cuenta los momentos de cada docente con los
estudiantes en sus respectivas asignaturas, también fue necesario
abrir espacios de trabajo conjunto entre los estudiantes, docentes,
coordinador e investigadores para el acompafamiento de cada
grupo en la formulacion y ejecucion de su proyecto formativo.
Esto se hizo con orientaciones desde las diferentes asignaturas y
segun las tematicas seleccionadas por los equipos de estudiantes,
que giraban alrededor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), se realizaron mesas redondas y talleres, en las clases. La
asignatura articuladora fue “investigacion”, a través de la cual se
canalizé la formacién y participacion de los equipos en el foro



Ciudad+ version 2020.

2. Identificar el tipo de practica formativa a transformar:

Dando lectura a los fines de la institucion y consecuente con
la apuesta mundial por el desarrollo sostenible, con énfasis en la
calidad de la educacion (Scott, 2015), el contexto y la gestion del
talento humano (Tobén & Luna-Nemecio, 2020), se definié que la
practica formativa hacia la cual se queria avanzar era la solucion
de problemas y emprendimiento con énfasis en la calidad de vida
(Tobon et al., 2018). Esta practica formativa se eligié porque la
formacion en el colegio se organiza por asignaturas que, si bien
se abordaban desde el aprendizaje significativo, no se conectaban
con la solucién de problemas del contexto. Ademas, porque
la practica tiene injerencia en los tres niveles considerados;
Estratégico, tactico y operativo. De esta manera se buscaba
romper el esquema tradicional de la formacién por asignaturas
para obtener resultados que impactaran el contexto, a través de
evidencias que dieran cuenta de las mejoras introducidas en los
contextos de injerencia.

3. Conceptualizar la practica:

La practica pedagoégica que promovi6 este proyecto fue la
solucion de problemas y emprendimiento con énfasis en la calidad
de vida. De acuerdo con Tobdn et al. (2018), esta consiste en
lograr que los estudiantes identifiquen, interpreten, argumenten
y resuelvan problemas del contexto. En este trabajo no se hace
referencia solo a los estudiantes, puesto que se considera a todos
los actores participantes como sujetos y objetos de transformacion
en el proceso. Para conceptualizar la practica a nivel estratégico
se formul6 un proyecto formativo de investigacion y desarrollo, a
nivel tactico se realizaron espacios de co-creacion para acompafar
la formulacion del proyecto formativo transversal que articulé las
asignaturas del grado piloto. El proyecto transversal fue detallado
a partir de las actividades especificas de cada asignatura.

A nivel operativo se trabajo la formulacién de proyectos
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formativos con los estudiantes y su implementacion, desde el area
de investigacion. Esto permitié que los participantes alcanzaran
niveles resolutivos en cuanto a la conceptualizacion de la practica.
En los tres niveles se realizo la sistematizacion del proceso, de los
productos y resultados, consistentes con la estrategia de gestion
del conocimiento.

Aunque existen otras metodologias, se eligio la de proyectos
formativos, puesto que, plantea un conjunto de acciones
articuladas para la solucion de problemas con orientacion hacia
el desarrollo del proyecto de vida de los participantes (Hernandez
Mosqueda et al., 2018). Esto se soporta en resultados como los
obtenidos por (Chen & Yang, 2019), los cuales demuestran mejoras
en el desempefio de los estudiantes con esta metodologia.

4. Establecer las preguntas de investigacion o metas puntuales

Las preguntas de investigacion que guiaron el estudio fueron
definidas a partir de las metas de la institucion. Consecuentes
con los tres niveles de actuacion del proyecto realizado, a
nivel estratégico se definid la pregunta: ;Como gestionar el
conocimiento producido en los procesos formativos del GNSM?.

A nivel tactico se busc¢ identificar los elementos que a nivel
de los procesos de formacion incidieron en la transformaciéon de las
practicas pedagogicas, de tal forma que promovieron el desarrollo
social sostenible: ;Cémo formar estudiantes que contribuyan al
desarrollo social sostenible?.

Finalmente a nivel operativo, se consideré la pregunta
¢Como puedo contribuir al desarrollo social sostenible del
contexto en el que me encuentro?, que es la pregunta que como
seres humanos, independientes del contexto en el que nos
encontremos, deberiamos hacernos y ser consecuente con ello.
Con ellas se queria avanzar hacia una ruta ajustada a la institucion
que permitiera la transformacion de las practicas pedagogicas,
como estrategia para mejorar la calidad educativa en el marco de
un proceso de mejoramiento continuo.



5. Realizar un diagnostico de la practica.

El diagnostico se realiz6 mediante la observacion directa,
reuniones de trabajo y entrevistas semiestructuradas con los
equipos de trabajo, en cada nivel de actuacién. En los tres niveles
se encontraron niveles de competencia receptivos, lo que implica
que no existia una nocién clara sobre la practica y ninguno de los
equipos era, de manera autbnoma y consciente, competente para
resolver los problemas abordados, en concordancia con lo que
promueve el desarrollo social sostenible.

6. Planear las actividades.

Siguiendo la metodologia de proyectos formativos se trabajé
en cada uno de los niveles definidos. La practica considerada
para ser intervenida, por su alcance, fue la concepcion tradicional
de planificaciones por asignaturas de manera individual, que
evidencian un bajo nivel de trabajo colaborativo entre docentes.
El enfoque entonces se cambio hacia el desarrollo de experiencias
de aprendizaje que promovieron el trabajo colaborativo y la
planeacion transversal entre docentes.

A nivel estratégico el investigador lider formulé el proyecto,
lo socializ6 y se encargd de hacer los ajustes segun los acuerdos
con las directivas de la institucion. Para ello se tuvo en cuenta el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), los ODS y el framework de
la OCDE (OCDE, 2018). Las actividades se planearon en el marco
de la ejecucion de un proyecto interinstitucional en que participo
el colegio y la Corporaciéon para la Ciencia, la Investigacion, la
innovacion y el Emprendimiento, (CORCIEM). Desde el proyecto
de investigacion formulado a nivel estratégico se planearon
actividades para desarrollar con el coordinador, los docentes y los
estudiantes.

A nivel tactico se trabajé un proyecto formativo con
los docentes, que permitié la co-creacion de una estrategia
transversal de formacion que vinculd todas las asignaturas de
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octavo grado. Estas actividades comprenden tanto los espacios de
trabajo colaborativos, como los ajustes a formatos de planeacién
institucional, enriquecidos para facilitar la transicion hacia
proyectos formativos. Para lograr la transformacion se acompafod a
los docentes en todo el proceso desde la concepcion del proyecto
transversal, hasta la planeacion detallada de cada asignatura. Para
la transversalizacion se utilizé el formato de proyectos formativos
definido por Tobon (2013).

A nivel operativo cada docente planed las actividades
necesarias para acompanfar a los estudiantes en la formulacion y
ejecucion de proyectos de investigacion, haciendo énfasis en el
aporte de cada asignatura ala solucién del problema planteado por
el grupo de estudiantes. Para la planeacion detallada se ajusto el
formato de planeacion institucional de tal forma que se evidenciara
la planeacién de cada asignatura para los diferentes momentos
de los docentes con los estudiantes; El UBD (Understanding By
Design). El formato permiti¢ enfocarse en el propésito de la unidad
y lo que se queria lograr, orientado al aprendizaje significativo del
estudiante. Las etapas consideradas en el formato son:

Etapa 1: Identificacion de resultados deseados, determinarse
las metas/competencias que se pretende que los alumnos
alcancen al final del proceso de aprendizaje. Para ello se
elabor6 una pregunta esencial, relacionada con el problema
o problemas abordado, y formulada de forma clara y abierta.

Etapa 2: Establecer las evidencias de aprendizaje, aqui se
crean actividades de reflexion, cuestionarios, etc, donde los
estudiantes demuestran con evidencias que han alcanzado
un nivel de competencia especifico.

Etapa 3: Elaboracion de planes de aprendizaje, consta de
experiencias o actividades de aprendizaje que le permitiran
a los estudiantes alcanzar los objetivos propuestos.



7. Ejecutar las actividades:

El proyecto formativo se implement6 en periodos diferentes
de acuerdo con cada nivel de injerencia:

A nivel estratégico se trabajé durante todo el afio escolar
2019-2020, esto implicé reuniones de trabajo y co-creacién
con directivas y el coordinador de bachillerato, hasta lograr
poner a punto todos los elementos para el trabajo con los
docentes y estudiantes. Asi mismo, a nivel estratégico se realizd
un proceso de investigacion relacionado con practicas de
gestion del conocimiento y de investigacion, lo que permitid
definir los procesos, procedimientos y formatos que definieron
el macroproceso institucional para la operacion del Centro de
Investigaciones (CDI).

A nivel tactico hubo reuniones previas con los docentes
desde el sequndo periodo académico, durante las sesiones se
defini6 el proyecto formativo transversal y se acompano el
proceso de planeacion detallada, disefio de rlbricas y disefio de
instrumentos diagnosticos, todo personalizado por areas.

A nivel operativo se inici6 con el acompafiamiento de los
docentes a los estudiantes para que desarrollaran el proyecto
definido en el tercer periodo. La evidencia principal del proyecto
se enfocd en la participacion de los estudiantes en el evento
institucional, el Foro Ciudad +, version 2020.

Durante el acompafamiento de los estudiantes se realizan
clases por grupos de trabajo, abordando varias tematicas segun la
necesidad de los estudiantes. Ademas, se establecieron espacios
donde participaron varias asignaturas en la misma clase, se hicieron
revisiones y retroalimentaciones permanentes para mejorar la
redaccion, argumentacion, profundidad de la investigacion y
respuesta a los planteamientos de los estudiantes.
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Los docentes hicieron seguimiento y retroalimentacion de
manera continua a cada equipo de estudiantes. Se utilizaron dos
formatos, el primero permitié la descripcion de los elementos de
la propuesta de investigacion de cada grupo. En este formato
los estudiantes plasmaron la investigacion inicial del tema de su
interés, siguiendo la metodologia definida en la asignatura de
investigacion, respondiendo preguntas esenciales, tales como:
titulo, resumen, planteamiento del problema, pregunta problema,
justificacion etc. En el seqgundo permiti6 la presentacion de
resultados mediante un formato de articulo de investigacion, ver
figura No. 5. En el segundo formato los estudiantes demostraron
mayor claridad en el tema y lograron proponer alternativas de
solucion.

Como parte esencial del proyecto y como un requisito para
establecer procesos de mejora continua se solicitoé a los docentes
el disefio de instrumentos diagnosticos para ser aplicados al inicio
y final del tercer periodo, en cada asignatura. De esa manera se
conecto la practica pedagogica con la investigacion. De tal forma
que cada proceso formativo fue objeto de observacion por sus
actores y, se identificaron oportunidades de mejora entre un
periodo académico y otro, entre un afno escolar y otro.

8. Analizar los resultados:

Para el analisis de resultados se tuvo en cuenta el mismo
esquema de intervencion. Se inici6 el proceso desde el nivel
operativo, evaluando los resultados y evidencias de la participacion
de los estudiantes en el foro, las competencias desarrolladas y los
aspectos fortalecidos a partir de las rubricas disefiadas.

Anivel tactico serevisaron los planes detallados, las ribricas e
instrumentos diagnosticos disefiados por los profesores. También
se hizo seguimiento a los diarios de campo, para corroborar la
coherencia entre las acciones definidas en los planes y las que se
realizaron durante el periodo de observacion.



Finalmente a nivel estratégico, se consideré todo el proceso
realizado, las evidencias y resultados obtenidos en cada nivel
de intervencion y la correspondencia entre estos y los fines
persequidos con el proyecto marco. Se documenté todo el
proceso Yy se crearon estructuras de informacién coherentes
con la operacion de un centro de investigacion, que gestiona
el conocimiento y trabaja en pro de la calidad educativa, para
promover el desarrollo social sostenible.

0. Socializar los resultados:

El proceso de socializacion se hizo teniendo en cuenta el
nivel y los resultados generados. Para el nivel operativo se dio
retroalimentaciéon a los estudiantes sobre su participacion en el
foro, los logros alcanzados y, los aspectos para mejorar..

A nivel tactico se socializd6 con los docentes algunas
ponencias del foro y se grab6 un video de la experiencia que los
docentes tuvieron con el proceso realizado. Adicionalmente, se
compartieron evidencias y documentos de trabajo para consultas
posteriores.

A nivel estratégico se compartieron los resultados con las
directivas de la institucion y se definieron metas para el siguiente
ciclo escolar y fase del proyecto marco.

10. Divulgarlos:

Los resultados se divulgaron a través de una ponencia
internacional y actualmente se busca con este trabajo, la
publicacion de un articulo en un libro de investigacion. Asi mismo,
las evidencias y resultados de los estudiantes se compartieron a
través de redes sociales del colegio y se compartié con padres
de familia algunos de los procesos adelantados durante el foro
Ciudad +.
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Resultados

Nivel Estratétigo

De acuerdo con la pregunta formulada y el reto definido, a
nivel estratégico se obtuvieron los siguientes resultados:

Diseno del Macroproceso de Investigacion liderado por el
Centro de Investigacion (CDI). En la figura 1 se puede observar
la definicion del macroproceso CDI, estructura aprobada por la
institucion GNSM, en la cual convergen los ciclos de gestion del
conocimiento, proceso formativo y procesos de investigacion.

El macroproceso esta compuesto por una fase de planeacion,
que comprende el disefio y articulacion de planes de gestion
del conocimiento, de investigacién y de formacion, una fase
de hacer en la que los planes son operacionalizados desde los
proyectos formativos. Una fase de verificacion en la que se evalla
el cumplimiento de los planes a través de los mecanismos de
seguimiento disefiados. Finalmente, la fase de actuacioén es la cual
se incorporan cambios en los tres niveles, basado en los resultados
obtenidos. El macroproceso estd compuesto por guias, formatos,
procedimientos e indicadores de seguimiento.



Figura 1:

Definicién del macroproceso CDl en el colegio GNSM.

Objeto: Direccionar el desarrollo investigativo de Ia institucion en corcordancia con sumisiény de manera articulada con el sistema nacional de ciencia y tecnologfa con enfoque
territorial, para promover |a gestin del conocimiento v el mejoramiento continuo.

Actualizar planes, mallas
curriculares, PE| y/o otros
elementos del proceso de

farmacién a partir de los

productos y resultados
obtenidos. Definiry prorizar
retos institucionales y/o de
tros contextos

cumplimiento del plan de
investigacién. Cumplimiento
de productos y resultados
de los proyectos. Potencial
del Impacto en los procesos
institucionales de los
productos y resultados
obtenidos. Actualizacién de
los Inventarios de
capadidades e
infraestructura. Avance en
los indicadores definidos.

Plan de investigacid}
Prayectos de investigacion para
resolver problemiticas del
contexto institucional, local,
nacional y/o internacional.
Instrumentos de evaluacitn a
utilizar. Presupuesto para
incentivos y financiacién.
Dedicacién de personal a los
proyectos. Recursos necesarios
para el desarrollo de los
proyectos. Productos de

[ Ejecutar plan de investigacidno.
Realizar convocatoria, evaluar,
definir proyectos, asignacién
horas, compras,
comunicaciones, etc.,
seguimiento. Actualiar los
aplicacitos Institul AC, GruplAC
Y CVLAC. Mantener inventario
de capacidades y productos
actualizado. Realizar llamado y
asignacién de incentivos.

Alcance:
Aplica para todas las actividades. relacionadas con el disefio, legalizacién y desarrollo de los programas académicos en los niveles de preescolar y bisica ofertados por la
Institucién. Asf como para la sociedad en general en la medida que los resultados y productos generados tengan un valor para la formacién humana integral y el desarrollo social

sostenible.

Fuente: Elaboracion propia a partir del documento F-CM-16 Caracterizacion V1_CDI

Nivel Tactico

A nivel tactico el proposito era resolver el interrogante: ;Como
formar estudiantes que contribuyan al desarrollo social
sostenible?. Los principales resultados obtenidos fueron el disefio
de un proyecto formativo transversal (Tabla 2).

Tabla 2
Proyecto formativo transversal

Competencia

Desarrolla proyectos de investigacion para contribuir al desarrollo
sostenible, de acuerdo con los lineamientos institucionales en materia
de investigacion.

Permitié enfocar

el esfuerzo de los
docentes hacia el
desarrollo de una
competencia de los
estudiantes

Problema

El avance cientifico y tecnoldgico ha permitido a la humanidad acceder
a diversos adelantos y comodidades que elevan su calidad de vida,
abriendo brechas en la conservacion del planeta y las condiciones
necesarias para la supervivencia de los seres humanos. Para ello, los
estudiantes abordaran los ODS proponiendo un proyecto formativo
orientado a contribuir al desarrollo sostenible, con estrategias que
mitiguen la problematica correspondiente.

Relaciond el desarrollo
del proceso formativo
con el contexto e
intereses de los
estudiantes.
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Asignaturas Vinculadas

Matematicas, Lengua castellana, Biologia, Quimica, Fisica, Tecnologia,
Sociales, Deporte, Etica, Inglés, MUsica, Arte, Investigacion

Se identificaron los
aportes de cada
asignatura a la solucion
de una problematica del
contexto.

Actividades

Tecnologia: sirvié como area de apoyo para el desarrollo de actividades
mediante la articulacién con asignaturas como ciencias, lengua
castellana, investigacion e inglés. También contribuyd a la definicion

de proyectos relacionados con tecnologia que buscaran contribuir a la
solucion de la problemética definida por los estudiantes en las ponencias
del foro Ciudad+.

Matematicas: Se logré cumplir los objetivos propuestos, enfocando

la geometria como instrumento del arte para la expresion de ideas de
investigacion. Que los estudiantes aplicaran conceptos geométricos en el
arte entendiendo la relevancia de la geometria en este, ademas, que los
temas fueran significativos para ellos y contextualizados no solo para la
solucién de problemas practicos.

L. castellana: se articuld con investigacion, en la cual los estudiantes
presentaron sus proyectos, mediante foros y resimenes, por otro
lado, en el area de tecnologia se trabajé una infografia en la cual los
estudiantes afianzaron los conocimientos adquiridos en las dos dreas
relacionadas.

Inglés: Produccion de textos e intervenciones orales en inglés para el
disefio de las propuestas, los estudiantes afianzaron el uso correcto
de estructuras y reglas gramaticales a través de reportes y escritos
relacionados con el proyecto de objetivos sostenibles.

Etica: se articula con algunas asignaturas como Social studies, tecnologia
e inglés, ya que se utilizaron referencias relacionadas con la historia,
como base para medir los aspectos éticos como posiciones asumidas,
comportamientos actuales y asi contribuir al desarrollo sostenible.

Sociales: acompafiamiento en la documentacion histérica del ODS, cdmo
se evidencia el ODS en los diferentes periodos histéricos, origen de la
problematica. Los efectos sociales segun la época.

Musica: se articul6 con asignaturas como arte, etnografia, lengua
castellana, tecnologia y ética ya que se utilizaron herramientas
tecnoldgicas para sonido, amplificacion de los instrumentos y la voz;
en lingisticas se trabajaron acentos, dialecto y el trabajo en equipo el
cual es fundamental para garantizar el resultado final con valores como
disciplina, compafierismo, respeto y organizacion.

E. fisica: Se trabajaron actividades con referencia a la salud y bienestar,
con instrumentos que reflejan la postura, higiene corporal, consumo
responsable de los alimentos e hidratacién, lo cual aporté al desarrollo
del proyecto de investigacion de algunos estudiantes.

C. Naturales: apoyo en la investigacion y desarrollo de actividades
articuladas con asignaturas como fisica, quimica, tecnologia, lengua
castellana e inglés, contribuyendo a la solucién de problematicas
propuestas por los estudiantes, alrededor de los ODS en las ponencias del
foro Ciudad+, afianzando su experiencia cientifica no solo identificando
problematicas del contexto sino también proponiendo alternativas de
solucion para las mismas

Describen la didactica
desde cada asignatura
para desarrollar

las competencias
especificas enfocadas
ala solucion de un
problema del contexto.

Evidencias

Propuesta de investigacion en formato de ponencias, articulo con una
metodologia establecida, resultados y conclusiones y como producto de
divulgacion las ponencias en el foro Ciudad+.

Demuestran el logro
de las competencias
especificas y
transversales de los
estudiantes.




Instrumentos Se aplicaron diagndsticos en cada asignatura. Se establecié una rdbrica de Permiten definir los
evaluacion para las ponencias. criterios de evaluacién
dando claridad a
estudiantes, docentes
y directivos sobre lo
que se espera en las
evidencias y lo que se
debe promover desde
las actividades para
lograrlo

Fuente: Elaboracion propia a partir del documento F-CM-16 Caracterizacion V1_CDI

A partir del proyecto transversal se construyeron las
planeaciones detalladas por asignaturas, en la figura 2 se puede
observar la planeacion para el caso de la asignatura biologia.

Objetivos Establecidos (Estandares de Contenido):

Comprender la importancia de los ciclos biogeoquimicos en el mantenimiento de los ecosistemas.
Vocabulario:

Ciclo biogeoquimico, agua, Carbono, Nitrégeno, Oxigeno, microorganismos, utilidad, organico,

inorgénico, bidsfera, atmosfera, litdsfera, hidrdsfera, energia, autdtrofos, descomponedores, nitritos,
nitratos, condensacion, precipitacion, transpiracion, infiltracion, escurrimiento.

Entendimientos: Preguntas Esenciales:

Los estudiantes entenderan que...

1. ¢éPor qué son importantes los ciclos
biogeoquimicos?

. Los estudiantes comprenderan la relacion
entre los ciclos del Carbono, el Nitrégeno y 2. ¢Por qué es fundamental el carbono
del agua, explicando su importancia en el para los seres vivos?
mantenimiento de los ecosistemas.

3. ¢Qué sucederia en la naturaleza si no

) ) existieran los ciclos biogeoquimicos?
. Los estudiantes comprenderan los aspectos

estructurales de los elementos y sus 4. ¢Qué sucederia si se eliminara el

implicaciones en compuestos organicos e nitrégeno en la atmdsfera?

inorganicos presentes en la naturaleza.

5. ¢Qué rol cumple el agua en los seres
Vivos?

6.  ¢Por qué cuando corto algunas frutas
se oxidan?
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Los estudiantes sabran...

Reconocer vy clasificar las principales
funciones de los microorganismos, para
identificar casos en los que se relacionen
con los ciclos biogeoquimicos y su utilidad

Los estudiantes podran...

Establecer relaciones entre los ciclos del
Carbono y Nitrégeno con el mantenimiento
de los suelos en un ecosistema.

en la vida diaria.

R Comprender las propiedades . Interpretar las reacciones quimicas que
fundamentales de los compuestos quimicos ocurren en los ciclos del carbono, nitrégeno
y del agua.

en funcion de los grupos funcionales
gue lo componen y su interaccion con la

naturaleza. . Diagramar los ciclos biogeoquimicos.

. Clasificar los organismos implicados en los
distintos ciclos biogeoquimicos en funcién a
la fuente de energia.

. Representar la formacion de uniones
quimicas utilizando el modelo de Lewis.

. Diferenciar tipos de uniones quimicas segun
los elementos presentes en el compuesto.

. Relacionar las propiedades de los diferentes
tipos de materiales seguin la unién quimica
presente.

Tareas de Desempefio:

ACTIVIDAD #1

- En casa deberan observar el video adjunto y realizar un ensayo sobre lo mencionado en el
video (Manuscrito de 1 hoja, en espafiol). “Los ciclos biogeoquimicos”.

ACTIVIDAD #2

- Los estudiantes realizaran un experimento sobre la columna de Winogradsky, a partir del
cual realizaran un informe explicando la importancia de los microorganismos en los ciclos
biogeoquimicos, la actividad sera socializada la préxima clase.

Otras Evidencias: (quizzes, tests, preguntas iniciadoras, didlogos, articulos, exposiciones, talleres,
informes de laboratorio).




Semana 1

Ciclos biogeoquimicos

El docente realizara diagnostico sobre los temas abordar
durante tercer periodo, luego, con el fin de comprender
los conceptos claves, el docente proporcionara una lista
de palabras con las cuales los estudiantes realizardn un
crucigrama en el cuaderno.

Ciclo biogeoquimico, Carbono, Nitrogeno, Oxigeno,
microorganismos, utilidad, organico, inorgénico, bidsfera,
atmosfera, litdsfera, hidrosfera, energia, autotrofos,
descomponedores, nitritos, nitratos, condensacion,
precipitacion, transpiracion, infiltracion, escurrimiento.

Quimica

El docente dard una introduccion magistral acerca del tema
a iniciar, explicando la diferencia entre quimica organica

y quimica inorgdnica, los estudiantes haran una lluvia de
ideas en el tablero, identificando los compuestos que
reconocen en la naturaleza, los cuales seran anotados en el
cuaderno.

Semana 2

Ciclos biogeoquimicos

El docente proyectard un video sobre los ciclos
biogeoquimicos, e invitard a los estudiantes a que, escriban
en su cuaderno las ideas principales sobre el mismo. Para
ello tendran en cuenta: ¢Qué son?, ¢COmo se presentan?,
¢Ddnde se presentan?

https://www.youtube.com/watch?v=2D7hZplYICA

Actividad: En casa deberan observar el video adjunto
y realizar un ensayo sobre lo mencionado en el video
(Manuscrito de 1 hoja, en espafiol)

https://www.youtube.com/watch?v=Bn41IXKyVWQ

Quimica

Los estudiantes realizaran un cuadro comparativo entre
compuestos orgdnicos e inorganicos anotando varios
ejemplos y explicando las propiedades de los mismos, el
cual serd dirigido por la explicacion del docente.

Figura 2. Formato de planeacion UBD (Understanding By Design) o compresion por disefio.
Fuente: elaboracion propia

Adicionalmente se obtuvo un formato para el sequimiento
de la planeaciéon transversal. En la tabla 3 se presenta un ejemplo

de reporte para el caso de Ciencias naturales.
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Tabla 3

Muestra del registro de la experiencia de Articulacién, Programacion
conjunta y trabajo colaborativo.

Ciencias
Naturales

Se realizo
prueba
diagnostica,
en lacual se
evidencid
confusion

y poco
sustento por
parte de los
estudiantes
respecto a
los temas.

El diario

de campo
evidencia
relacion entre
lo planeado
enlos UBDy
lo escrito en
él, todas las
actividades
fueron
desarrolladas
en el tiempo
establecido.

Las
evidencias
de cada
una de las
actividades
se
encuentran
enla
carpeta

de cada
una de las
asignaturas
endrive.

El drea de
ciencias
naturales
apoyo en la
investigacion

y desarrollo

de actividades
articuladas con
asignaturas
como
tecnologia,
lengua
castellana
einglés,
contribuyendo
a la solucion de
problematicas
propuestas por
los estudiantes,
alrededor de
los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible en
las ponencias
del foro
Ciudad+, se
definié un
formato que
recopild toda
la informacién
obtenida por
los estudiantes
en su proyecto
investigativo,
de tal manera,
que sirva como
producto para
la redaccion
del articulo de
investigacion

y futuros
proyectos.

El objetivo del
proyecto fue
lograr que los
estudiantes
afianzardn su
experiencia
cientifica e
investigativa,
no solo
identificando
problematicas
de la vida
cotidiana,
sino también,
aportando
ideasy
estrategias
parala
solucion

de estas, la
articulacion
fue
fundamental,
se evidencio
el trabajo

en equipo,
analisis de
situaciones,
argumentacion
escrita y oral
con aporte
de cada
asignatura
involucrada.

Alrededor de
los ODS, se
desarrollaron
actividades
como debates,
se diligencio
un formato

en el cual los
estudiantes
documentaron
sus
presentaciones
del foro
ciudad+,
ademas, se
realizé un
articulo de
investigacion
en el cual se
evidencio la
investigacion,
redaccion

de textos y
argumentacion
de los
estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, se disei¢ una rUbrica para evaluar las evidencias de los estudiantes en el foro Ciudad+

(Figura 4).




FICHA DE OBSERVACION PARA UNA EXPOSICION ORAL

Nombre del evaluador/a: Fecha:

Se asignan calificaciones de 1 a 5: 5- Excelente 4-Destacado. 3-Minimo 2-Insuficiente 1- No cumple.

CRITERIOS

CONTENIDO
1. Se dio una introduccién adecuada al ODS a
exponer
1. Durante la exposicion se mantuvo siempre la
idea central del ODS.
3. La exposicion fue clara ¥ precisa
4. El contenido de la exposicion fue novedoso e
interesante
5. Uso de términos adecuados sobre los ODS.
6. Cubre los temas a profundidad con detalles,
evidencias y ej
MANEJO DE AUDITORIO
1. Se mantuvo el interés del grupo durante la
exposicién
2. Seguridad al exponer
3. Contacto visual con la audiencia.
4. Tono de voz.
5. La exposicion motivé al auditorio para hacer
pr
6. I je corporal
7. Respetd el tiempo de Ia presentacidn.
ORIGINALIDAD

1. Presenta ideas propias y propone alternativas
sobre Ia problemitica plantead
1. Cita autores reconocidos en el tema

3. Las ayudas visuales fueron apropiadas y
eficaces.
PUNTOS TOTALES

Figura 4. Rubrica disefiada para evaluar las ponencias presentadas en el foro Ciudad+, version
2020. Fuente: elaboracion propia.

La rabrica presentada en la figura 4. comprende tres criterios
de evaluacion: contenido, manejo de auditorio y originalidad.
Cada criterio estda compuesto por elementos que permitieron
una desagregacion para mayor claridad de los evaluadores.
Como resultado de la planeacion transversal se logroé contribuir
al objetivo del proyecto y se generaron evidencias como la
formulacién de una propuesta de investigacion, redaccion de un
articulo y participacion como ponentes en el foro Ciudad +.

Nivel Operativo:

De acuerdo con el objetivo y retos propuestos, en el nivel operativo
se promovieron iniciativas de los estudiantes que aportaran al
desarrollo social sostenible. En primer lugar se hall6 un mejor
desempefio de los estudiantes en la asignatura investigacion, tal
como se evidencia en la Tabla 4.
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Tabla 4
Desemperio de los estudiantes durante el primer, sequndo y tercer
periodo, en la asignatura investigacion.

Primero |4.04 [3.70 392 ]4.62 [3.68 [4.04 |3.50 |3.86 [3.50(4.16 |3.88 [4.02

Segundo |3.96  |4.16  [4.00 [4.92 |3.76 [4.34 |426 |4.48 14.80]4.52 [4.40 |3.98

Tercero |5.00 [5.00 ]3.52 [5.00 ]5.00 [5.00 |5.00 [5.00 ]5.00(5.00 ]4.34 ]5.00
Fuente. Elaboraciéon propia.

La Tabla 4 muestra el desempefio de los 12 estudiantes
participantes durante el primer, segundo y tercer periodo
académico. Los promedios de los tres periodos fueron 3,91, 4,29 y
4,82 respectivamente. Adicionalmente, durante el periodo nimero
tres los estudiantes estuvieron mas receptivos a las orientaciones
dadas desde las diferentes asignaturas, mantuvieron la motivacion
en la investigacion del tema de su interés con el fin de dar solucién
a la problematica seleccionada, fortaleciendo el trabajo en equipo.

« Desarrollo de competencias comunicativas orales y escritas a
través de la participacion en el foro ciudad + y la elaboracion de
los documentos de la propuesta de investigacion y redaccion
de la ponencia. En la figura No. 4 se presenta el formato de
presentacion de la ponencia. En la figura No. 5 se observa
un ejemplo de articulo de investigacion presentado como
ponencias en el foro Ciudad+.

- Comoresultadodelaplaneacion detallada, selogré el desarrollo
de las competencias especificas de cada area. Para coordinar
las acciones necesarias durante el desarrollo del proyecto fue
necesario realizar un seguimiento al trabajo desarrollado en
cada asignatura.



GEORGE 'S NOBLE SCHOOL MONTERIA
FORMATO DOCUMENTACION DE PONENCIAS FORD CIUDAD +

GEORGES NOBLE

S C H OO

Informacién General de la Ponencia

Titulo de la Ponencia:
Economia Circular

| Autores |

Grado Nombres Correos Electrdnicos

8° I |

Resumen de la Ponencia (Maximo 300 Palabras):

El ODS 12 “Produccian y consumo responsables”, con este objetivo de desarrolle sostenible se busca
gue para el afo 2030 se haga una gestien sostenible y un uso eficienta de ks recursos nalurales, reducir
dasechos por medio de aclividades da prevencion, reduccian, reciclado y reutilizacian, que las emprasas
tanto grandes como pequedas adoplen praclicas soslenibles y concientizar sobre al desarmollo sostenible
y los estilos de vida en armonia con la naturaleza, entre obros. Planted una problematica, la economia
lineal, este as &l proceso que se uliliza tradicionalmente al momento de producir un producto, pero esta
afecta an cada fase de produccion al medic ambiente y los consumidores de forma negativa. Como
solucion se propone la economia circular, una allermativa mas sostenible y amigable con el medio
ambients y & encarga de gue cada fase de produccion desde la idea del producto, la elaboracion,
distribucion, consuma, hasta reciclado benaficie a las empresas, consumidores y medio ambients. La
economia circular es cada wvazr mas mencionada por muchas emprasas ¥ muchas mas parsonas la estan
implemantando en los diferentes aspectos en su vida diaria.

Figura 4. Formato de ponencias.
Fuente: repositorio foro Ciudad +, versién 2020.
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EL TORIO, ALTERNATIVA VIABLE QUE UTILIZA EL
URANIO PARA GENERAR ENERGIA SOSTENIBLE EN EL
PLANETA

THORIUM AS A VIABLE ALTERNATIVE TO URANIUM TO
GENERATE ENERGY IN PLANET EARTH

RESUMEN

El articulo menciona que las energias nucleares son superiores a las convencionales. También
plantea una alternativa viable al uranio. Asi mismo, describe la estrategia propuesta para lograr
este objetivo. Esto brinda un contexto general de los combustibles utilizados en los reactores
nucleares. Se planea utilizar la “campafia de concientizacion” como método para difundir el
mensaje en Cordoba. Esta campafia se hace con el fin de que las personas conozcan las ventajas
de esta alternativa. Se espera una respucsta negativa por parte del espectador en un inicio,
aungue después van a confiar en nuestro proyecto y dar su opinion sobre este.

Palabras clave: Energia, objetivo, combustible, piblico

Figura. 5. Articulo elaborado por estudiantes del GNSM.
Fuente: repositorio articulos del foro Ciudad +, version 2020.

En la version 2020, el foro Ciudad + contdé con la
participacion de 119 estudiantes, 59 docentes y 13 directivos,
asi mismo, participaron padres de familia, conferencistas
invitados y autoridades locales. Para preparar a los estudiantes
en sus ponencias, los docentes los escucharon y dieron pautas
para mejorarlas. En la figura No. 6 se observa la participacion
de estudiantes del colegio GNSM en el foro Ciudad+, version
2020. Ademas de la presentacion de ponencias, los participantes
discutieron y dialogaron con estudiantes de otras instituciones,
evidenciando el compromiso y liderazgo de quienes participaron
en el foro.



M Recibidos (163) - avega@gn: X | [ Ciudad+ : Estrategiade form: X | € (1) WhatsApp X | @ Ciudad+ || Monteria Cérdoba X (@) FORO CIUDAD + (@forociuc. X + o - x

€ > C @ instagram.com/p/BIHRIRSFj8)/ L

@y forociudadmas - Siguiendo

@) forociudadmas Asi damos inicio a
w ni DS,

Figura 6. Ponencia del foro Ciudad+, 2020. Fuente: repositorio articulos del foro Ciudad +, version
2020.

Otras competencias que se promovieron con la participacion

de los estudiantes en el foro Ciudad+ fueron el trabajo en
equipo, por cuanto en la mayoria de los casos se trabajo con
otros compaferos, la resolucion de problemas por la orientacién
de las propuestas desarrolladas, la creatividad e innovacion al
explorar alternativas de solucién a las situaciones abordadas, la
alfabetizacion digital en el manejo de herramientas tecnologicas
para la desarrollo de sus propuestas y preparacion de ponencias
y la responsabilidad personal y social al hacerlos participes en
procesos de construccién colectiva que buscan contribuir al
desarrollo social sostenible.
Ademas de los resultados a nivel cuantitativo y cualitativo en los
procesos formativos de los estudiantes, hubo un reconocimiento
por parte de toda la comunidad GNSM, por los resultados obtenidos
y el desempefio demostrado por los estudiantes en el foro. Se
tuvo conocimiento de muchos comentarios de padres de familia
resaltando lo realizado por los estudiantes y el empoderamiento
demostrado durante su participacion.
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Discusion

Los colegios e instituciones educativas juegan un papel muy
importante en la sociedad, porque materializan la formacion de
ciudadanos e inciden en el desarrollo cultural de los territorios. En
este sentido, conservar el conocimiento y experiencia acumulada,
a través de los procesos de ensefanza-aprendizaje que se realizan
diariamente, marca la diferencia entre una institucion que aprende
y mejora continuamente y, una que no lo hace. De esta forma, para
responder a la pregunta planteada a nivel estratégico se partio del
propoésito principal que se buscaba, mejorar continuamente para
ofrecer una educacién de calidad. En la respuesta convergieron
el ciclo de gestién del conocimiento (CEN, 2014), el método
Deming (Deming, 1989) para el aseguramiento de la calidad y,
el desarrollo de proyectos formativos en los niveles estratégico,
tactico y operativo (Tobon, 2013). Los referentes mencionados
fueron utilizados para definir una estructura organizacional que
permitiera soportar los procesos educativos orientados hacia el
mejoramiento continuo. El macroproceso disefado se alinea
con la politica de aseguramiento de la calidad institucional y el
Proyecto Educativo Institucional.

A nivel tactico se tenia un objetivo claro, avanzar hacia
escenarios de formacion dinamicos orientados a la formacion de
estudiantes que contribuyan al desarrollo social sostenible. Se
encontraron varios aspectos paramejorar, los cuales contrastan con
lo definido en el PEI. Sin embargo, fue necesario también explorar
¢Cual metodologia era la mas conveniente para la intervencion
a realizar? Lo anterior oriento la exploraciéon de metodologias de
formacion que propiciaran la resolucion de problemas, el trabajo
en equipo, la formacion integral, entre otros. La metodologia de
mayor relevancia fue la de proyectos formativos (Tobon, 2013), a
partir de la cual se construyo6 el proyecto transversal y los planes
de las asignaturas.

La construcciéon del proyecto formativo de los estudiantes
se coordin6 desde el area de investigacion, acompafnandolos en
la eleccion y construccion de una propuesta que contribuya a la



solucién de una problematica del contexto, enmarcada en uno
de los ODS. Desde el area de investigacion se acompafo la parte
metodolégica y las otras areas acompafnaron el disefio de las
propuestas, desde lo que correspondia segun la problematica de
cada equipo. De esta forma, se impulsé el trabajo colaborativo y
se promovieron acciones en los estudiantes como la indagacion,
identificacion de problemas, busqueda, organizacion y analisis
de informacion y generacion de alternativas de soluciéon a
las problematicas escogidas. Asi mismo, el desarrollo de las
evidencias permiti6 que los estudiantes, ademas de lograr
las competencias especificas de las asignaturas vinculadas,
desarrollaran competencias para el siglo XXI, gracias al apoyo y
retroalimentacién dado desde todas las areas participantes.

Avanzar hacia la sustentabilidad requiere un esfuerzo
conjunto de todos los actores sociales, tal como se puede inferir de
la propuesta (OCDE, 2018). En este sentido, el trabajo desarrollado
presenta la formacién como un resultado organizacional que
mejora continuamente y que puede ser planeado, descrito y
evaluado en tres ambitos a nivel de instituciones educativas. En
un mundo globalizado, en el que los ODS son planteados como
retos para mantener el equilibro entre el medio ambiente y el
sistema econdmico ;Qué rol juegan las instituciones educativas?.
¢Deberian estas instituciones alinear sus estrategias hacia el
desarrollo social sostenible?. En este trabajo se propone una
ruta para la innovacion, definida a partir de un macroproceso
institucional, que conecta el contexto y sus necesidades con el
proyecto educativo del GNSM. De esta manera, se concibe la
investigacion y la gestion del conocimiento como pilares para
garantizar la calidad educativa, acorde a la OCDE (2018).

Por otra parte, se hace necesario validar rutas para que los
planes estratégicos, se implementen a nivel tactico y operativo
y se concreten los espacios y experiencias de formacién para la
sustentabilidad, conectando los contextos con los procesos de
formacion. El reto que se afronta en cada espacio de formacion
consiste en dar respuesta a la pregunta ;Como formar estudiantes
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que contribuyan al desarrollo social sostenible?, en concordancia
con lo planteado por Luna-Nemecio (2020) y, para el caso
presentado, la formacién investigativa, centrada en un docente
que reflexiona, documenta y hace seguimiento de su trabajo,
se convierte en la base esencial de los resultados obtenidos. Lo
anterior en un contexto de trabajo colaborativo y transversalidad,
puesto que, los problemas del contexto y de los mismos procesos
de aprendizaje, sobrepasan la experticia y esfuerzo individual,
requerido para ser abordado. Por lo que los docentes estan
llamados a trabajar en equipo, los coordinadores a velar por el
enfoque que se da a los planes de formacién, garantizando que se
trascienda de los contenidos y se cuente con espacios y procesos
de trabajo colaborativo. A nivel estratégico se deben articular
los coordinadores, los padres de familia, otras instituciones y
organizaciones locales, nacionales e internacionales con las cuales
se puedan establecer acuerdos para trabajar problematicas de
interés comun.

Finalmente, para dar cuenta de los resultados de formacién
y, buscando trascender la concepcién de que un titulo, prueba o
diploma demuestran una competencia, mas que hacer énfasis en
lo qué se deberia ensefiar y cdmo hacerlo, se hace énfasis en como
evidenciar que se alcanza lo planeado y en qué grado se hizo. De
esta manera disefar espacios guiados por evaluaciones formativas
que partan del establecimiento de un nivel de competencias y
evallen qué tanto se mejoré durante el proceso, se convierten
en los mejores indicadores de calidad educativa (Tobén et. al,
2018). Esto deberia ser lo que se gestiona a nivel operativo, de tal
forma que las instituciones entre unas y otras puedan conocer si
sus estrategias formativas son efectivas o no y, si estan alineadas
con un proposito estratégico, que trasciende la operacion de la
institucion.

Conclusion

Este trabajo presenta una estrategia que impacta de manera
simultanea los tres niveles organizacionales de una institucion
educativa, logrando un impacto colectivo en la calidad de la



educacion ofrecida en el colegio GNSM. A nivel estratégico se
logro6 alinear el PEI con una propuesta global hacia el desarrollo
social sostenible. Esto se hizo incorporando una estructura
organizacional que sistematiza la lectura del contexto externo
e interno, mediante procesos y procedimientos que integran
dinamicas de generacion y gestion del conocimiento.

Como parte de la estrategia marco, que dio lugar a este
proyecto, se generaron procesos de socializacién y transferencia
de conocimiento con directivos y docentes de la institucion. Estos
procesos permitieron el desarrollo de proyectos de investigacion
y procesos formativos alineados con los fines estratégicos, asi
como, la generacion de productos de divulgacion cientifica.

A nivel tactico, la parte del macroproceso fue liderado por
el coordinador de seccién, con el proposito de lograr derribar
los muros entre las asignaturas. Para ello la estrategia estuvo
orientada hacia la transversalidad y la planeacion conjunta. Los
estudiantes pudieron experimentar y desarrollar competencias
especificas y transversales. A través de los trabajos y ponencias
de los estudiantes presentados en el Foro Ciudad+ se evidenci¢ la
participacion de los estudiantes como actores que contribuyen al
desarrollo social sostenible.

De esta manera se incide en la transformacion de las
practicas pedagodgicas tradicionales de planeacion individual y se
avanza hacia escenarios de formacién que centran su atenciéon en
el desarrollo individual en contexto y, en armonia con el bienestar
colectivo y del medio ambiente.

Como retos para proyectos futuros se plantea: Implementar
los mecanismos de gestion del conocimiento que permitan un
aprendizaje permanente y garanticen la mejora continua. De igual
manera, avanzar en la construccion y validacion de instrumentos
y rlbricas que guien la generacion de indicadores en los tres
niveles organizacionales mencionados.
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Desafios de la sustentabilidad
ante la emergencia ambiental global:
Territorio, tecnologia y Educacion

En las Ultimas cuatro décadas se han exacerbado diversos problemas econémicos,
ambientales politicos y de justicia, culturales, tecnologicos, identitarios, territoriales
y de género que hoy dia reflejan un panorama social y natural decadente.

Bajo dicho contexto, la entrega de cada uno de los capitulos que integran este libro
buscan ser (tiles para pensar de una forma mas integral los diferentes desafios que
hoy enfrentamos como humanidad para alcanzar un verdadero horizonte de
desarrollo social basado en la sustentabilidad.

Con este libro se busca incidir en los tomadores de decisiones y en aquellas personas
cuya comunidad tenga que enfrentar los problemas derivados de la emergencia
ambiental de nuestro siglo.
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